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Tato socidlné psychologickd esej je pokusem o psychologickou analyzu zahranicnich vojen-
skych misi, jez by vysvetlovala, proc tak casto vojdci odchdzejici do zahranicnich vojenskych
misi ménf své socidlné psychologické vnimdni okolniho svéta. Pochopeni tohoto posunu, proc¢
a jak k nému dochdzi, nam umozriuje pochopit socidlni atmosféru v zahranicnich vojenskych
Jjednotkdch, interpersondlni chovdnivojdakd vaci jinym vojdakim, ale ivicivlastni rodiné a Zivot-
nim partneriam. Pokud vsak chceme opravdu analyzovat socidlné psychologické otdzky pisobeni
vojdki v misich a krizove situace, jez v jejich pribehu vznikaji, pak musime odloZit nase osobni
i spolecenské predsudky na praci vojdkd a armddy samotné.
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na zakladé zvyk( danych vychovou a kulturou, a to se schopnostmi ménit zplsob mysleni bez
védomého rozhodnuti o takovém aktu. Kdyz vojaci vstupuji do vojenské mise, vstupuji do
zcela jiného ,sklenikového” svéta, v némz se jejich percepce reality — toho, co jsou, a toho,
co se déje ve svété kolem nich - lisi od zplsobu, jak vnimaji svét v obdobi pidsobeniv mirovych
posadkach v Ceské republice.

Socialné psychologicka problematika zahraniénich misi

V této prdci jsou shrnuty socidlné psychologické zkuSenosti z vojenskych misi KFOR,
a to konkrétné z patého az sedmého praporu KFOR (Kosovo), v ramci nichz pasobili vojaci
pfevazné ze 4. brigady rychlého nasazeni. Vojenské operace tohoto typu (peacekeeping)
jsou svym charakterem odliSné od valecnych operaci. V zavislosti na nadefinovani struktury,
charakteru a cile valky lze totiz vy¢lenit mnoho dalSich vojenskych misi, jezjsou stale ¢astéjsi,
prodluzovanéjsi a politicky komplikovanéjsi.

Vojaci opétovneé vyjizdéjici do mirové mise Casto svou skutecnou motivaci skryvaji nejen
pred psychologem, ale mnohdy i sami pred sebou. Tendence k dalSimu absolvovani zahranicni
mise se maskuje za financni motivaci, jezje v vSeobecné nejcastéji uvadénym faktorem zadosti
o wyjezd. Snadné se prizpisobeni lehkému, zabezpecenému, zorganizovanému a v podstaté
komfortnimu Zivotu (navafeno, vyprano) hrozi vytvofenim zacarovaného kruhu, z néhoz
zejména mladivojaci tézko nachazeji cestu do skutecného Zivota: po vyjezdu do mise snadny
zivot, ktery, pokud se v ném Zije déle, vyvolava zakonité frustraci z jednostrannosti.

NefeSeni osobnich, pracovnich a rodinnych problémi, nebo jejich oddaleni, vede k izkost-
nym pocitim, pred nimiz tito ,silni“ muzi unikaji do bezpecné vzdalenosti za metry ostnatého
dratu, kdejim adrenalinové situace jako nevsedni zazitky a zejména (inik za Sedivého, bézného
Zivota dovoli zapomenout na bolestné mezilidské vztahy.

Zabezpeceny osobni Zivot na druhou stranu vojakidim umoznuje vénovat se jen sam sobé
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vyssich cilli (potfeby pomahat lidem ze zemi s vaznymi povalecnymi problémy aj.) i inten-
zivniho pracovniho rozvoje.

Kazdé dlouhodobé odlouceni vojaka od domova a blizkych s sebou vzdy nese vétsi ¢i
mensi socidlné psychologické problémy, a to jak v oblasti partnerskych vztahd, odloucent,
nevéry, sexualni abstinence, tak feSeni problémd s malymi i dospivajicimi détmi na dalku,
intenzivnéjsiho prozivani stresovych socidlnich i pracovnich situaci, omezeného a zdlouha-
vého kontaktu s rodinou, daného fadnymi dovolenymi. Vojaci si i pfes moznost telefonic-
kého, internetového a satelitového spojeni stézuji na nedostatekinformaci, mnohdy je vsak
informacni frustrace zplsobena spiSe subjektivnimi pficinami a jedna se vétSinou o socialné
psychologické problémy ve vzajemné komunikaci.

Skupinové tenze ve vojenskych jednotkdach prameni z nedostatku odpocinku, nedosta-
tecné nebo nulové saturace individudlnich potfeb a zejména u vybranych vojak i zivotni
monotonii (strdzni, kuchafi, spojafi,...). Zejména vojdaci, ktefi na stejné misto prijizdéji
ponékolikaté, jsou nepomeérné rychleji zasazeni stereotypnim sménnym provozem a mdlo
podnétnym socidlnim prostfedim.

Na druhou stranu tyto ,ostrilené staré vlky” mdlo co prekvapi a jsou mnohem lépe pfi-
praveni na vétsinu krizovych socidlnich situaci, jez prichdzeji zakonité v kazdé misi. Nejde
v podstaté o to, ze by zahranicni mise byla sama o sobé rizikovd zalezitost, ale vyvoldvajicim
rizikovym faktorem je jiz samotné nahromadéni nékolika stovek muzii podobného zaméreni
(jsou to prosté vojaci), ale odlisSnych osobnostnich charakteristik na pomérné malém misté
po dobu Sesti a vice mésicd.

Nejvétsi skupinové tenze ve vojenskych jednotkach vznikaji z neporozuméni vojaka dru-
hému a v neochoté flexibilné ménit své Zivotni i zazité ndvyky a postoje, coz je vzhledem
k miniaturizaci zivotnich podminek v misi zakladnim kamenem zivotni pohody.

Pro tcely snadnéjsiorientace v socialné psychologickych rysech zahranicni vojenské mise
Ji mizeme ramcoveé rozdélit na nékolik charakteristickych fazi — fazi adaptace, normalizace,
stereotypie a fazi zavérecnou.

1. Faze adaptace (prvni az Sesty tyden)

Jizv pocatecniadaptacnifazi plati pravidlo ,Jaky velitel, takova jednotka®. Prvnich Sest
tydn( vojak poznava nové misto, lidi, prdci i organizaci Zivota celé jednotky. Chvili trva,
nez si clovék zvykne, Ze ani na WC zpravidla nesedi sam, Ze nevodi déti ze Skolky a sex,
lasku 1 néznosti zna tak maximalné z filmové tvorby ¢i z jistych televiznich kandald (Gold
privat, Hastler aj.). Pokud nékdo vyjizdi zcela poprvé, tak md vétsSinou velky problém ustat
ivSudypritomné déti, vécné zebronici za plotem o vodu. Ono tedy vétSinou nejde o Ziznivé
déti, jelikoz v zapéti nasleduje zadost o cokolddu a euro. Jednou z dalSich ceskych naivit
je diveéra, Ze mistni obyvatelé smysleji stejné jako my. Jsme jiné kultury, kazda v nécem
dobrd a v nécem Spatna. Néktera pravidla maji navic (napf. postaveni Zen v rodiné a ve
spolecnosti, vendeta - rodova krevni msta, ...) a néktera jim chybi (napf. pravidlo pravé
ruky na kfizovatkach, ...).

Vojdci, ktefi neprijmou skutecnost rozlicnosti kultur a smyslent, se dostdvaji do socialné
psychologické pasti, v niz ale neuviznou mistni obyvatelé, prestoze se to tak na prvni pohled
muZze zdat, ale jsou to pravé vojaci, v jejichz prozivani, mysleni i chovani se projevi prvky
nacionalismu ¢i dokonce xenofobie.
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Pokud se v pocatecnich mésicich objevi pfiznaky maladjustace a maladaptace na pro-
stfedi mise u nékterych predisponovanych vojakd a neni véas zachycena a odborné feSena
(po strance psychologické, vojenské i persondlni), vede k zavaznym psychickym i socidlnim
problémdm, sjejichz nasledky si pro nedostatek psychologickych zkusenosti vojensti velitelé
Jiz vétSinou nevédi rady. Jesté zdvaznéjsi jsou psychologické zmény fidicd po prodélanych
autonehodach, prestoze nezavinénych. Vojaci v této krizové pozici nedlivéruji sami sobé,
svym rozhodovacim a reakénim schopnostem, ¢imz zaroven komplikuji socialné psycho-
logickou atmosféru ve skupiné (vojenského druzstva), jejichZ prace a Zivoty jsou pfi jizdé
tézkym terénem v podstaté zavislé na jediném clovéku - fidici. Ztrata ddveéry proto mize
byt naprosto fatalni.

V zavislosti na tom, jak velké a rliznorodé relaxacni moznosti prostredi mise nabizi a jak
kvalitni relaxacni stereotyp si jednotlivy vojak béhem prvnich tydnd vytvori, dochazi také
k systematickeé eliminaci/gradaci negativnich psychickych stav(i, jez obcas pfepadnoui toho nej-
tvrdsiho bojovnika. Vojdci, ktefi nedokazi zaplnit sv(ij volny cas individualnim nebo kolektivnim
mise, k prozivani nudy a Zivotnimu nenaplnéni, obtiznéji se zaclenuji do neformalniho kolektivu
(jenz se mimo pracovni ¢innost vytvafi zejména pfi spolecné sportovni ¢innosti) a v situaci
zvyseného socialné psychologického napéti rychleji podléhaji depresivnim pocitdm.

2. Faze normalizace (Sesty az dvanacty tyden)

Tato socidlné psychologicka faze je charakteristicka vysokym pracovnim nasazenim, mini-
mdlni chybovostiv pracovnich vykonech a minimalni konfliktnosti v mezilidskych vztazich ve
vojenskych jednotkdch i na drovni vztah partnerskych a rodinnych. Zpravidla tak nevznikaji
ani zadné velké socidlné psychologické problémy na domacim bojisti, jez by se projevovaly
zvySenim intrapsychického nebo interindividudlniho napéti. Pokud béhem mise probihaji
rozvodova fizeni ¢i vazné manzelské konflikty, tak jde samozfejmé spise o vysledek dlou-
hodobého procesu vztahovych problémi, mise sama o sobé neni vyvoldvajici pricinou jako
spise posledni kapkou v prislovecném kalichu partnerské tolerance.

3. Faze stereotypie (ctvrty az paty mésic)

Béhem ctvrtého a patého mésice mise nastavd socidlné psychologicky fenomén znamy jako
stereotypie - a to ve své pozitivnii negativni podobé. Na jednu stranu si vojak natolik zvykne
na svou prdci a na ,sklenikové” prostredi vojenské zakladny, az nabyva dojmu, ze snad neni
jiny Zivot nez ten, ktery se odviji v Kosovu. Prace se stane rutinou jako odemykani dvefi od
bytu. Vojak nabéhne na pravidelny denni rezim, vi s naprostou presnosti, kolik krokd je od
jeho korimeku (Korimec shelter) k jidelné, od korimeku k posilovné a od korimeku k pracovisti.
Tusi, Ze v pondélijsou k snidani parky, v (tery pomazanka, ve stredu a v nedéli sladké buchty.
V této dobé jsou na tom nejhire watchkeeperi, kuchafi ¢i spojari, ktefi jsou se zakladnou
v podstateé srostli. At se tomu vojdk brani nebo nebrani, hrozi kazdému , ponorkova nemoc”
jako vysita. Je k neuvérent, kolik drbd, jizlivych narazek, mobbingu, nesndsenlivosti se mlze
projevit v prevazné muzském kolektivu. Do absolvovani prvni mise jsou tyto psychologické
charakteristiky pripisovany vylu¢né zenskym kolektiviim jako sboru vzdélanych pedagozek
na jedné Skole, ¢i sboru laskavych zdravotnich sester na jednom oddéleni nemocnice.
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Tuto socidlné psychologickou fazi prosvétluji svétlé okamziky dlouho ocekdvané dovolené,
a pokud se zdafi, tak i dvou kratSich dovolenych, jez se vice osvédcily z hlediska rozélenéni
mésicich spolecného zivota v malém korimeku tak tolerantni a velkorysy, jak si o sobé myslel.
Reci, jeZ ho bavi prvnich par tydnii, se stdvaji unavujicimi a protivnymi, zlozvyky a vlast-
nosti, jez se zdaly snesitelné, nahle nebezpecné zvysuji adrenalin a zhustuji psychosocialni
atmosféru na korimecich i celych vojenskych jednotkach. Resenije prozaické, snizit socialné
psychologické napéti minimalizovanim spolecné straveného casu se spolubydlicimi a najit
si rozptyleni mezi dalSimi vojaky. Na takovou tu skrytou slovni agresi, nardazky, povésti
a bachorky z ceskych luh(i a haja plati krom dostatecného sebevédomi a pristupu ,nad véci”
sezeni (varianta pravidelného debriefingu), kterého se ziicastni cela vojenska jednotka, ne
jen ti dva (tFi, ctyri), kterych se konflikt tyka.

Dal$im krizovym bodem tohoto obdobi je pocit nedostatecné intimity, osobniho prostoru,
do néhoz ¢lovéku opravdu nikdo nezasahuje a nevstupuje. Vyrobce tuto informaci pred arma-
dou zatajil, ale korimeky (v nichz se v misi nejen pfespdva, ale i pracuje a zije) maji opravdu
velké oci a jesté vetsi usi. Z cehoz logicky vyplyva, proc vétsina telefonnich rozhovor(, hygiena
ivzdjemna komunikace ziskava v misi témérf rodinnou Groven, v niz vSichni vSechno vi. Kdo
se sprchuje rano, kdo vecer, kdo po ranu kasle jako tuberak, kdo ma hysterickou manzelku,
popfipadé hysterickou milenku...

Jako nesporny a spolehlivé fungujici se ukdzal princip ,reklamy na kavu”. S kdvou tento
princip nema sice mnoho spolecného, zato s plivabnou zenou z uvedené reklamy hodné. Kazdy
zna okridlenou vétu v misi je kazda krasna”, ale malokdo si pfizna, ze by tomuto principu mohl
podlehnoution. Tedy zpatky ke kdvé. Po cesté od Sajkovace k Pristiné v Kosovu byly v roce 2003
vyvésené reklamy s mistni kosovskou Albankou, nabizejici lahodnou kdvu. KdyzZ ji vojaci mijeli na
zacatku mise, byla hodnocenajako objekt nehodnyjejich vzacného zajmu. Po uplynuti prvniho
mésice vSak pravidelnéjejich zraky ulpivaly na okouzlujicim Gsmévu tajemné krasky. Je obecné
znam fakt, Ze pritomnost Zzen varmadé a v misich zejména ma své kladné, aleizaporné stranky.
Realita je takovd, ze jsme stdle evropskym statem, jenz ma své specifické kulturni a socidlni
zvyky, které povazujeme za naprosto normdlnia bézné. Stale jeSté povazujeme americké pojeti
sexudalniho obtézovani za prehnané, a pokud pochvali nadfizeny velitel podfizenou vojakyni,
jakjito dnes slusi, tak se ve vétSiné pripadech citi spise potésena nez obtézovdna.

Z toho také vyplyvajii specifika souziti a spoluprace zen a muzd v misi. V ¢eské armadeé
nejsou stejna méritka pro hodnoceni Zenské a muzské fyzické vykonnosti, a tak neni zcela
vhodné obsazovat zeny do vSech bojovych pozicjen proto, Ze ve spolecnostiivarmdadé existuje
rovnopravnost mezi muzia Zenami. Na druhou stranu zeny dokazi snadnéji udrzet pozornost
i uvelmi nezazivnych, stereotypnich pracijako je klasickd Grednicka prace. Navic zeny svou
pritomnosti muzsky kolektiv neuvéritelné zlidstuji a jsou ¢asto ochotnéjsi stat se jakousi
»vrbou”, naslouchajici steskiim, jez ostatni vojaky jiz pfi tfetim opakovani velice nudi.

Je zde vsak nutné zminit socialné psychologické problémy, jez v misi celkem zakonité
vznikaji pfi souziti takové presily jedinct muzského pokoleni oproti zlomku pokoleni Zen-
ského. Po predeslych zkusenostech uz vétSina vojaka vi, Ze obcovat s mistnimi uklizeckami
a kucharkami se prosté nevyplaci, stejné jako prejet mistni kravu. Kazdy je strijcem svého
osudu, a tak je nutné pocitat i s ocekavanim mistnich neprovdanych Zen, pro néz je svatba
a potomek (zplozeny i z chvilkového hormonalniho Silenstvi sexualné abstinujiciho vojdka)
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zajisténa budoucnost. Vztahy na pracovisti ¢i roté jsou nejenom pfi nedostatku intimity kom-
plikované, ale velmi casto s sebou nesou i riziko naruseni mezilidskych vztah na jednotce.
Je nutné priznat, Ze jedinec, ktery md rad sex (at se Zenou ¢i s muzem), bude teréem zavisti
a potazmo pomluv velké vétSiny téch vojaka, ktefi sex nemaji.

V pribéhu zhruba poloviny mise zacinaji také ¢asto problémy na domaci fronté, at uz zja-
kéhokoliv divodu, realného ¢i nerealného. Zcela nevinnym vyvoldvajicim podnétem mohou
byt i kazdodenni telefondty domd, jelikoz vojdci jsou od domova tak daleko, ze nemohou
stim, coje doma, nic podstatného udélat, ale zaroven diky vyborné dostupnosti spojovacich
prostfedkl jako je mobilni telefon ¢i internet mohou mit v podstaté kazdodenni kontakt
sdomovem. Zpocatku to témeér kazdému vojakovi povidd v podstaté samo, je spousta novych
prace se zautomatizuje a vétsiné vojak( najednou napadne, Ze po pozdravu a otdzce na pocasi,
popfripadé na déti, si uz v podstaté nemaji co fici. Vznikaji rozhovory typu: ,Co jsi délal dnes
milacku?”, ,Ale nic zvlastniho.” ,A ty?” ,Noja jsem byla s kluky z prace na sklenicku.” K to-
muto uz jen staci, aby vojakovi bylo néco mezi 25 az 35 lety, kdy se rys zarlivosti projevuje
od rodin a milujicich manzelek si nedokaze pripustit, ze béhem Sesti mésicli se mohou jejich
déti a zeny zménit, natoz aby si pfiznali, Ze se zméni oni sami.

4. Faze zavérecna (Sesty mésic)

Posledni, Sesty mésic je charakteristicky pocitem, Ze uz vojak déla svou praci tak perfektnég,
Ze lépe to snad uz ani nejde. Navic uz to ma tak zvané ,za par”. Snizené pracovni vykony tak
doprovazi vysokd chybovost, coz mize byt fatalni zejména u fidicd, ktefi zvySené riskuji a sni-
zuji koncentraci své pozornosti, jezjejiz tak ¢i tak zamérena na ,svobodny, neorganizovany”
Fivot doma. Vojci poéitaji dny a hodiny do odletu do Ceské republiky, a tak je psychosocialni
atmosféra na jednotkdch spiSe pozitivné naladéna, svym zplisobem rozvolnéna (stejné jako
pracovni a vojenska mordlka), coz je nasledek povoleni vysokého socidlné psychologického
napéti, jez po celou dobu mise prevazovalo.

Uvolnéni m{ze s sebou nést i své tragické ndsledky v podobé ztracenych mladych zivotd,
jez jsou nejcernéjsi hrozbou kazdého velitele, ktery ma zodpovédnost za zdravi a Zivoty
svych podrizenych.

Socialné psychologické aspekty navratu vojaka z mise

Podle zkuSenosti armad NATO neni navrat domd z vojenské mise tak jednoduchou zale-
zitostd, jak by se na prvni pohled mohlo zdat S koncem mise konci vojenska moc, zvyk fesit
konfliktni situace demonstraci sily, Zivot organizovany vnéjsi autoritou a pravidly. Pred
vojdkem stoji opét civilni Zivot a (kol zaradit se do civilniho Zivota nikoliv jako vojak, ktery
md u sebe zbran, a mnohdy moc nad Zivotem a smrti druhych, ale jako civilista, ktery u sebe
zbran nemd a nesmi pouzivat demonstraci sily pfi feSeni mezilidskych konfliktnich situaci.
U kazdého vojaka prechod do civilniho Zivota neprobiha stejné, ale adaptace na civilni poméry
Zivota cekd vsechny bez rozdilu. Zejména rané faze adaptace byvaji pro vojaky z hlediska
socialné psychologického nejrizikovéjsi. Vojak se musi opét zapojit do normalniho domaciho
Zivota a do rodinnych vztahd, vratit se do normalniho Zivota v kasarndch a k obvyklému plnéni
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pracovnich povinnosti, a navic zafadit zkuSenosti z mise bez vyrazného emocniho doprovodu
do svého zivotniho pfibéhu.

Zaclenéni se do mirové sluzby mize byt komplikovano neustalym vracenim se do vzpomi-
nek, v nichz to ¢i ono se délo ¢i fesilo jingm zplsobem, v misi vojdci casto vice citi smysl a cil
své prace, citi zpétnou vazbu od ostatnich lidi na své vysledky, ale i na sebe sama. Formalni
vztahy mezi spolupracovniky, bézné pro osmihodinovou pracovni dobu, kdy se kazdy utika
vydychatdomi, jsou naruseny spoluprozivanim volného ¢asu s nutnosti spolecné vydrzet na
malém kousku zemé déle nez pét pracovnich dnd. A neni to jen v tom, Ze v misi se pracuje
1 v sobotu. Vojaci nemaji prilis soukromi a museji se naucit smat se i za ostnatym dratem

Po ndvratu domd mohou byt vojaci znacné kritictéjsi k nékterym vojenskym povinnostem,
k vojenskému vystupovani nékterych kolegl aj. Vojenskda mise stejné jako kazda zivotni
zkuSenost poznamendvd, at uz v tom pozitivnim (ziskavani novych védomosti, dovednosti,
navykd, postoju k praciik lidem a hodnotam, navazani novych vztah), tak i negativnim. Ze
svého pohledu téch, ktefi ,znaji” se mohou citit nedocenéni a snadno se dostat do opozice
v(ci vétsiné pracovnich povinnosti. Vtomto pripadé je dobré se tzv. vyzpovidat kazdému, kdo
neni proti, ale je dilezité poznat inosnou miru vzpominkové zatéze. V praci néjakou dobu
musi vojaci usmérnovat svou nutkavou potfebu srovnadvat vse pfitomné se vsim, co bylo.
Jinak hrozi vznik psychosocidlnich konfliktd, pFi nichz nejde o raciondlni feSent socidlnich
problémi, ale o ventilaci nahromadénych negativnich pocit( a nalad.

PFi navratu do rodiny, k Zivotnimu partnerovi se ¢asto vojdci citi zmateni a plni Gzkosti.
VétSinou po relativné dlouhém obdobi ,sklenikového Zivota” ¢ekaji velkou zménu k lepSimu (ve
vztahu k manzelce, détem, sexu ...) a brzyjsou velice zklamdni. V zavislosti na tom se citi bidné
a prazdné, nicje dostatecné nenapliuje Stéstim. Nikdo nerozumi tomu, co prozili a nikdo vojaky
neocenf tak, jak si predstavuji, Ze si zaslouzi. Casto vojakiim pFipadd, Ze jejich Zeny jsou jiné,
kamaradi jsou jini a vlastné sami nevi, o cem se s nimi bavit. Citi se jako cizinci, po celou dobu
mise si nepripustili, Ze by se po dobu jejich nepfitomnosti mohlo vSechno tak zménit. Zejména
Skolou povinné a dospivajici déti vojakim pripadaji zmatené a nejisté. Dokoncei sexjejiny ...

V hlavé se jim honi otdzky po vérnosti partnerky a po intenzivnim nahrazeni ztraceného
¢asu. Z niceho nic se zajimaji dost o penize, jez si béhem zahrani¢ni mise vydélali za cenu
odlouceni a samoty, ¢imz se dostdvaji do neshod s manzelkami, jez maji zpravidla jiné pred-
stavy o jejich vyuziti.

Vintimnim partnerském souziti vznikaji komunikacni bariéry, jez jsou vétSinou spojeny
s nerealnymi fantaziemi a ocekdvanimi vojakd, ktefi si béhem mise planuji, co vSechno se
zméni v jejich sexualnim Zivoté, co vSechno chtéji dohnat, a jak to bude vzrusujici. Zejména
u dlouhodobéjsiho odlouceni hrozi riziko vzniku dzkostnych pociti, Ze partnerka je cizinka,
spojenych s dzkosti ze sexualntho vztahu. Vojaci nerozumi pocitiim hnévu, nepratelstvi,
negativnim pocitiim ze separace, jez je zastihnou nepripravené v obdobi, o némz nékolik
mésicl tak snili.

Problematika vojenskych manzelstvi a rodin vojaki vyjizdéjicich do mise

Jednim z nejbolavéjsich problém vojakd Gcastnicich se zahranicnich misije pravé téma
partnerskych a rodinnych vztah(, manzelstvi a rodin. Cim vice vojaci ,vyjizdéji” do misi, ¢im
vice ¢asu stravi mimo rodinné hnizdo, tim vice hrozi riziko naruseni bazalnich partnerskych
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a rodicovskych vztah(. Cas straveny ,mimo” (nezédlezi na diivodech) nelze nahradit vy3$si
intenzitou prozivanivztah( po navratu, prestoze si tak vétSina vojaka svou roli v partnerstvi
¢i rodiné ,maluje”. Neni nahodou, Ze v zahranici jsou vojaci ve vétsiné pripadd svobodni,
dokonce bez stdlych partnerek, a zhruba ve 35 letech véku aktivni sluzbu varmdadé v podstaté
opoustéji. Vsoucasné dobéjiziv ceské armadeé funguje princip, podle néhoz do zahranicnich

"""" kompletni vojenské jednotky a v Ceské republice tak zistava jen mald cast
vojdkd, zajistujicich chod posadky v tzv. zpétném odradu.

S tim souvisi nezménitelna skutecnost, ze po odjezdu vojaki do misi zdstavaji za hranicemi
Ceské republiky opusténé partnerky, milenky, manZelky mladéi ostfilené, rodice klidnii neklidn,
déti min zlobivé a déti vic zlobivé, auta v dobrém i horsim stavu, stvrzenky zaplacené i neza-
placené atd. Vojaci se pfitom nemohou na svého partnera zlobit, Ze se citi zrazeny a opustény,
jelikoz jsou to vlastné oni, kdo odeSel za praci pry¢ z domova (at uz ze sebeuslechtilejsich
diivodi). Jiz proto nelze absolutné souhlasit se zpatecnickym nazorem, ze po dokonceni reformy
armady jiz nebude potreba psychologl plsobicich v zahrani¢nich misich.

Vsoucasné dobéjiz nejsou vyjimkou vojaci vyjizdéjici do mise po ctvrté, paté, a tojimjesté
ani nebylo ani tficet pét let. To znamena, Ze vétSinu ¢asu stravili ve ,sklenikovém” prostredi
mise a skutecny zivot pro né mlze byt vétsi virtualni realitou nez dokonalé pocitacové hry
ponékolikdté, nejsou prekvapeni zménou stylu zivota a prostredi tak, jako vojaci ,prvnicky”,
ktefi za sebou zanechdvaji mladé a neurotické manzelky a kupu problematickych déti (dvé
z prvniho manzelstvi, dvé z druhého a paté je na cesté, jak jinak.).

Kazdy vojskovy psycholog slysel skutecné zivotni pribéhy, v nichz se nejeden vojak vratil po
Sesti az deseti mésicich z mise a doma zbylo jen ticho a kapajici vodovodni kohoutek. Nékdy
se 0o manzelku a déti postaral nejlepsi kamarad (ktery na rozdil od vojdka zlstal doma), nékdy
tim jiz jen pretekl pohar trpélivosti vojakovy partnerky.

Psychosocialni aspekty strazni sluzby a patrolovani v misi

Vykon strazni sluzby je bojovym dkolem v miru, ktery plni ozbrojena jednotka a ktery
vyzaduje od vsech vojak( presné dodrzovani vsech predpisi. Pro vojenskou jednotku plnici
peacekeeping tkoly v prostoru nasazeni (Kosovo) je charakteristické, Ze strazni sluzbu
v rliznych podobdch vykondvaji vojaci rdznych specializaci. Z tohoto diivodu je nutné brat
pripravu kazdého vojdka vazné, nebot z misijnich zkuSenosti vyplyvd, Ze tito vojdci nejsou
pro mistni obyvatele jen mementem zdkona a lidskych prav, ale jsou také vystaveni dtokim
ozbrojenych civilist(i, pachajicich trestnou ¢innost.

Strazni sluzba a patrolovani jako takové patfi v misi v kategorii vojenskych ¢innosti mezi
vat. Ktémto dvéma hlediskim pristupuje jesté hledisko treti, a tim je frekvence této cinnosti.
Pokud je strazni sluzba formovana ze stav( jednotek, pro néz tato ¢innost neni jedinou
a systemizovanou ¢innosti, pak je situace s vnimanim, prozivanim a vyhodnocovanim vsech
socialné psychologickych podnéti, jez tato sluzba s sebou nese, mnohdy i vitanym zpest-
fenim monotonie ,sklenikového Zivota” v misi. Podle situace, terénu, zvlastnich okolnosti
vyvolanych napfiklad mimordadnou politickou situaci ve svété, mize byt dokonce vnimana
straznymi jako jisté ,dobrodruzstvi”, coz mlze byt spojeno s pozitivnimi, ale i negativnimi
nasledky (zbytecné riskovani a vystavovani se ohrozujicim situacim).
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Druha otdzka je ovSem cinnost vojak, ktefijsou na mista straznych v misi urceni personal-
nimi tabulkami. Zde se naopak vlivem stereotypu obraci pocity strazného smérem ke stresu
z monotonie vykonu stdle se opakujici pracovni ¢innosti, se zapoctenim sekundarnich vlivl
plsobeni okolnich podminek, jez byly vySe jmenovany. Jde tedy o jakési rozStépeni naprosto
identickych faktor(, které v prvém pfipadé mohou plsobit pozitivné a ve druhém naopak
destruktivné. Strazny je nejvice ovlivnén malo podnétnym senzorickym polem, jelikoz i nepo-
zoruhodnéjsi pozorovaci pole (a vsechny ¢innosti spojené s strazni sluzbou a patrolovanim) se
stava monotonnim a nezajimavym, a tak se Gmérné zvysujiinaroky na pozornost okoli. Stejné
vysokeé jsou 1 ndroky na rychlost a adekvdatnost rozhodnuti a naslednou reakci. V disledku
povétrnostnich vlivi se také zvySuji ndroky na fyzickou a psychickou odolnost. V obdobi hor-
kych slunecnych dn(i, nekonecnych desti i ndroc¢nych privald snéhu se vojaci musi vyrovnavat
s negativnimi pocity, jez s sebou prace v tézkych klimatickych podminkach nese.

Celkovou vykonnost straznych i psychosocidlni atmosféru v patrolujici skupiné ovliviiuje
vyznamnou mérou sménnost jejich prace, jez vede k chronické (inavé. Zejména v obdobi
zvySeného bezpecnostniho rizika v oblasti plisobeni vojenské jednotky se mohou stupnovat
pocity strachu z moznosti neocekavaného ataku agresora zvenku i pocity nejistoty v mis-
tech, jez skytaji moznost napadeni strelnou zbrani. V pfipadé ohrozeni napadeni vojenské
jednotky rozzurenymi demonstranty ¢i ozbrojenymi civilisty se do popredi dostava otazka
vnitroskupinové kohezivity, vycvicenosti a diivéry vojaki navzajem. Pokud jsou vSak vojaci
fyzicky ¢i psychicky unaveni, snizuje se sluchova ostrost, strazni se stdvaji roztrzitymi, sni-
zuje se distribuce a presun pozornosti, dochazi ke znacné fluktuaci pozornosti. Pamét pri
inavé ,vynechava”, strazni snadnéji zapominaji, zpomalené si vybavuji obsah paméti. Klesa
kvalita rozumové ¢innosti, zhorSuje se komunikacni schopnost, vyrazné se zvySuje chybovost
v rozhodovacich procesech. Unaveni vojaci strazni nebo patrolovaci jednotky se stdvaji bud
otupenymi nebo naopak precitlivélymi. Mnohdy upadaji do afektu, jednaji vybusné, coz mize
vést k vzniku zavaznych socidlnich konflikt( v dané jednotce. Pfi (inavé je také vyrazné osla-
bena vile, vojaci tak hlre zvladaji svou absolutni poslusnost viici rozkazim nadfizenych.

Klimatické podminky hraji v pfipadé psychosocidlnich proces(, probihajicich v psychice
straznych, vyznamnou roli a nelze zanedbat jejich vliv na vnimdni a zpracovani informaci
béhem pobytu na straznim pracovisti. Pfi mrholeni, mlze a drobném desti se snizuje viditel-
komunikace. V noci se navic zhorSuje odhad rychlosti a vzdalenosti, jelikoz je omezeno peri-
ferni vidéni strdzného. Po setméni pfi adaptaci na tmu strazni rozeznavaji tvary, nikoli vSak
barvy, coz znemoznuje spravné identifikovat predméty. Po setménijsou stdle schopni dobre
vnimat pohyb, nikoli vSak nehybné pfedméty, coz usnadnuje agresorovi skryti s momentem
prekvapeni, a to mlze vyvolavat pocity tzkosti i profesionalni nejistoty. Pokud je v strazni
¢i patrolovaci jednotce silna osobnost s vysokou frustracni toleranci, je pravdépodobné, ze
i zbytek skupiny snadnéji zvladne negativni stresogenni pocity. Samozfejmé je naprosto
nejvhodnéjsi, pokud je touto silnou osobnosti formalné stanoveny velitel, ktery ma jako
jediny rozhodovaci pravomoc, jez je varmdadeé stanovena hierarchizaci clent skupiny.

Psychosocialni zatéz s technickymi zarizenimi v misi

V misi se vétSina vojakd nevyhne stresu spojeného s praci s technickymi zafizenimi, pfi-
cemz nejvétsije ve fazi zacviku, seznamovani se s pristrojovou technikou a jejim ovladanim.
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U nékterych vojaka je prechod na novy zplsob prace spojen s obavami, ze novou techniku
nevhodnych zasahem mohou pfistroje poskodit. Obtize zvladnout novou spojovaci techniku,
pocitacova zafizeni aj. jsou samy o sobé velice nepfijemné, ovliviuji pohodu a pracovni
vykonnost, brzdi motivaci a odvadéji pozornost od prace.

Cinnost u zobrazovacich a spojovacich jednotek je naroénd na psychické procesy. VyZa-
duje zpracovavani vétsiho mnozstvi slozitych informaci a vysokou koncentraci pozornosti.
Jakékoliv vyrusovani hovorem, hlukem, telefony a navstévami pisobi negativné na centralni
nervovou soustavu a nadbytecné neurotizuje, coz zpsobuje nadbytecné mezilidské konflikty,
jez zvlasté v psychosocidlni fazi stereotypie podstatnym zplsobem komplikuji psychosocidlni
atmosféru ve vojenské jednotce. Pfi praci u zobrazovacich jednotek a spojovacich prostredki
nejde o vydej télesné energie, nybrz o vnucené a strnulé polohy téla, nerovnomérnou zatéz
svall. Déletrvajici prace s obrazovkovymi terminy mdze vyvolavat pocity bolesti, podrazdéni,
celkové tinavy o¢i, jez se dale projevuji celkovou bolesti hlavy a celkové dnavy.

Socialné psychologické problémy vojaku v misich

Pricinou socidlné psychologickych problém( je socialni nepfizpisobivost nebo emocni
narusenost. Vojaci projevujiciv pribéhu mise socialni nepfizplsobivost maji problémy s adap-
taci na hierarchicky systém organizace armady, s absolutni poslusnosti viici rozkazdm nad-
fizeného (jako formdlni autority), s ¢astym stfidanim zivotniho rytmu a prostfedi (jiny je
zivot vojdka v ramci vojenskych cviceni, jiny je zivot vojaka ve vojenskych posadkach a zcela
jiny ve vojenskych misich). Vedle téchto socialnich faktor( lze identifikovat velké adaptacni
problémy souvisejici s nutnosti prizplisobeni se nejen vojakd, ale celé jeho rodiny na casté
stéhovdani z posadky do posadky, odlouceni od pratel, socidlntho zdzemi a v posledni dobé
casto i od nejblizsi rodiny.

Priciny emocni nepfizpusobivosti byvaji castéji v oblasti osobnich, vztahovych a ro-
dinnych problém(, nez v oblasti pracovnich. Prozivani a chovani ve vojenské jednotce
v misi je ¢asto komplikovano fluktuaci nékterych vojakd mezi posadkami nejriiznéjsiho
s vojaky mechanizovanych jednotek, ..., u nichz je prioritni nutnost adaptovat se nejen na
nové nadfizené velitele, kolegy, ale mnohdy i na zcela jiny styl prace (zejména z hlediska
vojenské pripravy a vojenskych povinnosti). Mnohdy si musi zvyknout i na zcela jinou
praci — napf. z distojnika na persondlnim oddéleni je razem (podle potfeby) distojnik na
planovacim oddélenf atd.
vztahd, jezjsou velmi ztézovany socidlnimi zménami, vyplyvajicimi nejen z mise jako takové,
ale i ze samotného zivotniho stylu vojaka. Vojaci ve vétsiné pripadl velmi emocné ,visi” na
své rodiné a na svych détech., a to mozna pravé proto, Ze vétSinu ¢asu travi na cvicistich
a v misich a doma se nikdy porddné ,neohreji”. Zejména mladi manzelové a otcové toto
nedobrovolné odlouceni velmi téZce nesou, a to nejen oni. Neadaptované na vojensky zivot
jsou Casto i jejich zivotni partnerky, coz souvisi s dalSim nepopiratelnym faktem - Sedesati
procentnirozvodovosti vojenskych manzelstvi (zejména ve vojenskych jednotkach opakované
vysilanych do zahrani¢nich mist). Rodinné problémy vznikajici nebo gradujici béhem pobytu
vojaka v misi jsou vétSinou postavené na komplikované vychové déti a neustdlou nepfi-
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tomnosti otcll v tomto procesu. A tak se vojaci dostdvaji do zacarovaného, bludného kruhu
negativnich emoci, kde jeden emocni problém vytvaii druhy a podporuje rdst prvniho.

Socialné psychologicka motivace a postoje vojaka k praci v misi

Otazky motivace vojaka a jeho postojl k praci v misi patfiv soudobé armadé k tém nejd-
vS§im dostatecné motivovana. Bez dostatecné motivace lidi budou vysledky reformy armddy
neefektivni a armada tak nebude moci v plné mite splnit zavazky vici NATO. Ze zkuSenosti
vime, ze od roku 2003 se znacné zménila motivacni struktura nastupujici generace vojaki,
coz je spojeno s oficidlnim pfiznanim prispévku na bydleni. Zejména vojaci na zakladnich
funkcich by v civilnim prostredi neziskali takové financni ohodnoceni, pfestoze to pro né
zahrani¢nich misi. S tim souvisii problém podstatného sniZeni a¢innosti financnich sankci
za nesplnénivojenskych povinnosti (dspésné splnéni prezkouseni z fyzické zdatnosti, Grovné
vojenskych znalosti a dovednosti jako jsou vysledky ve strelecké a chemické pripravé aj.),
jelikoz je velky rozdil, pokud vojakovi ubude tisic K¢ z platu o vySi deset nebo dvacet tisic.
Navic se potvrdila obecné zndmd pravda, Ze si vojaci na zvySeni platu rychle pFivyknou a brzy
vysi platu berou jako integralni soucast ocenénijejich prace (a tedy mohou opét najit néjaky
divod k chronickému stézovani).

Na druhou stranu najdeme v misi i vojdky, ktefi povazuji svou praci za poslani, ve své praci
se realizuji a povinnosti spojené s praci vojaka berou jako zpestreni jinak pfilis nevzrusujici
prace (napf. distojnik operacni skupiny v posddce vykonava v podstaté cisté afednickou
praci, je zavalen papiry a plany, a proto cviceni nebo mise, jez je vysledkem tun predchdze-
jicich plant a porad, povazuje za vzruSujici vyvrcholeni své prace a moznost konecné délat
tu opravdu ,vojenskou” praci).

Vojskovy psycholog by mél mit pred vyjezdem do mise prehled o motivacni strukture
a postojich vojakd k praci vdané vojenské jednotce v Kosovu, nebot ziskané informace mize
vyuzit ve své funkci odborného poradce velitele Gtvaru, jelikoz otazky motivace v misi fesi téz
kazdy velitel roty, Cetyidruzstvaaje na psychologovi, aby konzultoval a argumentoval, proc¢
urcity typ motivace vojaka je v souc¢asné dobé vic efektivni nez oblibené pisemné pochvaly do
personalistického zaznamu odmeén a trestd nebo pozitivni periodické pracovni hodnocent,
jez po kazdé misi vypracovava nadfizeny velitel vojaka. Napf. moznost dalkové studovat
vojenskou Skolu s vyhlidkou na povySeni je podstatné (c¢innéjsi nez zvyseni osobniho o dvé
sté K¢ atd.

Pokud prijmeme jako fakt, ze vojenska jednotka do urcité miry funguje jako jedna velka
rodina, v niz k urcitym rolim ndlezeji kromé odpovédnosti za svou praci a za prdci podfizenych
i neméné dilezité pocity soundlezitosti, pocity, Ze vojdk nékam patfi a nékdo s nim pocitd,
je nesporné, Ze pro vojaky je velice dllezité hodnoceni ostatnich clend vojenské jednotky.
Jednd se zejména potrebu projevi skupinového uzndni, respektu, vaznosti apod.

Mame-li v tomto bodé jeSté porovnat vojaky sluzebné mladsi a starsi, pak je pro vojaky
mladsi typické, ze velkou mérou si zakladaji na porovnani svého vykonu s vysledky druhych
— zakladem je sebehodnoceni, sebeocenéni a z néj vyplyvajici aspirace a cile. Je to zfejmé
zpusobeno tim, ze mise je ve své podstaté vyvrcholenim dlouhodobé vojenské pripravy
v mirovych posddkach. V misi se tedy (jako v kazdé krizové ¢i hranicni situaci) projevi, zda
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dany vojak na svou praci ma, nebo nema, zda do kolektivu vojenské jednotky zapadl, nebo
nezapadl, zda je emocné a socidlné vyzralou osobnosti, nebo mu k této meté zbyva jesté
skutecné mnoho.

Je nutné dodat, Ze prevazné pozitivné uvadéné vnéjsi motivacni faktory nabizené vojenskou
jednotkou, mohou mit také negativni podobu, jezje také neméné (i¢innd a motivacné plisobiva.
V posledni dobé se nejeden velitel potyka s otdzkou, jak trestat problematické vojaky, aniz by
hrozilo riziko, v poslednich letech tak oblibeného, nafknuti ze Sikany. Velmi sofistikovanym
zplsobem vyresili zplsob negativni motivace u vojakd v rdmci 4. brigddy rychlého nasazeni, jez
spociva v fizené fluktuaci nenapravitelnych prisvihari zjednoho praporu na druhy, pficemzjiz
hrozba zmény pracovniho mista a zafazeni je jednim z nejicinnéjsich motivacnich faktort
pro zvyseni a zkvalitnéni pracovniho vykonu i chovani. Proces pracovni motivace vojakd je
vyznamné modifikovan situacnimi proménnymi jako jsou charakter pridéleného dkolu v misi
(typicnost ¢innosti vojaka, odborna narocnost, omezeni ¢asu na provedent, kooperacni slozitost
pro vojenskou jednotku apod.), osobnost nadfizeného velitele (jedna se pfedevsim ojeho for-
malnia neformalniautoritu, pfevazujici styl velent) a socialni klima vojenské jednotky (Groven
mezilidskych vztah( mezi vojaky, socidlnia vnitfni vykonové normy, prevazujici kooperace nebo
soutézent, facilitacni plsobeni nebo konflikty apod.).

Pracovni postoje, projevujici se v kontextu samotné zahranicni mise, se vztahuji k Siro-
kému okruhu problém souvisejicich se zafazenim vojaka v misi. V podstateé jde jak o postoje
karmddé samotné (v poslednich letech diky razantnim reformdm souvisejicich s likvidaci a re-
dislokaci vojenskych jednotek jsou pfevdzné negativni), k nadfizenym veliteldm, k vojenské
jednotce, tak k praci samotné, k pracovnim i mimopracovnim podminkam. Pod postoji vojaka
k misi jako takové si [ze predstavit postoj k Gkollim vojenské jednotky v misi, k persondlni
politice (kariérni postupy, odmény financni i symbolické — medaile za sluzbu v zahranici
aj.), k systému poskytované socialni péce (rehabilitace po navratu z mise - pro vojakaijeho
rodinu, zvyhodnéné rekreace pro celé vojenské rodiny apod.).

Postoje k nadfizenym velitelim vyjadfuji vztah vojdka k jejich odbornosti, prevazujicimu
zplsobu jednani s lidmi, k charakterovym vlastnostem nadfizenych velitelli apod. Postoje
kvojenské jednotce se vztahuji k obsahu préce, k fyzikdlnim podminkdm (vybaveni korimekd,
teplotniregulace, hygienické podminky), k finanénimu odménovani za vykon v misi (financni
odménu rozdéluje podle vykon( a zasluh velitel roty — dle svého uvdzenf) aj. Jelikoz vojaci
travi v misi i volny cas, jehoz naplnéni musi prizplisobit podminkdm a nabidce v misi, jsou
z psychologického hlediska nezanedbatelné i postoje k mimopracovnim podminkam prdce
- postoje k ubytovani a zabezpeceni hygieny téla i obleceni, k sportovnim a kulturnim pfi-
lezitostem.

Spokojenost vojaku v misi

Spokojenost vojdki v misi je ovliviiovana znacnym poctem faktord. Vyznam faktor(ia po-
radi jejich dllezitosti na utvareni spokojenosti je proménlivé a zavisi na okolnostech, jez
jsou ddny jak specifiky jednotlivych vojenskych profesi a prostredi, v nichz jsou vykonavany
(napf. nesrovnatelna jsou specifika prace vojenského kuchare, vojaka mechanizované roty
¢i personalisty na Stabu praporu), jednak specifiky individualnimi v zavislosti na osobnich
preferencich (napf. vétsim drazem na kvalitu mezilidskych vztah{ nez na platové ohodno-
ceni prace).
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Vyznamnou skupinu motivacnich faktord, jez ovliviuji pracovni spokojenost vojaki, jsou
faktory vnéjsi. Mezi nimije nejpatrnéjsi faktor financniho ohodnoceni, zplsob veleni a vojen-
ska jednotka. Mzda je dilezitym faktorem, ktery vyznamné ovliviiuje spokojenost nespokoje-
nost v misi. Podstatné odliSny nahled na pllrocniizolaci od rodiny a od pfirozeného zZivota
vykazovali vojaci absolvujici zahrani¢ni vojenskou misi do roku 2002, kdy byl dolar povazovan
za stabilni a vyhodnou zahrani¢ni ménu a kdy vojak po pfijezdu z mise mohl za zahrani¢ni
dolarovy prispévek napf. koupit auto, zabezpecit bydleni apod. Od uvedeného roku nejenze
kurz dolaru vici koruné vyznamné klesl, ale pfi opétovnych vyjezdech vojdci jiz poméruji
hodnotu zahrani¢ni mény i jinymi vyznamnymi hodnotami - svoji pfitomnostiv partnerském
a rodinném zivote, vychovou déti, snizenim rizika rozchodu s zivotnim partnerem aj.

Na druhou stranu zvySeni platu v misi oproti béznému pisobeni v mirovych posadkach
nema dlouhodobéjsi motivacni icinek. Zejména mladi a svobodni vojaci povazuji zahranicni
dolarovy prispévek za moznost na urcitou dobu vyrazné zménit sv(ij zivot a uzit si ho za kazdou
cenu ,az do dna”. Tak se dostavaji do nebezpecného kolobéhu — mise (komfortni sklenikovy
zivot s pfisnymi, jasné stanovenymi pravidly) - pal roku intenzivniho Zivota ,na hrané”
(sazky, alkohol, silné motorky, nezdvazny sex aj.) - mise - pil roku intenzivniho zivota ,na
hrané” ... Neni tomu vsak u vSech a za jakychkoliv okolnosti. VétSina vojdki jede do mise
s jasnou predstavou, jak vétsi ¢i mensi financni obnos investovat — nejcastéji umoreni ¢asti
hypotéky, koupé auta (bez néhoz je soucasné dojizdéni za praci do vzdéalenych vojenskych
posadek naprosto nemozné) apod.

Obecné se ma za to, Ze pracovni spokojenost vojakd v misi pozitivné ovliviiuje takova prace,
jezje pro né zajimavd a vzruSujici (napf. vycvik pozemniho vojska na technologicky vyspélych
trenazérech MILES) a vojdci maji potfebnou zpétnou vazbu o jejim pribéhu a o vysledcich.
Zpusob veleni vojenské jednotce jakozto motivacni faktor ovliviujici pracovni spokojenost
je lzce spjat s osobnosti velitele jednotky a stylem fizeni, jenz preferuje nebo situacné
vyuziva. V misich se lze setkat zejména s dvéma dspéSnymi zplsoby veleni, jez pozitivné
ovliviuji pracovni spokojenost vojak(. Jednakje to zaméreni velitele na své podrizené vojaky,
jez se projevuje aktivnim zajmem o jejich praci, podporou odborného vojenského ristu,
akceptovanim ndzoru na zpusob vykonavani prace, neformalni komunikaci s podfizenymi
vojaky apod.

Druhou dimenzi [ze charakterizovat jako participativni fizeni, kdy podfizeni vojaci vice
v rdmci moznosti hierarchického systému vojenské jednotky ovliviuji svoji prdci, vyjadfuji
se kzameérdm a cilim vojenské jednotky v béhem velitelem fizenych briefing(ia debriefingd.
Jejiz prokdzano, ze vytvareni participativniho klimatu ve vojenské jednotce mad vétsi vliv na
spokojenost nez pouhd Gcast pfi vykonavani rozkazu. Tento typ veleni prosazuji v posledni
dobé zejména velitelé, ktefiabsolvovali odborné vojenské staze v Americe. Na jednu stranu
prinasi vétsi moznost seberozvoje a sebenaplnéni podfizenych vojakd, na druhou stranu od
nich vyZadujeiniciativu a zodpovédnost. To je také nejvétsi diivod, pro¢ snaha o participativni
fizeni podfizenych narazi pravé varmadnim systému, jenzje postaven na klasické hierarchii
a rozkazech.

Vojdci prekvapivé stdle davaji prednost pohodlnéjsi, prestoze svazujici metodé autori-
tativniho fizeni, pfi némz odpovédnost za zadavané dkoly i za jejich plnéni a hodnoceni
plné prebiraji velitelé vojenskych jednotek. Jistou pfic¢inu [ze snad hledat v osobnostnim
zaméfenim Cech, ktefiv sobéi ptes velké reformatorské snahy nezapfou potomky ,dobrého
vojaka” Svejka (lenost, pohodlnost, potfeba stéle si na néco stéZovata s nécim polemizovat
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—1i s rozkazy nadfizenych veliteld -, na druhou stranu schopnost poradit si v kazdé situaci).
Vtom ze hledat dlivod, proc nelze naprosto kopirovata prenaset americké styly veleni a fizeni
na ¢eskou armadu — ani v prostredi natolik specifickém jako je mise.

Vojenska jednotka v misi

Vojenskd jednotka zaujima dllezité misto mezi faktory podilejicimi se na socidlné psycho-
logické spokojenosti vojakl v misi. Socidlni prostredi vojenské jednotky je velmi rdznorodé
a bohaté. Obsahuji sit formalnich a neformalnich vztah(, zahrnuje riizné formy kooperace, ma
svou atmosféru pohody i napéti, mlze vytvorit pfiznivé emociondlni ,zazemi” svym clendm.
V neposledni fadé umoznuje vojakim ziskat prestiz, postaveni a ocenéni jejich vojenské,
odborné i obecné lidské aktivity. Socialni nespokojenost vojaka s vojenskou jednotkou, do
nizZ je zarazen, silné ovliviuje i dalSi motivacni faktory, a proto ji lze jen tézko kompenzovat
napf. vysi platu nebo socidlnim postavenim.

Vojenska jednotka je vzdy formdlné ustanovena pro plnénivojenskych dkold, zaddavanych
vzdy nadfizenym stupném, jenz stanovuje jejich obsah a hranice, vazby na dkoly ostatni.
Vytvoreni neformdlni skupiny ve vojenské jednotce je dano spole¢nymi zkuSenostmi z vojen-
skych cviceni a z misijako takovych, v nichz je dostatek prilezitosti pro navazani osobnéjsich
vztah{ a moznost sdilet zazitky prekracujici stereotypii bézného pracovniho dne v mirovych
posadkach. Interakce uvnitf skupin je casto velmi intenzivni. Tato intenzita byva ovSem
rizného druhu. V misi vyplyva z doby spolecné pfitomnosti na pracovisti (intenzivni plano-
vani pred vojenskou akci), z vysokych narokd na rychlé a efektivni fesenf (likvidace Skod po
povodnich, pozarech, ...), zvnéjsich okolnosti (vyssi bezpecnostni riziko).

Intenzita kontakt( ve vojenské jednotce v nékterych pripadech vede az k charakterovym
zméndm osobnosti jednotlivych vojakd, jejichz chovani pracovni, mimopracovni i vétSina
dulezitych socidlnich vztah je v misi daleko vice pod drobnohledem starSich ¢i zkusenéjSich
vojak(. Ze zkuSenostivime, Ze mize posilitjejich odborné schopnostiidovednosti, schopnost
efektivnéji fesit pracovni i vztahové problémy, ale vést i k deviacim, akcentovat nevhodné
rysy osobnosti jako napf. agresivitu, vybusnost, intoleranci apod. Stejnym zpisobem mze
ovlivnitsilny, charismaticky jedinec socidlni atmosféru, ndzory a prevazujici postoje i hodnoty
v celé vojenské jednotce, cozZ je idedlni stav zvlasté pri pisobeni v misi, jelikoz pravé zde
md velitel ¢i neformdlni viidce nesporné vyssi Sanci na efektivni pdsobeni na své podfizené
vojdky. V opacném pripadé je samozrejmé daleko vyssi Sance, Ze velitel v komplikovanéjsi
socialni atmosfére mise ztrati i zbytky autority, jezZ mu zajistovalo pravé formalnéjsi uspo-
fadani dané vojenskeé jednotky.

Varmddeé doslo zamérné k postupnému rozclenéni jednotlivych ¢innosti a ke specializaci
jejich nositeld na zakladé jejich funkénich naplni. Socialniinterakce clent vojenské jednotky
je urena zejména zevné zadanym (kolem a tradicni organizaci vojenské prace, z niz vyplyva
frekvence, povaha a obsah vzajemnych socialnich kontaktt mezi vojaky. VétSina rozhodovaci
a planovaci moci je v hierarchickém usporaddni armady koncentrovana na velitele vyssich
taktickych a operacnich stupn(i, coz mize vyvoldavat negativni nasledky v podobé nedosta-
tecnych pravomoci velitell Cet a rot, jez je mohou degradovat do role prihliZitele jednotkové
¢innosti a hluboce je frustrovat z nemoznosti rozhodovat o pribéhu podle svého nazoru.
Odpovédnost za jednotku, nejen za pracovni vykony, ale v misi zejména za zdravi a Zivoty
podrizenych vojdkd, je silnym zdrojem stresu. Paradoxné tak armdada bere vojenské jednotce
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a zvlastéjejimu veliteli nastroje k tomu, aby se chovala jako autonomni socialni systém, ktery
je také schopen vysoké produktivity a sebekontroly.

Poslu$nost a agresivita jako souéast role vojaka v misi

Zaméstnany clovék stravi pfiblizné tfetinu dne v praci, vojak diky soustavnym vojenskym
cvicenim a dlouhodobé dcasti v misich i mnohem vice. Pro vétSinu vojakd v zahranicnich
misich vojenska prdce tvori radoveé asi vice nez polovinu bdélé casti dne. Proto je do jisté
miry paradoxni, Ze se agresivité v této sféfe nevénuje takova pozornost, jaka by se ji méla
vénovat. Pritom je evidentni, Ze armadni systém nem(ze byt imunni v{ci nasili a agresi.
Pravé naopak. Jednak proto, Ze je spjaty s faktory, které tvori vhodné prostredi pro nasili,
anebo ho mohou vyvoldvat. Hierarchizace kompetenci a s ni souvisejici hierarchizace moci
— tak typicka pro organizaci armady a jeji fizeni - jako potencidlni zdroj nasili sebe sama
evokuje zvySeni pozornosti v této souvislosti. Také proto neni a doslova nem(ize byt armdda
izolovana vici celospolecenskym trenddm v oblasti nasili. Tak jako se prosazuje a zvySuje
vyskyt ndsili v rliznych podobach v celé spolecnosti, tak se prosazuje a zvySuje vyskyt nasili
ve vojenskych jednotkach.

Na prvni pohled se zda, ze fenomén agrese je vyloucen fenoménem poslusnosti, na némz
jev podstaté armdda postavena, avsak zivot nenivzdy takovy, jak nam ho popisovaly ucitelky
v matefské Skolce. Ve vojenském vycviku se vojaci uci, jak zneskodnit a zabit nepfitele dfive,
nez on zabije je. Urcitd forma agrese je tak soucasti vojenského poslani. Nékdy spravné spl-
néni rozkazu nadfizeného velitele znamena cinnost vseobecné pfijimanou jako nasili, avsak
i toto nasili by mélo mit sv(ij smysla hranice.

Povolani vojaka souvisi s moznosti vétsi tendence resit jakékoliv konflikty pracovniiosobni
prave silou. Pokud je jiz hranice agrese posunuta smérem k vyssi toleranci, pak je snadné
sklouznout do patologie a nevidét neadekvatnost svého chovani. Nadnesenym prikladem muze
byt radoby humorné heslo, Ze vojaci ve valce ,jen rabuji a znasiliuji“. Humorné je jen do té
chvile, nez si uvédomime, Ze ve vétsiné zemi, v nichZ vojaci v ramci vojenskych misi pisobi
(viz bezhlavé fadéni vojakd v Bosné a Hercegoving, Cecné aj.), se pod sebeidealistic¢t&jsimi
druhou stranuje pravda, Ze neuposlechnuti rozkazu se tresta. Toto hrani¢ni pfirovnanivelice
vystizné ilustruje, jak komplikovana je problematika agresivity a sni spojenym fenoménem
poslusnosti varmadnim prostredi.

Vojdci, ktefi se ve strazni ¢i patrolovaci sluzbé velice rychle adaptuji na roli ,muze zakona”,
mohou byt v pfipadé vyskytu negativnich projevii mistniho obyvatelstva zvysené agresivni
a mohou vyhledavat konfliktni situace, v nichz by se projevila jejich pfevaha dana legalnim
drzenim zbrané, prestoze ROE (rules of engagement) - pravidla pro uziti sily — pfisné stanovuji
moznost uziti zbrané, v podstate jen na pfipad ohrozeni vlastniho Zivota.

ZkuSenosti z misi jasné ukazuji, jak latentni agresivita mdze vystoupit na povrch, kdyz ji
vojaci v specifickych socidlnich situacich potrebuji. Také naznacuji néco o tom, jak se v ceské
armadé zobrazuje moc a dominance. Prikladem je predstava, Ze tento typ autority se auto-
maticky poji s brutalitou a tyranizovanim.

Z poradenské praxe vime, ze armadni prostredije pro Sikanu pritazlivéjsi nez jina prostredi,
a to z rlznych ddvod(. Armdda je zaloZena na formaci vztahi podfizenosti a nadfizenosti,
soustredi se zde vice jedinci se specifickou osobnostnivybavou (v minulych péti letech to byla
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tendence k nacionalismu), motivaci (materidlni zamérent), Zivotnim stylem (nevazanost na
urcité misto a lidi, dand castym stéhovanim a pobytem v misich), hodnotami (rodina, zdravi,
penize), filozofiia mordlkou, a jsou na né kladeny specifické naroky. Mezi specifika vojenské
sluzby v misich spada nesporna prevaha muzské populace ve vékovém intervalu 20 az 40 let,
specificka psychickd (systém rozkaz() i fyzicka zatéz (zejména u vysadkovych a prlizkumnych
jednotek), zvySené ndroky na adaptaci vojak na ménici se zivotni prostredi a Zivotni styl.
V neposledni fadé stoji i skutecnost dlouhodobého a ¢astého odtrzeni mladych muzd od
rodiny a blizkého socidlniho prostredi. Vojaci jsou povinni v pribéhu mise nosit vojenskou
uniformu se specifickymi znaky urcité socialni skupiny a zaroven se vzdat svobodné viile ve
smyslu plnéni rozkaz( nadfizeného, jez pro né nemusi byt pfirozenou autoritou.

V armddé - prostfedi mise nevyjimaje - zdsadné mluvime o Sikané pouze tehdy, kdyz
je vojak z néjakého divodu bezbranny, kdyz jde o opakované ublizovani, nebo agresofi
ttoci ve skupiné. Branime se obecné tomu, abychom pojem Sikany pfili§ rozsifovali, aby-
chom do néj zahrnovali vSechno zlé a nepfijemné, ¢im si vojdci navzajem ublizuji. Napfiklad
rvacku (z nudy, pro zenu, pomluvu, naddvku aj. divody) mezi dvéma muzi nepovazujeme za
Sikanu, 1 kdyz je jeden z nich podstatné slabsi a je pfedem jasné, Ze bude bit. Nékdy je tézké
odlisit Sikanu od podobnych jevd, napft. od terorizovani celé skupiny vojak( jinou skupinou
(klasické ,mazdactvi”), od oblibenych vulgarnich kanadskych zertd (svazovani, ponizovani
a ,koupdni” oslavence v misi) a zejména od svérazného fizeni vojenské jednotky specifickym
velitelem. Je velmi obtizné tyto jevy odliSit od jev( probihajicich pod rouskou zdanlivého
klidu a fungujicich socidlnich vztah, pod niz se asto vedou mikroskopické chronické valky
a provadéji se zlociny zakefnéjsi tim, ze probihaji mésice, plizive, skryté, nendpadné, aniz
zjevné materialné ¢i fyzicky poskozuji.

Armada, atjiz v mirovych posadkach nebo v zahrani¢nich misich, se velice podoba klasic-
kému typu velké organizace, a proto ani ji se nevyhybaji patologické mezilidské vztahy jako
mobbing a bossing. V rdmci mobbingu se ve vojenskych jednotkach jedna spise o naschvaly,
nadavky, pomluvy mezi vojaky na pracovisti s cilem primét Sikanovaného vojaka odejit zjed-
notky ¢i zarmady, nebo ho zesmésnit pred ostatnimi. Patfi semih(re rozpoznatelné pfiznaky
jako odmitdni zadosti, zpomalovani prace, zatajovani dilezitych informaci apod. Bossing se
v prostrediarmady projevuje predevsim hrubostia Sikanou ze strany velitel(i v(ici podfizenym
vojakim. Obecné jde o vojaky, ktefi nezapadli do jednotky, nezvlddaji své vojenské a odborné
povinnosti, nebo jsou tzv.osobnostné odlisni od prdmeéru.

Zaver

Prastary konflikt, v némz jedna osoba fika: ,Valka nikdy nic nerozhodne,” a druha s ni
nesouhlasi, je zmatenim lidskych sni a nelitostné skutecnosti. Valky ale ve skutecnosti
opravdu nékteré véci rozhodnou. Neexistuje napf. americky konfederativni stat okupujici
Gzemi jihu Spojenych statli a nebude zde zfejmé ani v blizké budoucnosti. V Evropé ani
v Americe neexistuji koncentracniani vyhlazovaci tdbory, druha svétova valka tuto moznost
vyloucila. Setkavame se vSak kazdopadné s novymi problémy, jez je nutné v ramci nadna-
rodnich spolecenstvi fesit. Nezijeme totiz ve stavu absolutniho Stésti, a proto se zcela jisté
nevyhneme dalSim vojenskym misim, jez dokonce nebudou mozna dokonce ani tak mirové
jako spiSe valecné. V tomto hrani¢nim pripadé vSak socidlné psychologické otazky, jez nds
v soucasné dobé pobolivaji, ziskaji na palcivosti a oZzehavosti.
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