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Modely psychické zatéze v mirovych misich

Vojdci jsou cely profesni Zivot cviceni k vedeni boje. Mirové operace ale bojem nejsou.
Pisobenivojdaki v mirovych misich pfipomind do jisté miry spise policejni cinnost, at' uz aktivni,
C1 reaktivni. Lisi se sice od vykonu policejni ¢innosti ve vlasti svou formou, napr. tim, Ze je
provddéna s tézkou technikou, jako jsou tanky a obrnéné vozy, ale obsah samotné cinnosti je
policejni; staci uvést hlidkovou cinnost nebo cinnost na kontrolnich bodech. Hlavnim problémem
tak vlastné je, Ze cinnost v mirovyich misich nenivojenskou cinnosti, avsak nikdo jiny neZ vojaci
Jivtakovém méritku v zahranici délat nemdze. Policie kazdého stdtu je plné vytizena v ramci
domdci scény a kapacitu na hromadné vyslani policie do zahranici Zadny stat na svété nemd.

Mapujici vyzkumy psychické zatéze tedy vychdzeji mj. z predpokladu, ze se mirova mise
sice podstatné odlisuje od primého bojového nasazeni jednotek ve vale¢ném konfliktu, nic-
ménéjednd se o stale ¢innost, kterou provadéji vojaci. Ucastnici zahranicich mirowych misich
byvaji nékdy oznacovani i jako ,valecni veterani”. Tohoto oznaceni je dokonce pouzito na
pritkazu a osvédéent ,valeéného veterdana®, které vydava Ministerstvo obrany Ceské republiky
vojdkdm po navratu z mirové mise. Je to oznaceni pouzité plné v souladu se zakonem, ale je
to castecné matouci a obsahové nespravné. Struktura zatéze, které jsou vojaci v mirovych
misich vystaveni, je jind nez zatéz pfi valecném nasazeni.

Vsechny vyzkumy acastnik( mirovych misije mozné rozdélit do dvou velkych skupin. Prvni
skupinu tvofi vyzkumy Géastnikd misi, ktefi maji po misi né&jaké problémy souvisejici s akutni
reakci na stres ¢i s posttraumatickou stresovou poruchou, popiipadé vyzkumy zjistujici
vyskyt této poruchy u populace veteran mirovych misi.

Druhou skupinou jsou pak tzv. vyzkumy mapujici, které se snazi popsat strukturu zatéze,
plsobici na dcastniky v pribéhu mirové mise. Vyzkumy objasnuji, jaké konkrétni stresové
faktory na dcastnika mise pusobi, v jaké mite a jak tyto faktory ovliviuji jejich prozivani
a chovani.

Nékde mezi dvéma metodologickymi vyzkumnymi pély se nakonec nachazeji ty vyzkumy,
které se snazi zpétné zmapovat strukturu predeslé zatéze jen u téch, ktefi maji pozdéji pro-
blémy souvisejici's plisobenim stresu. Cilem vyzkumu je tak identifikovat konkrétni spoustéce
poruchy jak na strané zatéze, tak na strané zkoumaného subjektu.

Do prvni skupiny, ktera je historicky nejstarsi, patfi vyzkumy navazujici metodologicky
na studie veteran( z valky ve Vietnamu. Takovy vyzkum realizoval napf. Kettner (1972),
zkoumanymi subjekty byli Svédsti prislusnici mirovych misi v Kongu.

Mezi prvni mapujici vyzkum dcastnikd zahrani¢nich mirovych misi patfi studie Harrise
a Segala (1985), ktefiidentifikovali velkou a silné pasobici skupinu stresor(. Popsali ji jako
kulturni deprivaci a Gplnou ztratu kontroly nad vlastnim soukromym prostorem a casem.
Z domdcich takto zamérenych praci [ze napf. uvést souhrn nékolika vyzkumd, ktery publikoval
Hendrych (1998).

Podrobnéjsi popis zatéze, ktery rozdélil pdsobeni zatéze na kognitivnia emocni stresory,
pouzili napf. Lundin a Otto (1993) pfi vyzkumu reakci Svédskych vojakd pfi nasazeniv mirovych
misi. Vyzkum zahrnoval pdsobeniv misich v Kongu, Libanonu, na Kypruiv Bosné. Mezi stresory
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kognitivni autofi fadi napf. nedostatek informaci, senzorické pretizeni ¢i naopak senzorickou
deprivaci, nepfedvidatelnost situace ¢i situace, ve kterych se nelze kvalifikované vojensky
rozhodovat. Mezi stresory emocni patfi strach ze smrti ¢i zranénfi, vztek, nuda, starosti o to,
co se déje doma ap. Pozornost pfimo k pocitim vlastni bezmocnosti a vlastni zbytecnosti
v misté nasazeni obratila studie kterou realizovali Weisaeth a Sund (1982).

Konecné velmi prehledny model stresu ktery pusobi na dcastniky mirovych misich, jehoz
autorem je Bartol, Adler a Vaitkus (1998) popisuje pét zakladnich konkrétnich zdrojd.

Je to izolovanost, nejistota, bezmoc, nuda a na konec nebezpedci. Zdroje stresu autofi
uvadi v poradi podle toho, vjaké mite je Gcastnici mise citili. Prozivané nebezpecije pritom
uvedeno jako poslednia nejslabsi stresor! Model byl sestaven na zakladé Setfeni americkych
vojaka-vysadkara, ktefi byli nasazeni béhem mirové operace na Sinaji. Domnivame se, ze pravée
tento model mize slouzit jako zdroj inspirace pro dalsi vyzkum v podminkach Armady
Ceské republiky, pripadné v ramci mezinarodnich misi Policie Ceské republiky.

Je dllezité zdliraznit, ze samotnym zdrojem stresu nejsou pritom objektivni okolnosti
v misté nasazeni, ale azjednotlivé pocity, které vojak pfi nasazeni proziva. Zplsob prozivani
se [isi podle toho, jak vojak situaci subjektivné vnima, coz souvisi s dosavadni zkuSenosti,
s Grovni a zpGsobem vycviku i s individudlni odolnosti jedince ke kratkodobé i dlouhodobé
zatézi. Dva vojaci, ktefi se spolecné nachdzeji ve stejné situaci, ji pfitom mohou prozivat
zcela odlisné. Vycvik, ale i vybér vojakl proto hraji velkou roli v prevenci proti pisobeni
stresu v mirovych operacich.

Pocity izolovanosti souvisi samoziejmé s faktem, Ze vojaci jsou nasazeni v misté které se
nachazi ve velké vzddlenosti od domova, mnohdy v kulturné i klimaticky zcela odliSném pro-
stredi. Velkou ¢ast Casu travivojdci uvnitf zakladny, kterd - byt je sebelépe vybavend - neposky-
tuje a ani nemdze poskytovat dostatek soukromi. Pobyt v nije v nékterych rysech srovnatelny
s pobytem v napravném zafizeni, minimalné v rezimu vstupu, vystupu a omezenym moznostem
pohybu uvnitf. Zivot vojakii pFitom provazi odlouceni od rodinyiv pfipadé wkonu sluzby doma
vrepublice, protoze celd fada vojaki dojizdi na cely tyden do zaméstndni. Znamena to, Ze fada
vojak jejich rodin timto pocitem trpi neustale, bud v mensi ¢i vetsi mire.

S pocitemizolace mohou souviset ale i problémy v komunikaci s mistnim obyvatelstvem.
Stejné tak s nimi mohou souviset i problémy v komunikaci s pfislusniky koali¢nich vojsk
jinych ndrodnosti. Pocity izolace zvySuje v pfipadé nasazeni v zahranicii skutecnost, ze se
obvykle jedna o noveé sestavené jednotky, kdy se vojdci vilbec nemusi zndt navzajem a vztahy,
formalnii neformalni, se musi teprve postupné vybudovat.

Prostredky, kterymi se da zmirnit vznik pocit( izolace, jsou rizné aktivity zamérené na
zvySovani tymové koheze, jako jsou riizné tymove zamérené sportovni aktivity. Dale to jsou
vSechny ¢innosti vykondvané vné zakladny. Velmi dilezitym faktorem, ktery ma pfimy vliv na
snizovani pocitlizolace, je co nejvétsiinformovanost Gcastnikd mise o uddlostech v oblasti,
uddlostech ve svété a o udalostech doma.

Plsobeni vojakid v mirovych misich se velmi podoba policejni ¢innosti. Neni ndhoda, ze
napf. britska armada s Gspéchem uplatiuje v podminkach Iraku policejni postupy vyvinuté
plvodné v severnim Irsku pri zasazich proti nebezpe¢nym pachateliim; obdobné napf. nasi
délostrelci z Jincl pred odjezdem do Kosova nacvicuji policejni techniky na zvladani davu
s pouzitim protidderovych policejnich kompleti a plexisklovych stitd.

Policisté —a toi ceSti - jsou proto také vysilani obcas do zahranici. V ramci vyukové mise
byli pfislusnici Police CR vyslani do Jorddnska. V ramci mise UNMIK (United Nations Mission
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in Kosovo) zase plsobi ¢esti policisté v Kosovu, v mezinarodnich policejnich sborech, v pfi-
mém vykonu sluzby. A konecné specialisté Gtvaru rychlého nasazeni byli vyslani do Iraku
za (celem ochrany osob. Vzdy jde vSak o pocetné velmi malé jednotky, kdy jejich hlavni sila
spociva ve velmi vysoké kvalité specialisti, a ne v jejich kvantité. Zadny stat na svété totiz
neni schopen presunout béhem kratké doby do urcité oblasti velké mnozstvi vyzbrojenych
lidi, které je mozno néjak fidit - a jesté vzajemné koordinovat — nez pravé armddu. Pocity
nejistoty vojakd tak pfimo souvisi hlavné s nejasnym nebo nedostatecné jasné dovnitf armady
komunikovanym manddtem mise, s tim, co vlastné vojaci smi ¢i nesmi vykonavat, jaka je
jejich hlavni dloha, s nejasnym vymezenim kompetenci, kdo komu veli (a to i na mezinarodni
drovni), a v neposledni fadé s konfliktem roli (vojdk nebo , peacekeeper”).

Pocitlim nejistoty lze Celit od samotného pocdtku, jesté pred odjezdem do mise, jasnym
a transparentnim komunikovanim smyslu a Gcelu, kvili kterémujsou vojaci do oblasti vyslani
a co se od nich ocekava. Stejné takje nutné disledné zdlraznovat, co se od vojaki neocekdva
(zejména vedeni boje).

Obdobné md prave pro prevenci vzniku pocitd nejistoty sv(ij vyznam udrzeni struktury for-
mdlni komunikace béhem nasazeni. Komunikace varmadé je zalozena na urcitych ,projevech
vlle” od nadfizeného smérem k podfizenému. Plati pfi ni princip osobni odpovédnosti za
projeveny projev vile. Pfiddno je jednoduché komunikacni pravidlo, Ze se jednotlivé projevy
vile nadfizenych k podfizenym vzdjemné nezkfizi. To vSe se ,vojensky” nazyva ,kazen”,
~rozkaz" a ,nedélitelnd velitelska pravomoc”.

Pokud tato pravidla komunikace respektovana nejsou, pak celkova vykonnost i moralka
kazdé jednotky velmi rychle klesd. Jasné vymezeni veleni a dodrzovani vztahi podfizenosti
a nadrizenosti ma velky preventivni vyznam prdvé i s ohledem na vznik pocitd nejistoty.

Pocit bezmoci prameni z rliznych pravnich omezeni které jsou dany zejména pravidly nasa-
zeni, tzv. rules of engagement, které presné vymezuji kdy presné a s jakou intenzitou mize
pouzivatvojak silu. Tajsou doplnéna jesté dalSimi zakony, a to jak mistnimi, takitémi, které plati
ve vlasti a které pro vojaky samozrejmé platiiv misté nasazeni. Pocit bezmoci ale mizei souvi-
set s omezovanim aktivit jednotek, kdy jednotky nemusi shora dostat svoleni k zapojeni se do
nékterych dkold. Souvisi samozrejmé také opét s pfipadnou kulturni a jazykovou bariérou.

Proti vzniku pocitd bezmocnosti lze bojovat predevsim informovanosti vojdki o pravidlech
nasazeni (rules of engagement) a viech dalSich legalnich aspektech pobytu v misté nasazen.
Hlavnim prostfedek prevence je proto hlavné vzdélavani vojakd s poskytnutim dostatecného
mnozZstvi pfesnych a jasnych informaci. Cim vétsi informovanost vojak(i o tom, co mohou
a co nemohou konat bude, tim mensije pravdépodobnost vzniku pocitl bezmocnosti. Pocity
nudy, které s sebou mirovd mise pfindsi, prameni z kazdodenni monoténni sluzby, omezené
moznosti odreagovani se, nékdy iz nedostatku profesionalné smysluplné prace. Mohou vsak
prameniti z jednostranného pracovniho pretizeni, napf. pfi vykonu strazni sluzby stdle na
jednom misté. Proti pisobeni nudy se da plsobit kromé organizovani riiznych volnocasovych
aktivit v ramci jednotky i pomoci organizovani kreativniho vycviku, ¢i atraktivnimi vycviky
s prislusniky jinych ndrodnosti. Lze vyuzit moznosti riizného profesniho vzdélavania vymény
zkuSenosti s prislusniky jinych armad. Patfi sem i ddsledné strukturovani casu, slaveni
vyznamnych udalosti, svatka. Ucinné je i asté stfidant jednotlivych jednotek navzdjem pfi
riznych druzich ¢innosti.

Pocity nebezpeci prameni samoziejmé z prozivani ohrozent, kterémujsou vojaci vystaveni.
Sem ndlezi ohrozeni fyzické integrity vojakd, moznost zasazeni palbou, vybuchem nastrazené
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naloZe (jako napf. vybuchy sebevrazednych atentatnik( v Irdku) ¢ minové nebezpeci (napf.
v Bosné). Jde i o ohroZeni zdravi rliznymi nemocemi, zejména v epidemiologicky problémo-
vych oblastech, popf. pobytv mistech, kde se pouzivala napf. munice vyrobend z ochuzeného
uranu nebo kde dochazi k hoteni ropnych zplodin.

Zdrojem pocitu nebezpeci vsak jsou i v neposledni fadé obavy o vlastni rodinu, jak situ-
aci odlouceni zvlddne, otdzka vérnosti partnerd. Mezi dalsi ohrozeni patfi i skutecnost, ze
vojaci jsou nékdy svédky riiznych utrpeni lokdlnich obyvatel. Devastacné na psychiku plsobi
zejména utrpeni déti, zejména u vojaku otcl, jesté v kombinaci s dlouhodobym odloucenim
od vlastni rodiny.

Plsobit proti pocitiim nebezpeci lze zejména budovani vlastni sebeddvéry, dale divery ve
schopnosti ostatnich vojdkd a s divérou ve vlastni velitele. Prostfedkem proti vzniku pociti
nebezpedi je tak realisticky vycvik s priméfenou trovni zatéze, ktery buduje sebedivéru
ve vlastni schopnosti. Stejné tak je dilezity teambuilding. Peclivym vybérem schopného jak
fidiciho, tak velictho managementu lze pravdépodobnost vzniku pocitd nebezpeci rovnéz
snizovat.

Divéra ve svou vybavu, v rizné bezpecnostni prostredky (zbrané, nepristrelné vesty,
prilby, nepristrelnd auta, ¢i v riizné opevnéni ¢i zodolnéni budov) hraje rovnéz dilezitou roli
pri prevenci vzniku pociti nebezpeci. Prostredkem zvySovani divéry v ochranné prostredky
mohou byt i riizné ukdzky jejich funkénosti.

Tento model zatéze v mirovych misich, jehoz autory jsou Bartone, Adler a Vaitkus (1998)
roz¢lenuje strukturu zatéze do vyse zminovanych péti hlavnich oblasti (izolovanost, nejistota,
bezmoc, nuda, nebezpeci).

Je ziejmé, ze bud plati zrejmé univerzalné, nebo je jej mozné prinejmensim aplikovatina
podminky sluzby Ceské armady. Kromé wjzkumu jej lze samozfejmé vyuzitiv rdmci pFipravy
vyjizdéjicich dcastnik(i mise. OCekavané zatézi [ze Celit l[épe nez neocekdvané. Lze proto
predpokladat, ze pravé podrobnym informovanim o budouci zatézi lze jeji dopad castecné
zmirnit.
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