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Uéinky boju vedenych v urbanizovaném
prostfedi na nezkusené mladé vojaky

Nové technologie vyrazné ovliviiuji nejen spolecensky pokrok, ale také rozvoj soucasnych
armdd. Novd kvalita zbrani se odrdzi ve zvysovdni dderné a palebné sily i manévrovatelnosti
vojsk, v presnosti zdsahu cile a Gcinku jeho niceni, ve zdokonalovdni systémd veleni a Fizeni,
spojeni, v rozsifovani moznostivést ucinny prizkum a elektronicky boj. Nova vyzbroj a technika
zndsobuji moznosti vojdakd, ale soucasné kladou mnohem vétsi poZadavky na jejich vojensko-
odbornou a vseobecnou vzdeélanost, na jejich sebeovladani a psychickou pripravenost. Ndsledu-
Jjici prispévek pojedndvd o zdvaznosti psychické (dusevni) pFipravy, predevsim u mladych vojdku
- profesionald pFi jejich nasazeni do soudobych a budoucich konfliktd vedenych v méstskych
(urbanizovanych prostorech).

Uvod

Vojak je v ozbrojeném zapase nejen subjektem a nejdilezitéjsi silou, ktera urcuje pribéh
boje, ale také hlavnim objektem plsobeni nepfitele. Zkusenosti z poslednich ozbrojenych
stretnuti potvrzuji, Ze efektivita soudobé bojové cinnosti je lizce spjata s kvalitou psychické
regulace chovani vojdkd, ktera mdze byt snizovdana vlivem silnych prozitkd a zapornych
psychickych stavi. V nebezpecnych, zdravi a Zivot ohrozujicich situacich se mohou objevit
obavy, strach, Gzkost, m(ize se narusit senzomotoricka koordinace, pfesnost pohybu, snizit
kvalita vnimani, pozornosti, paméti a mysleni.

Negativni dlsledky soudobého boje v prozitcich a chovani vojaki mizeme nejen predvidat,
ale také jim predchazet, ¢ialespon je zmirnovat kvalitni psychologickou pfipravou. Jde v ni
o promyslené navozovani takovych situaci, které vyvoldvaji psychickou zatéz, napéti, stradani
a dalsi prozitky charakteristické pro soudoby boj, a které sméruji k rozvijeni psychickych
regulacnich mechanism(, podminujicich odolnost, aktivitu, vysokou vykonnost jednotlivcl
i celych jednotek [1].

Soudoby boj se vyznacuje rozhodnosti, dynamicnosti a velkou intenzitou bojové cin-
nosti, rychlymi a pronikavymi zménami situace, Sirokym pouzitim nejriznéjsich prostredkd
ozbrojeného zapasu. Charakteristické je pro néj niceni ve velkém méritku, mnozstvi zavald,
pozar(i, zataras( a kontaminovanych mist, nejrizn€jsi zvukové, dymové a svételné podnéty
a velké ztraty na zivé sile a technice.

Boj je naraz na postoj, a silu vile. Statecnost a viile je dominantni pro zdar dtoku. Ve
skutecnosti kazdy boj, individualni ¢in a ¢innost jednotek znacné presahuji tzv. sluzbu. Role
vycviku, vychovy a sebekazné pri stfetu zbrani se stdvd podstatou schopnosti vojsk.

VétSina konfliktd, jako napfiklad konflikty nizké a vysoké intenzity, protiteroristické nebo
podplrné a stabilizacni operace, zaujimaji misto v urbanizovanych prostorech 21. stoleti.
Je vSeobecné znamo, Ze zastavéné prostory se stavaji nejpravdépodobnéjsim bojistém sou-
casnostiibudoucnosti. Mésta snizuji vyhody nejnovéjsich vyspélych technologii, boje trvaji
dlouho, ztraty obéti na zivotech jsou vysoké. Je velmi tézké vyhledat a evakuovat zranéné
vojdky. Komunikace je obtizna, cile se vyskytuji velmi blizko, budovy ¢asto snizuji G¢inky
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jednotlivych zbrani. Manévr je veden jak horizontalng, tak vertikdlné a vaznym zplsobem
ho ovliviiuje pritomnost civilistl (mistnich obyvatel) v operacnim prostoru. To jsou vsechno
faktory, které vyvolavaji u vojaki projevy vysokého bojového stresu.

Snaha veliteld musi byt minimalizovat choulostivé ukazatele jako jsou vycerpanost, obavy
ze strachu, slaba disciplina a snizena moralka. Musi ucinit opatfeni vyporadat se s témito
symptomy pfed jejich nahromadénim, aby se nestaly ddvodem ke psychickému kolapsu jed-
notky. Stab a velitelé na vy3sich stupnich musi bytinformovéni (upozornéni) o intenzivnich
vlivech a dlouhotrvajicich bojt v podfizenych jednotkach. Jen tak vojenské jednotky mohou
bojovat dlouhodobé s maximalni G¢innosti. Kontrolovani bojového stresu je ¢asto rozhodu-
jicim Cinitelem rozdilu mezi vitézstvim a pordazkou ve vSech formdch lidského stfetu. Stresy
jsou realnymi faktory boje a vojaci jsou nuceni jim celit.

Kontrolovany bojovy stres (spravné zaméfeny vycvik, dokonald provazanost jednotek
a jejich vedent) doda vojakim nezbytnou bdélost, silu a statecnost dokoncit jejich bojové
tkoly.

Cilem bojového vycviku je zhostit se slozitych, obtiznych psychickych a mentdlnich pro-
blém( pod zvySenym tlakem, ztraté spanku, nedostatku jidla a vody a psychické vycerpanosti.
Vycvik dava jednotlivym vojakdm jistotu, a uvédoméni, jak stres pracuje na nich samych i ji-
nych. Je nutné mit pordad na védomi, Ze nejenom dokonalé zbrané a nejnovéjsi technologie,
ale také acinné pouziti lidskeé sily je nepostradatelné pro dspéch na bojisti (v zastavéném
prostoru). Dusevni modernizace vojaka je dilezita, proto je nutné ho pfipravovat nejen pro
boj, ale také vést ke kontrole bojového stresu.

DusSevni modernizace vojaka

vvvvvv

systémy jsou extrémné zdokonalené pro ddery na cile (vysoce pfesné zbrané), vytvareni
pohrom, zvysuje sejejich akéni radius a kazdym dnem se stdvaji slozitéjSimi. Dochdzi k rychlym
zménam charakteru vdlky. Misto klasického konceptu jsou pouzity koncepty a doktriny nové.
Bojisté se stava vice komplexnéjsi, nebezpecnéjsia je obtiznéjsi se v ném orientovat. Vedeni
bojové cinnosti bude stale Castéjsi v zastavénych prostorech.

Kazda zemé ma jiz vytvoreny mnohé studie jak se pripravovat a jak byt pripraven na
budouci valecné konflikty. Je predem jasné, zZe budouci vojdk - profesional bude muset byt
modernizovan (projekt ,Vojak 21. stoleti”), musi rozumét soudobému valcisti, umét definovat
svoji sluzbu a efektivné pouzit nové technologie, které md k dispozici.

Psychické ¢lenéni vojaki je sefazeno do ctyrf hlavnich prvkd. Tyto prvky se mohou Lisit
vsouladu s narodnim vzdélavacim systémem kazdé zemé, lidskymi a technologickymi zdroji.
Definovany jsou jako [2]:

Q hlavni (vychozi),

O rozvojove,

QO posilovaci (podpdrné),

O postupové.

1. Hlavni (vychozi) prvky
V obdobi dusevni (mentalnf) vyspélosti vojakal jsou dllezité tfi zdkladni dimenze a tyto
jsou shodné prijimané vSemi vojaky na svéteé:
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O regiondlni/socialni mira (dimenze) vojdka,
O kulturni zivotni prostredi vojaka,
O mira osobni charakteristiky vojdka.

Tyto zékladni dimenze vojaki jsou obsazeny v zivoté pred vojenskou sluzbou. Pred sluzbou
varmadeé jde o prostfedi rodiny a Skoly, které ma vliv na mladé lidi (vojaky). Zvyky, ocenéni,
navyky, obyceje, vira apod. ve spolecnosti kde osoba Zije, utvareji kulturni prostredi vojaka.

Plsobeni spole¢nosti vytvari miru osobni charakteristiky vojdka. Témata jako inteligence,
pamét a tvorfivost jsou dany od narozeni a budou se u kazdého individua Lisit.

2. Rozvojové prvky

V dobé vojenského vycviku je pozndvaci oblast zainteresovdna na ziskdavani a upotfebeni
bech), vystupovani, uméni reagovat na situace, citénia naladach. V psychomotorické oblasti
je velmi dilezita dloha vzdélavani, jez plni roli ,dusevni (mentalni) modernizace” vojdka.

3. Postupové prvky

Obsahuji vycvik, planovaci a hodnotici metody (postupy), které kazda zemé, jednotka
pouzivd a rozviji. Tyto postupy musi byt shodné s realnymi podminkami (situaci), pravoplatné,
spolehlivé, védecké, pouzitelné a naucitelné.

4. Posilujici (podptrné) prvky

Vzdélavani vojakd ,myslet moderni cestou” byva realizovano rozdilnou formou. Je to

velmi obtizné a lze pouzit rozdilné metody na feSeni problému.

Tato vymezeni musi dat pozor na dc¢innou podporu.

O Technologicka dimenze: vojaci by méli byt pfi vycviku obeznameni s novymi technolo-
giemi, musi znat zplsob pouziti zbrafnovych systém, novych technologickych mate-
rialt a vybaveni.

O Vedecko-vyzkumnd dimenze.

O Mira fyzickych schopnosti: vycvik musi byt nutné pripravovan a veden formou skutec-
ného prostredi (realité priblizujicimu se soudobému valcisti).

Q  Mira kvalitniho Fizeni: pfi duSevnim vyvojovém procesu, poskytujicim kvalitu a produk-
tivitu, pri ziskavani zacinajici a formujici se kvalitni dynamiky do budoucnosti, zbavit
se hrubych chyb pfi dusevni modernizaci.

Q  Mira rezervnich zdrojii: za (celem realizace acinného dusevniho vycvikového procesu,
maji byt poskytnuty nutné materialni prostfedky a pouzity shodné s pozadavky (potre-
bou). Moderni technologie musi byt vyuzivany na nejvyssi drovni.

O Vedeni a fizent: Fidici osoby jsou charakteristickym znakem (prvkem) v dobé vycvi-
kového procesu. Potfebuji nepretrzité zvysovani svého vlastniho dusevniho rozvoje.
Velitelé mohou cvicit a pripravovat k boji své podfizené jen v tom co poznali sami.
DuSevni priprava a jejich snaha obstdt jsou dilezité skutecnosti nejev ve vycviku, ale
iv case boje. Je nutné vzit v dvahu potfebu neustale dusevni modernizace profesio-
nald.

QO Materidly, podporujici faktory jako napriklad problém feSeni pracovnich postupd,
zapamatovani, proces mysleniapod., mohou byt vyuzity za (icelem cvicit vojaky dusev-
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nim procestim (pochoddm). Specidlni vycvikové procesy (metody) budou nutné pro
technologickou aktualizaci vojaka v budoucnu, a napomohou mu pochopit rozsah
jejich zmén.

Jednim z problém se stava navrhovany systém. Statni vojensky ndvrhovy systém sméfuje
k obtiznému rozhodovani, vylouceni vojaka v ¢ase, kdy jejich vycvik, zkuSenosti a dovednosti
jsou na nejvyssi drovni.

Kdyz vybavime osoby modernimi vycvikovymi metodami je nutné je motivovat primérenymi
technikami na bojisti. Motivace na bojisti je klicovym prvkem pro dusevni modernizaci vojaka.
Podstatnou casti pro dusevni modernizaci je: predstavivost soudobého boje a vyplyvajici
patficné zpétné Gcinky.

Ocitnout se v délostrelecké palbé na bojisti je désiva zkusenost pro kazdého. Dokonce
ijedinci, ktef{ jiz byli opakované v takovych situacich, ve skutecnosti nejsou schopni si
zvyknout. Je jen mdlo jedinc, ktefi jsou na svij prvni ozbrojeny stret pfipraveni.

Vojdki kdyz je dobfe pFipraveny (vycvi¢eny), neznd pfedem svou reakci a jak postupovat,
vidi-li hlaven kandnu, nebo ruéni zbrané namirené pfimo na jeho osobu. Tato situace mlze
pfi boji v zastavéném prostredi nastat velmi rychle. Prezit tuto situaci mdze pouze tehdy,
pokud umi provést vSe spravné. Jestlize vojak umira zmaten aniz vystreli, chybné nebo
pozdeé odjisti svou zbran, nezmackne spoust, pricinou jeho smrti m(ze byt pravé nedostatek
psychické (mentdlni) pFipravenosti. Na druhé strané, kdyz si dokaze povsimnout hrozby a je
pripraven, mize prezit. V soudobych konfliktech v urbanizovaném prostoru vyskyt civilistd
a nekombatantd na bojisti vyzaduje od vojaka vSimat si hrozby a vyhodnotit je spravné. Musi
dokonale poznat technologie které ma k dispozici, jejich G¢innou silu a moznosti, musi byt
schopen je pouzit, poznat obranné metody Gc¢inkd na podobné systémy a absolutné si musi
ddvérovat a vérit ve vitézstvi. Chybi-li mu vile k preziti a vira ve vitézstvi, vojak nema sanci
prezit. Zde musi sehravat hlavni roli velitelé a jejich psychicka ,modernizace”.

Charakteristika velitele (fidiciho) je velmi zavazna, neméni se po staleti. Sluzba v ar-
mddé je pouze zaméstndni (Cinnost) a pravé velitelé mohou prfikazovat lidem umfit. Jestlize
nemuzeme vojaky motivovat k pochopeni vojenskeé sluzby, znamend to, Ze je pouze posilame
na smrt. To je také diivod proc je také dulezita psychicka modernizace velitele (Fidiciho).
Technologicky vyvoj soucasnosti vytvari tlak na ,,obranny mechanismus®”. Zvlasté v méstskych
bojich je role veliteld na nizkych stupnich den ode dne vyznamnéjsi.

Ve vztahu k psychické modernizaci dneSnich vojenskych profesionald zdstava mnoho restd
v pfipraveé na redlnou bojovou ¢innost.

Bojovy vykon a bojovy stres

Ndsledky bojového stresu, bojovy vykon vojakd, rizné zaviseji na jejich bojovych zkusSe-

nostech:

a) Mlady vojdk (poprveé v boji). \ dobé, kdy jsou vojaci poprvé nasazeni do boje, jejich
bojovy vykon je zpravidla nizsi, nez byl v obdobf pfipravy na boj. Novacek (zacatecnik)
je také v pomérné vysokém nebezpeci (moznosti) byt zranén nebo i usmrcen. Jeho
dovednosti se vsak v pristich tydnech postupné zdokonaluji a je tak dobry, jak jen
muze byt (napfiklad rozeznat zvlastni zvuky leticich délostreleckych a minometnych

stfel - granatd apod.). Velkou roli sehravd nedostatek zkusenosti s prevenci, jak
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identifikovat a samostatné reagovat na hrozici nebezpeci. Extrémni stres paralyzuje
schopnost aplikovat to, co se naucili béhem vycviku. Jejich bezmocnost (neschop-
nost) se stava také pricinou strachu a vyCerpanosti a hlavné zvysSuje moznost zranéni.
Pod palbou nepfitele mladi vojdci zazivaji intenzivni dzkost (obavu, strach), obdobi
zdéseni. Pravé témto skutecnostem lze predejit houzevnatym (tvrdym) realistickym
vycvikem, zvlasté bojovym drilem ve vysokém stresu. Nesprdvné chovani pri stresu
primo souvisi se Spatné vedenym vycvikem.

b) Zkuseny veterdn. Pokud se vojak nestal obéti pfi prvnim nasazeni do boje, v budoucnu

a

se jeho bojové schopnosti budou rychle zdokonalovat po dobu dalSich nékolika dnd.
Zkuseny vojak ziskava odvahu, smélost, ddvéru ve své schopnosti, kamarady, spolu-
bojovniky a velitele. Pro n&j stupen obavy, (zkosti je ve vétsiné pfipadu v ocekdvani.
Reaguje automaticky a vybéroveé na skutecné nebezpecné zvuky a podnéty z bojiste,
okamzité dosahuje stadia odolnosti a je pozoruhodné klidny a soustfedény na svoji
¢innost. Zkuseny veteran md vypéstovanou znacnou schopnost vzchopit se po boji
a zbavit se lzkosti (stresu). N&jaky pokles vsak ve stfednich stupnich presto zlstdva
pfi plnéni sluzby acinnéjsi (viz graf na str. 71).

PFilis stresovany veterdn (dusevné pretiZeny veterdn). \ situaci kdy jednotky utrpi
mnoho ztrat a Sance na preziti vleklych bojl je mizivd, zkuSeni vojaci zacnou bojovy
vykon snizovat (v nékterych pfipadech i odmitat). Tato situace mdze nastat po 14-21
dnech nardstajictho boje, nebo také uz za nékolik dnli po extrémné tézkych ztratach.
Prepjaty veteran se stava opatrnéjsim, ztraciiniciativu a pravdépodobnéirozhodnost
rychle reagovat. Pocit (izkosti a stres prerostlv dusevni zmatek a zndsobuje pochyby,
Sance na preziti (pfilis mnoho jeho pratel bylo zabito - pozvolna, ¢asem nebo rychle).
Pod takovym stresem dusSevné pretizeny vojak citi, ze jeho vlastni schopnosti upadaji
a m(ze byt jen otazkou casu, kdy bude také on zabit nebo zmrzacen. Jestlize vojdk
nemd moznost redukovat stupen vzruseni, znovu ziskat nadéji, zacne brzy selhavat
ve svych ¢innostech (viz graf).

Zhorseni bojovych dovednosti

Jak rychle se vykonnost vojdka zhorSuje bude obvykle zaviset od poctu ranénych a jak
blizko k nim byl vojak k nim (jak psychicky, tak citové). Oboji mlze byt zpomaleno
nebo urychleno schopnosti velitelli vést jednotku, scénafem a ocitnutim se tvariv tvar
faktordm (Ciniteldm).

Obnova bojovych schopnosti
Odpocinek a regenerace, pokud mozno spolecné s ostatnimi vojaky vjednotce, mohou
v podstaté obnovit bojové dovednosti. Odpocinek mize také vyvolat dzkost a strach
podobné jako u zkuSenych veterand. Regenerace m(ze byt provedena se zdravotnickou
pomoci a kontrolou bojového stresu (dusevniho zdravi osob, zdravotni regenerace
nebo obnoveni dovednosti).

Reakce chovani bojového stresu

Pozitivni (pfiznivé) chovani bojového stresu, vcetné zvyseni bdélosti, sily (stability),
odolnosti snaset utrpeni a nepohodli, reagovat na zachvat stresu, stadium odporu
mohou vyvolat spravné naladéni. Pfiznivé chovani bojového stresu véetné silného



a) Vojak poprvé v boji b) ZkuSeny veteran ¢) Prili§ stresovany veteran
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BOJOVA AKCE BOJOVA AKCE BOJOVA AKCE

a) vojak poprvé v boji

1. stfedni pfedbojova uzkost, strach:

plny tzkosti kvuli neznamu
2. vysoky strach z boje

problém, starosti déla ¢innost, citi se nekompetentni
3. rychla uleva, ze je nazivu

b) zkuSeny veteran c¢) prilis stresovany veteran
1. stfedni, vysoka pfedbojova uzkost, strach neklid 1. vysoka predbojova uzkost, strach
zna riziko obava, strach z nebezpe¢i
2. nizka obava, strach v boji 2. vysoka obava z boje
koncentrace na pracovni schopnosti neschopnost kontrolovat stres, uvédomovani si rizika
3. odrazit Gzkost, strach 3. vysoka zpétna reakce
diva se zpét, vidi blizké, skryta volani zaujaty blizkymi hlasy a pocit viny, Ze ostatni byli zabiti

Graf: Stupnéintenzity, strachu, Gzkosti a stresu v boji

osobniho propojeni mezi bojujicimi vojaky, chlouba a samopoznani, které jsou rozvijeny
spolecné s bojovou historii jednotek a plnénymi Gkoly, maji spolecného ducha. Tato
spolecnd forma jednotky, soudrznost (provazanost) a vazba sil, drzi vojaky pospolu pfi
plnéni dkold v pripadé nebezpeci a krveproliti. Kone¢né stadium pozitivniho chovani
bojového stresu jsou Ciny extrémni statecnosti (odvahy) a ¢innost zahrnujici témér
neuvéritelnou silu. Mohou dokonce znamenat promyslené vlastni obéti. Pozitivni vliv
bojového stresu mize byt vhodné ovlivnén dikladnym vojenskym vycvikem (dril),
odbornym zpisobem personalni politiky a dobrym velenim. Vysledkem je chovani
(reakce), které je odménéno pochvalou a snad i medaili za individudlni statecnost
anebo pochvalou jednotky.

O Bojova vycerpanost
Bojovad vycerpanost se také nazyva ,zpétné plsobeni na bojovy stres” nebo bojova
Ginava. Reakce bojového vycerpani, které jsou uvddény na vrcholu, doprovazi zpra-
vidla exelentni bojova vykonnost a nalézame je casto v hrdinech (hrdinstvi). Jde
o normalni spolecné znaky bojové vycerpanosti. Nasledujijsou uvedeny v sestupném
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sledu jako dlikaz postupné dalSich, skutecnych nebo varujicich znak. Varujici znaky
zasluhuji okamZitou pozornost velitell, zdravotnikd nebo kamarad( (ktefi jsou na
blizku), aby bylo zabranéno moznému ubliZzeni vojdkim nebo ostatnim nachazejicim
se v okoli, a tak bylo zabezpeceno pokracovani plnéni bojovych tkoli. Varovné znaky
nejsou nutné minény tak, Ze vojaci musi byt zbaveni sluzby nebo evakuovani, pokud
dokazi reagovat rychle a konat svou ¢innost. Jestlize symptomy bojové dnavy pretr-
vavaji a ¢inivojaky neschopné plnit spolehlivé sluzbu, zdravotni lécebna zafizeni, tak
jako odsunova tridici stfediska a specializované tymy na kontrolu bojového stresu,
mohou poskytovat obnovujici lé¢bu. V téchto pripadech, kdy vojak je postizen bojovou
vycerpanosti, je okamzita lécba poskytnuta v blizkosti vojenskych jednotek nejlepst
moznosti pro navrat do sluzby.

Spatné chovdnfi pFi stresu

Nesprdvné chovani pfi stresu pfimo souvisi se Spatnym vycvikem a nedisciplinova-
nymi vojdky. Lze dokonce zaznamenat i pripady, kdy se vojaci chovaji hrdinsky i pod
extrémnim bojovym stresem. Spatnému chovéni pfi stresu lze pFedejit kontrolnimi
opatrenimi proti stresu. V okamziku nespravného pocinani musi nasledovat potrestant,
aby nedochazelo k dalsSimu narusovani discipliny.

Spatné Fizenf chovdni pfi bojovém stresu

Spatné chovéni pfi stresuje vice pravdépodobné, Castéji se vyskytuje ujednotek s ne-
dostatecnou moralkou nebo v jednotkach, kde existuji problémy. Opakované Spatné
chovani pfi stresu mize byt vysledkem napéti a rostouci Gnavy vjednotkach. Existence
téchto problémi by mélo byt varovanim, a tak predchdazet tézké bojové vycerpanosti
a ztratdm, pred nasazenim jednotek do boje.

Nékteré nazorné priklady nefizeného chovani pii stresu
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volba nebridt zajatce (fanatismus),

zabijeni neprdtelskych veznid,

znetvoreni mrtvol nepritele.

Tyto praktiky byly ¢asto provadény civilizovanymi ndrody a posuzovany jako porusovani
zakon( pozemniho vedeni vdlky, ale i v soucasnosti se s nimi setkdvame v nékterych
regionech svéta. Jsou to praktiky jako sbér skalpl (k(zi z hlavy), usi, zlatych zubf,
zanechdvani zamérné znetvorenych tél (zvlasté obliceje a genitalii), které pri jejich
nalezeni vyvoldvaji vzristajici rozhofceni. Plenéni nebo loupeni mrtvych télje samo-
zfejmé valecna kriminalita.

Muceni vezria s pouzitim krajni sily a brutality a zabijeni zvirat

Vsouladu se zdkony vedeni vdlky je tryznéni vdlecna kriminalita a je pfisné zakdzana.
Ve skutecnosti se ovsem v nékterych pripadech praktikuje a soucasné ospravedlnuje
nutnosti pfi ziskavani informaci slouzicich k zachrané zivotd pratel, zabezpeceni
vitézstvi nebo zastraseni protivnika zvlasté v protipovstaleckych scénarich.

Je obtizné a frustrujici dodrzovat pravidla cinnosti (ROE - Rules of Engagement) pro
vojdky, ktefi nikdy nestfileli na civilisty a nebojovali v civilnich prostorech. Doposud
vedli palbu s odstupem, odvetnou na ur¢eného nepftitele, pokud byl objeven. V situ-



aci, kdy nepfitel zamérné vyuzivd civilnich prostord jako azylu (Gtocisté) se civilisté
ocitaji uvnitf, obklopeni nepfitelem. Velitelé musi dbat na udrzeni palebni discipliny,
aby nedochdzelo ke zbytecnému ni¢eni domd civilniho obyvatelstva popf. jejich biti
a napadani bez rozdilu. Musi posilovat pocit sily vlastni jednotky, identity (pravni
subjektivity) a soudrznosti, aktivné povzbuzovata odménovat sprdvné chovdni. DalSim
prikladem krajni sily a brutalityje také bezdlvodné zabijent zvirat.

Drancoviani, loupeni a zndsilriovani

Lze charakterizovat jako nesprdavné chovani pri stresu, ackoliv je mohou také pachat
vojdci antisocidlni Grovné (protispolecenskych norem) nebo osobitych rysiia nebojo-
vych projevl. Mohou mit nepfiznivy dopad u skupiny vojdkd, ktefi nemaji zkusenosti
a prezili pouze maly bojovy stres. Drancovani a znasiliovani v dobytych obléhanych
méstech, které se nechtéla vzdat diive nez budou dobyta itokem, je pFijaty zvyk (oby-
¢ej). V soucasnosti toto jedndni neni akceptovatelné a jde o poruSovdani zakonitosti
vedeni pozemni valky dle mezindarodniho humanitarniho prava. Pretizeni zkuSeni vojaci
se domnivaji, Ze vlastné maji ndrok na sbirani suvenyr(, rabovani, plenénia dokonce
iznasilnovani nebojovniki nepfitele. Maji za to, ze je to spravedlivé, kdyz tolik vytrpéli,
riskovali a ztratili. Zde je mira odpovédnostijednotlivych veliteld nastavit pozadavek
vysoké normy, etické role pro jednotku.

Zabijeni nebojovnikii (noncombatants)

Nékteré incidenty masovych poprav civilistl jsou ¢iny promysleného postupu (taktiky)
ajsou mimo ramec dialogu (rozpravy). Tato Spatnd jednani pfi stresu jsou pravdépo-
dobna zvlasteé u partyzanského zplsobu vedeni valky kdy néktefi, zdanlivé nebojovnici
jako Zeny a déti, jsou ve skutecnosti neuniformovani bojujici.

Spatné chovani pfi stresu miiZe také nastat v piipadech, kdyZ se stanou podezrelymi
sympatie nebojujicich civilistd, vojensti kamaradi (spolubojovnici) byli zabiti a zmrza-
¢eni minamia vybusnymi nastrahami, kterym se oni sami vyhybaji. Pfikladem zabijeni
civilistl nebo zufivych dtokd plsobenim stresu, je ve skutecnosti duSevné pretizena
lidska bytost s nabitou nebezpecnou zbrani.

Prchlivy, rozhnévany, frustrovany vojak, prave vidi impulzivné strilejiciho kamarada do
houfu déti, které napajeji buvoly, stfili venkovany, ktefi ho pouze upozornuji (v cizim
jazyce), ze poslapal jejich zeleninovou zahradku.

Vzdalovani se od jednotky bez svoleni, nebo zbéhnuti

Nepfitomnost u jednotky bez svoleni nebo dezerce jsou dlivody nefizeného chovani
pri stresu. Nepfitomnost nebo svévolné opusténi mohou byt jistym druhem bojové
vycerpanosti, kterd mlze v krajnim ptipadé vyvrcholit ztrdtou paméti s kratkodobym
transem nebo Silenstvim.

Odmitnuti poslusnosti a rozkazu

Vojak, jehoz chovani ovlivnil stres, po zralé dvaze (védomé) odmitne poslusnost
a rozkaz v boji. 0d velitell se ocekdva udrzet jednotky informované jak o situaci, tak
rozhodnutich (zavérech a cilech). Schopni velitelé se neboji dat svym podfizenym
vice moznosti vyjadrit sva znepokojeni o rozkazech (zamérech), které oni pokladaji
za nerozumné a vyslechnoutjejich nové navrhy ke splnéni cild. Jakmile vsak je rozkaz
nafizen, pak jakékoliv bojové odepreni platného rozkazu bude trestné stihatelné.
VyhroZovdni zabitim nebo zabiti velitele jednotky ci jinych vojdki

Simulace (predstirdni) nemoci
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Simulanti jsou ti vojdci, ktefi ve snaze vyhnout se sluzby, védomé a svéhlavé predsti-
raji nemoc, fyzickou slabost, mentalni selhani paméti nebo vySinutost vcetné bojové
vycerpanosti. Jejich navrat do jednotky musi byt konzultovan i v pfipadé, ze trpi
bojovym stresem. Problém je, jak rozeznat simulovani od fyzické poruchy ¢innosti,
ztraty paméti, extrémni bolesti, nezplsobilosti a druhu bojové vycerpanosti. Hranice
mezi simulaci jako nezfizeném chovani pfi stresu a bojové vycerpanosti, mize byt
»Sedym” prostorem, prolinajicim se u toho samého vojdka.
DalSiforma simulace je vyhrozovani sebevrazdou s cilem uniknout od nechténé sluzby.
Zde je problém odlisit simulovani od pravdivé deprese, snizeného podnétu kontroly
zplsobeného stresem ¢i bojovou Gnavou, kdy riziko smrti nebo dalSiho pokusu sebe-
vrazdy je velmi realné.

Q Sebeporaneéni, pusobeni si bolesti
Takto postizeny vojdk (pusobici si sam bolest) vyzaduje disciplindrni fizeni, tak jako
i lékarské oSetreni. Typickymi priklady jsou postreleni nebo bodnuti se do nohy nebo
nedominantni ruky. Vice vynalézavé jsou pfipady hazeni ruc¢niho grandatu pres dvere
tak, ze jedna ruka je drzena venku s nadéji, Ze bude zasazena dlomky (stfepinami)
granatu.

Q Zneuzivdni drog a alkoholu

Faktory, které zvysuji nefizené chovani pii stresu

Predevsim pdjde o stav necinnosti, jednotvarnou sluzbu, plané poplachy o pfitomnosti
bojovych latek s ochromujicim G¢inkem na nervovou soustavu; kombinace napéti's chronickou
frustraci mohou vést k pouziti atropinu. Atropin mize zplsobit problém s vidénim, s rozpo-
znavanim a vykonnost je snizena i kdyz bojova latka neni pritomna.

Priodsunu (dstupu) z bojisté se hlasi ve sbérnych zdravotnickych strediscich bojem a stre-
sem vycerpani vojaci a stdvaji se pacienty. Jini stresovani vojaci zamérné dezertuji nebo se
vzdavaji nepfiteli. M(ze dochazet k drancovani zndsilnovani, vrazdéni a jinym kriminalnim
¢innostem, branych jako odvétna opatfeni (kompenzace). Jde o spusténi bloku stresu ustu-
pujicich jednotek nebo v pripadé kdy civilisté prestavaji byt pratelsti. Velitelé naopak nesmi
ztratit kontrolu pfi dstupu a musi pdsobit aktivné proti taktice ,spalené zemé”.

Dalsi priklady faktor(, které zvySuji nefizené chovani pri stresu:

O rasové (ndrodnostni) a etnické napéti, které se mize vyskytnout mezi civilisty a vo-

jenskym persondlem,

O selhani (nedostatek) predpokladané podpory, nedostatecné dopliovdni zasob, zdra-

votnické podpory a evakuace,

O znacné osobni vzruseni, nedostatek soudrznosti (provazanosti) jednotky zvlasté na

vertikdlnim propojeni mezi veliteli a jednotkami, ztrata ddvéry ve velitele, v podplrné
a spojenecké jednotky, ve vybaveni a vystroji ve srovnani s nepfitelem,

O vSeobecné nepritelstvi doma pro valku, nedostatek porozumeéni ¢i davéry v usili ve

spravedlnost,

O nedostatecné vérohodny pldn na ochranu civilniho obyvatelstva (rodin) na bojisti: bud

jejich evakuace, nebo udrzet je v bezpeci v souladu se spolehlivym vedenim (Gfady).
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Faktory, které brani proti nefizenému chovani pii stresu

O Vysoka soudrznost jednotek - prezentovat vazbu (odpovédnost) vojdk( vsech hod-
nosti sobé navzdjem a silu jejich ochoty, dobré viile bojovat, obétovat osobni bezpedi.
To je vysledek propojeni vojakd mezi sebou a spojeni mezi veliteli a podiizenymi.
Soudrznostvyzaduje silna pouta a vzajemny respekt, divéru, spolehnutia porozuméni
uvnitf jednotek. V organizacich s vysokou provazanosti, spolecnd identita nedovoluje
zneuzivat skutecnosti a zdliraziuje dodrzovani zakon( vedeni pozemni valky.

0 Houzevnaty, realny vycvik - poskytne drezdru véetné spolehlivého zachovani pravi-
del ¢innosti (ROE - Rules of Engagement) a podporuje zdkon vedeni pozemni vélky.
Houzevnaty vycvik je acinny tehdy, pokud se velitelé a vojdci vzajemné poznavaji
a pripravujijako tym v redlnych, namahavych podminkach pro bojovy stres.

O Velitelé jednotek, zdravotnicky persondl a kaplan jsou cviceni tak, aby byli schopni
rozeznat bojovou vycerpanost a okamzité varovat o pfiznacich nefizeného chovani
nadfizené.

O Jednotky jsou vyvadény z boje pravidelné k odpocinku, obnové (pfeorganizovani,
soudrznych tym{.

O Velitelé prezentuji zptsobilost, kuraz, nestrannost a odpovédnost. Dbaji na lidsky
pristup k vojakim a vytvdreji podminky projejich fyzickou, mentalnia dusevni pohodu,
tak jak to dovoluje takticka situace.

O Velitelé udrzuji jednotky informované o cilech, operacich a valce (véetné psycholo-
gickych operaci, diplomacie, politickych a mordlnich cilech). Zaméruji se na hodnoceni
situace a zvladani ndlad vedoucich k nefizenému chovani (vlivem stresu).

Zavéry

Ktomu, aby bylo mozné vést (ispésné operace (boje) v urbanizovaném prostredi, je nutné
provadét samostatné zamérend Skoleni, cviceniv dovednostech specifickych ¢innostia vycvik
v redlnych podminkdch (realistickych okolnostech urbanizovaného prostoru). Navic pfiprava
velitel musi byt jednoznacné soustfedéna na dovednosti veliteld cet a druzstev (obsluh).

PFivedenioperaci (bojl) v urbanizovaném prostoru je prevazné pouzivano centralizované
planovdni a jejich decentralizované provedeni. Rozhodnuti velitel( cet, druzstev, osadek
a obsluh zbranovych systémi nebo i obycejného vojaka jednotky - je prezit.

Vojdci musi byt na tuto atmosféru plnou bojového stresu (smrtelny boj) pFipravovani
nejen fyzicky, ale také po mentdlni (duSevni) strance. Zvlasté v podminkdch protiteroristic-
kych nebo stabilizacnich a podpdrnych operaci mlze v urbanizovaném terénu velmi snadno
dojit ke zménam na vysoce intenzivni prostredi. Tato situace zavazné zvysuje bojovy stres.
Pro snizenijeho negativnich Gc¢inkd je velmi dllezitd soudrznost jednotky. Vojaci, ktefi znaji
ddvody pobytu na bojisti, jsou vice odhodlani prekonat bojovy stres.

Organizace do skupin pomaha vojakim adaptovat se a predchazet pocitiim osamélosti.
Vhodnou formou k prekonavani stresu v dobé konfliktu je zafazeni novackd do jednotky
spolecné se zkuSenymi vojaky. Naopak moralku snizuje dlouhé trvani operaci, vysoky pocet
ztrat a ranénych, neznalost a neurcitelnost situace nepfitele. V disledku fyzické a dusevni
Gnavy nardsta pocet zbranovych nehod a sebeporanéni. Pokud je operace stale prodluzovana
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(vneomezeném case) velitelé musi planovat obdobi odpocinku, pravidelné stfidat dkoly pro
vojaky, udrZovat Zivotni podminky a hygienické prostfedi. Zivot ve stanech nebo na odkrytém
terénu po dlouhou dobu, nedostatek topnych nebo chladicich systémi a moznosti osobni
hygieny (predevsim tepla voda a sprchovani), problémy vojenské logistiky (zabezpecovaciho
systému) sniZuje u jednotky mordlku, fyzickou a psychickou odolnost snaset utrpeni.

Za zminku stoji hlaseni americké armady prostfednictvim poradniho tymu pro duSevni
zdravi (MHAT - Menthal Health Advisory Team) o prehledu vysledki duSevniho zdravi vojak
v Iraku. Vibec poprvé prizkum dusevniho zdravi v bojové oblasti poukdzal na pravdivé sku-
tecnosti, ze vojaci v Iraku trpéli nizkou moralkou, vysokym stresem a slabinami ve vojenském
podplrném systému. Vice nez polovina dotazovanych vojaku potvrdila, Ze zdravotnici neméli
dostatecné zdsoby lék{ na spani a proti depresim. Kromé toho neabsolvovali predvalecny
vycvik v bojovém stresu a vice nez polovina viibec nevédéla o pomoci (podpore) - predpisu
kontroly vojenského bojového stresu.

Mezi 756 vojaky 52 % teklo, Ze jejich osobni mordlka byla nizkd azZ velmi nizkd, 72 %
konstatovalo to saméio moralce jednotek. Soudrznostjednotek byla také charakterizovana
jako nizka. I kdyzjde o nepfesné miry duSevniho zdravi, hlavnivojensky funkcionar uvedl, ze
moralka je jeden z moznych faktord prispivajicich k pachani sebevrazd v Iraku.

Vojdci uvedli, ze zivotni podminky v Iraku byly kruté. Priizkum odhalil, Ze nejvice béznych
bojovych stresti zpasobilo nalézani mrtvych zmrzacenych lidskych tél. Bojovy stres dopadajici
bez rozdilu na vsechny vojaky zpisobovalo pfesouvani termin( jednotlivych akci, dlouhodobé
rozmisténi jednotek, nedostatek soukromi a odlouceni od rodin. Dochazelo k sebevrazdam
(v poslednim roce 23 vojak() vlastni zbrani. Jsou pfipady, kdy dochazi k sebevrazddm az po
navratd domda.

V zavéru lze uvést priklad o nezodpovédnosti nékterych armad, kdy byly do misi posilany
déti. Jak pfiznal tajemnik ministra obrany Adam Ingram, armada Spojeného kralovsti Velké
Britanie nasazovala do Iraku do roku 2005 nezletilé vojdky. Celkem se jednalo o jedenact
chlapci a ctyri divky. Lze jen konstatovat, ze -nactileti nejsou v zadném pripadé psychicky
pripraveni na mnozstvi ndsili, které lze vidét v dnesnim Irdku.

Jeznamo, Ze tyto pripady se netykaji pouze Velké Britanie. Postupné podobné skutecnosti
pFiznava i ruska armada v konfliktech Afghdnistanu, Cecensku. Nekontrolovatelny stav je
ivafrickych statech, kde se hranice véku bojujicich déti pohybuje kolem 15 let. Tyka se prede-
vSim riznych vzboureneckych skupin, partyzanskych bojlvek, samozvanych armdd apod.

Vedeni operaciv urbanizovanych prostorech bude nadale naristat. Jednotky, které budou
bojovat v zastavénych prostorech, musi byt proto kromé jiného pripravovany fyzicky a du-
Sevné prdve pro slozitost a specifické faktory tohoto druhu valcisté. Predevsim je nutné brat
v ivahu Gc¢inky bojl v zastavénych prostorech na mladé vojaky a velitele. Pfedvalecny vycvik
v bojovém stresu je velmi dllezity.
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