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Operacni prostredi

Motto: Prvotnim tkolem dneska je
ne valku vyhrat,
ale vdlce zabranit.

V ¢lanku je dokumentovdna sloZitost problematiky operacniho prostredi ve vojenstvi v sou-
Casnosti a budoucnosti. Je poukdzdno na skutecnost, Ze ozbrojené sily jsou pri pripravé a plneni
tkoldi pod sirokou skdlou vlivi, které musi byt neustdle brdany do dvahy a nelze je ignorovat.

Uvod

Pojem ,prostredi” je spojovan s fadou privlastkd, které se casto prekryvaji. Z hlediska
tématu tohoto ¢lanku jde predevsim o operacni prostredi, i kdyz zminuje také ,,bezpecnostni”,
~Sstrategické” a ,,geografické” prostredi.

Klicovymi faktory, jez budou ovliviiovat budouci strategické prostredi, a tudizi operacni
prostredi, jsou globalizace, zvysujici se technicka vyspélost vedeni asymetrického boje, vlivy
ménici se demografie, upadajici staty, radikalniideologie a nevyresSené konflikty.

Vglobalné propojeném soudobém prostredi stale vice splyva obecné (socidlni-spolecenské
a geografické-pfirodni) prostfedi s prostfedim operacnim (vojenskym), mizi rozdily mezi
frontou a zazemim (tyl), boj je vSudypfitomny a to jak z hlediska prostoru, tak i ¢asu a pro-
politické, vojenské, civilni a ekonomické prostredky.

Navic se objevuje zddnlivé novy fenomén - informace. V dnesni dobé je to takrka neko-
necné ,zapleveleni” lidského védomi médii v redlném case tiskem, zvukem a obrazem a dnes
iinternetem. Coje v médiich prezentovano, je bézné vydavano za pravdu! Jinak feceno, kdo
ovlada masmédia, ten je navenekv ,pravu”! Pro nds je dilezité oprostit se od tradi¢nich dog-
mat a uvédomit si silu a moznosti nastupujiciho obdobi. Sbér, analyza, predavani a vyména
zpravodajskych informaci bude nezbytna pfi zkracovani ¢asu rozhodovani mezi rozpoznanim
bezpecnostni hrozby a uskute¢nénim pozadované varianty akce.

Vlivy operacniho prostredi a operacnich schopnosti (at uz pocatecnich, klicovych ¢i cilo-
vych), véetné vlivu nejmodernéjsich technologii na formulaci zadani od odbornik( na operacni
planovani (tedy vojak), jsou dilezitym faktorem ovliviujicim pfipravenost k feSeni novych
kol a dspésnost a efektivitu jejich splnéni. Dnes ale prestdva platit stara fimska zasada ,,Si
vis pacem, para bellum” — Chces-li mir, pfipravuj valku. Soucasna doba vyZaduje mit presné
a v€asné informace umoznujici reakci.

Pojem ,bezpecnost” znamenajici od druhé svétové vdlky az po 90. léta 20. stoleti predevsim
obranu statnitho (ndrodniho) Gzemi byl pfekonan ve prospéch celosvétového (globalniho)
sledovani bezpecnostni situace s vyuzitim preventivnich zasah(i v mistech hrozicich stupno-
vanim napéti. Disledkem tfeti vlny, ,,globalizace” (tzv. postindustridlniho ¢ informacniho
obdobf), je mimo jiné i napéti a moznost stfetll mezi oblastmi, které se nesou na hiebenu
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této tfeti vlny a zbytkem svéta, ktery se teprve industrializuje (druha vlna) anebo se opird
pfevazné o zemédeélstvi (prvnivina).

Je evidentni, ze globalizace je vyraznym znakem soucasné svétové situace. Politické, eko-
nomické a kulturni procesy, které probihajivjednotlivych zemich, maji stale vétsi mezinarodni
odezvu a casto vyvoldvaji fetézovou reakci. V éfe globalizace stoupa vyznam, ale i zavislost
na zabezpeceni energiemi, které se stavaji soucasti prosperity a narodni bezpecnosti. Ve
svétle toho se mohou stat prostory, v nichz se nachazi jakékoli zdroje umoznujici zabezpecit
energiemi operacni prostory.

Rozlet nové civilizace, v nizjsou poprvé v déjindch lidstva hlavnim zdrojem bohatstvi a moci
informace, zménil globdlni mocenskou rovnovahu ve prospéch USA. (Mj. nejbohatsi ¢lovék
svéta obchodujici sinformacemi ainformacnimi technologiemije obcan USA Bill Gates.) Toto
postaveni vsak neni stalé. Znalosti a informace jsou zdroje pfenosné, proménlivé a v zasadé
nevycerpatelné a od vyndlezu internetu se prelévaji zjedné zemé do druhé rychlosti blesku.
Sité ,doby informatiky” maji schopnost zabezpecit informace, které zprostredkuji globdlni
pozorovani vyvijejicich se krizi. To lze zneuzit k rozdmychavani nepokojli a nespokojenosti
prostfednictvim cilenych informacnich kampant.

Véda se bude stdle rozvijet vysokou rychlosti, nékdy i revoluc¢nimi kroky. VylepSovani
informacnich technologii, vyhody nanotechnologie, nové inovace v biotechnologii a pokra-
¢ujiciinvestice do védy a technologii poskytne prilezitosti pro Cinitele v operacnim prostoru
s nepratelskymi zaméry. V oblastech obrany budou informacni technologie napomahat
v urychlovanirozhodovacich procesd. Prostor a kyberprostor budou vice propojeny nez dosud
vojenskymi aplikacemi. Nanotechnologie umozniarmddé vyuzivat miniaturizované, dalkové
ovladané, az dokonce robotické systémy, zatimco biotechnologie zvysi miru osobni ochrany
a presnost senzorl pro zamérovani biologickych prvkd.

Jsou riizné nazory na pojem ,operacni prostredi”. Toto je Gzce spjato s pojmem ,bezpec-
nostni prostredi” a [ze fici, Ze je jeho soucdsti. Bezpecnostni, spise politické, tedyioperacni,
spiSe vojenské prostredi, lze délit podle rozsahu na globalni, regiondlni i mistni (vojensky
feceno: strategické, operacnii taktické).

Bezpecnostni prostredi CR tvofi staty, mezindrodni a nadnarodni organizace a dalsi
subjekty, jejichZ vzajemné plisobeni se dotyka bezpecnosti CR. Déle je jeho obsahem vnitni
stav a podminky bezpeénosti CR. Jedn4 se tedy o geograficky prostor, v némz se odehravaji
jevy a procesy majici bezprostfedni vliv na Grover bezpecnosti CR a na jeji narodni zdjmy,
s nimz je CR spojena fadou ekonomickych, kulturnich, demografickych a jinych vazeb. Vyvoj
tohoto prostredi ovliviiuje vnitinia zahranicni politika naseho statu. Predstavuje alei prostor,
v némz m(ze pisobit ACR na ochranu zajm@ CR. I v ném se odraZi trendy vyvoje a soucasné
je CR svym plsobenim ovliviiuje, i kdyz ve velmi omezeném rozsahu.

Operacni prostiedi je tvoreno souborem ¢initeld, podminek, okolnostia vlivl, urcujicich
podminky, ve kterych bude vojenska operace probihat. Je to ¢ast bezpecnostniho prostredi,
ve kterém se projevuji riizné vlivy na ¢innost v prostoru operace, a to v kazdém jejim misteé.
Tato prostredijsou ve vzajemném vztahu, a proto soucasti hodnoceni operacniho prostredi
musi byt i hodnoceni prostfedi bezpecnostniho, jak si ukazeme dale. Patfi do néj protiv-
nik/nepfritel, terén, klimatické podminky, mistni obyvatelstvo se svou socidlné-politickou
a kulturni strukturou a historii, ekologické prostredi, technologické faktory, informace,
vlastni sily a dalsi faktory.

52



Jak nalozit s pojmem operacni prostredi?

Pojmu operacni prosttedije blizky pojem operacni prostor [1] - ,Cast (zemi, kde probiha
konflikt, nezbytna pro vedeni vojenskych operaci a administrativu s nimi spojenou”. Z této
definice je zfejmé, ze nezahrnuje ani celou $ifi pojmu prostor, o prostfedi nemluvé, a omezuje
se jen na dotcené (izemi, neuvazuje okoli a jeho vSestranny vliv, vzdusny, vesmirny, vodni
a podvodni prostor (prostfedi), nasazeni sil a prostfedkd atd.

Ani doporucena definice Ceské bezpecnostni terminologie Fikajici, Ze ,bezpeénostni pro-
stredi [2] je vnéjsi prostiedi ovliviujici bezpecnostni politiku statu. Lze jim rozumét prostor
nachazejici se vné statnich hranic, v némz se realizuji a stfetdvaji zajmy stdtu se zajmyjinych
aktért mezindrodnich vztahi a v némz se odehravaji procesy, které maji vyznamny vliv na
droven bezpecnosti statu”.

Jde o (neutralné feceno) velmi ziizeny pohled na otazku bezpecnostniho prostredi, neza-
hrnujiciv celé Sitce ani politicky vyznam ¢i vyklad tohoto pojmu, nebot bezpecnostni politika
statu velmi vyrazné ovliviuje bezpecnostni prostfedi, potazmo droven bezpecnosti statu
(1 kdyz jde o dvojjediny vztah). Je to tedy spiSe naopak, nez je uvedeno v doporucené defi-
nici. Obsah vySe uvedeného pojmu pres tvrzeni o Grovni bezpecnosti statu neobstoji, nebot
bezpecnostni prostredi nelze vztahovat pouze na stat, a to jen mimo jeho hranice.

Lepsi definici bezpecnostniho prosttedi je, Ze se jedna o prostiedi spojené se stavem
planety Zemé a jejimi bezpecnostnimi problémy. V tomto prostredi se stfetdvaji narodni
zajmy statd se zajmy mezindrodnich organizaci a nadndrodnich celkd véetné dalSich aktér(
ovliviiujicich mezinarodni vztahy. Toto prostredi je ovliviiovano i globalnimi dynamickymi
proménami, procesy a jevy, které se v ném odehrdvaji. Jde i o mozné problémy projevujici
se v operacnim (regiondlnim) prostredi. Bezpecnostni prostfedi ma rozhodujici vliv na sta-
noveni zasad a obsahu bezpecnostni politiky i vojenskych opatfeni. Je spojeno s konkrétnim
Gcastnikem, prostorem a bezpecnostnimi hrozbami a riziky s nim spojenymi.

Varianty ¢lenéni (podle zvolenych kritérii, hledisek) mizeme v rdmci pojmu operacni
prostiedi hovofit o riznych oblastech tohoto prostredi:

O socialni (droven vzdélani, spolecenské hodnoty a Zivotni droven),

O demografické (narodnostni, ndbozenské, etnické),

3 technologickd vyspélost (nejen nanotechnologie, alei pocitacovd zranitelnost, véetné
fidicich siti),
ekonomické (narodohospodarské),
ekologické,
energetické (elektrina, ropa, plyn, vitr, voda),
zdrojové (od osob pres suroviny az po pitnou vodu a Zivotni prostor),
geografické (pfirodni s odpovidajicim klimatickym prostredim),
bezpecnostni (spojenci a pravdépodobny protivnik),
vojenské
- spratelené,

- neutrdlni,
- nepratelské.

o000 00o

Respektujic vySe uvedena fakta, je pojem operacni prostredi disciplinou obsahujici jak pfi-
rodni, tak spolecenskou oblast, nebot jeji predmét ma jak prirodni, tak spolecensky charakter.

53



Lze jej definovat jako oblast, ktera se zabyva ohrozenim, zranitelnosti a udrzitelnosti
ozbrojenych sil ve zkoumaném prostoru (prostiedi) s cilem dosahnout tispéchu v operaci
vdaném casovém horizontu pfi efektivnim vyuziti zasazenych sil a prostfedki a minima-
lizaci rizik vzniku neZzadoucich udalosti a jejich negativnich dopadii na sily plnici dkoly
operace (vcetné rekonstrukce nasledkii zpisobenych pfipadnou nezadouci udalosti).

Operacni prostredi, ve kterém jsou nebo budou ozbrojené sily nasazeny, formuje poza-
davky pro jejich vystavbu a pfipravu. Ovliviuje zplsob vedeni operaci na vsech stupnich
veleni a fizend.

Vramci tzv. dlouhodobé vize (LTV - Long Term Vision) EU je popisovdno budouci vojenské
prostfedi (Future Military Enviroment). Operacni prostfedi je podle LTV EU déleno na:

O lidské (spolecenské, socidlni),

O kybernetické (informacni, pocitacové, komunikacni),

O fyzické (pfirodni, geografické).

/ PROSTOR, \
|  OPERACE| | PROSTOR|
S | OPERACE

/ OPERACNI

OPERACNI
Rt ROSTHED

0br. 1: Vztah bezpecnostniho prostfedi, operacniho prostfedia prostoru operace

Dale je uveden jeden z moznych vseobecné znamych pristupt k feSeni problémd, tedy
pripravy, provedeni a vyhodnoceni operace. Zaroven lze konstatovat, Ze ne vzdy byl a je ve
véech smérech a oblastech tento postup dodrZovan. Casto dochdzi jak v pfijimani zavazk,
tak i v podpofe probihajicich konfliktd k jednostranné zaméfenym piistuptim a hodnoce-
nim, a to bez patfi¢né a vSestranné zd(ivodnénych stanovisek s ohledem na narodni (statn)
zajmy. Jako mozny postup pfi feSeni problému ze uvést nasledujici prvky:

O analyza (operacniho) prostredi,
stanoveni (vojenskych) cild,
formulovani (strategické) koncepce,
urceni potrebnych (vojenskych) zdroj(,
provedeni (pfipravené) operace,
vyhodnoceni pribéhu a vysledkd (konkrétni) operace.

[ W W WAy

Hodnoceni operacniho prostiedi

Jak v bezpecnostnim prostredi, tak v operacnim prostredi je nutné rozpoznat trendy
vyvoje, negativni udalosti a jevy a definovat efektivni pristupy k nim, protoze tyto trendy
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mohou zasadnim zplsobem ovlivnit bezpecnostni situaci, aleivznik novych hrozeb. Je tfeba
si uvédomit, ze operacni prostredi bude i prostorem dlouhodobé vojenské angazovanosti.

Analyza operacniho prostredi (mista provedeni operace, dnes obvykle regionalniho roz-
sahu) a faktor(i vede k provérenia vyhodnoceni (vojenské) situace. Nejde jen o kvantitativni
srovnani pocetnich stav( sil a prostredk, jak tomu bylo casto dfive. Dllezitymi faktory
jsou, kromé drovné technologického vybaveni, rovnéz velitelské a fidici schopnosti, stupen
vycvicenosti, motivace ozbrojenych sil a kvalita jejich logistického zabezpecend.

Dulezité jsou i klicové schopnosti jednotlivce, jako je nicivost - zahrnujici zbrai, munici,
identifikacnia optoelektronické zafizeni a externi palebné prvky. Ddle udrzitelnost zahrnu-
jici pozadavek schopnosti tfi az pétidenniho plsobeni vojdka na bojisti, provozuschopnost
informacnich systém( a jejich energetickych zdroj(i, pfipadnéjejich obnova (nabijent) z do-
stupnych zdrojd, ale napfiklad i vystroj, potraviny a napoje. Stejné jako mobilita zahrnujici
schopnost vysadku a efektivniho pohybu pfedevsim v zastavéném prostoru a schopnost pre-
Ziti zahrnujici v sobé bezpecnost vojaka, bojovouidentifikaci, ochranné maskovania OPZHN.
A v neposledni fadé je to C4I (Command, Control, Communication, Computer, Intelligence)
systém, zahrnujici komunikacni technologie, fidici jednotku a pfipadné varovny systém.

Rozhodujici vyznam mize mit charakter geografického prostredi, v némz maji vojenské
sily psobit a z toho vyplyvajici klimatické podminky. Napfiklad pisobeni pocasi a vliv cha-
rakteru dennia nocni doby na zZivou silu, ale i techniku m{ze zpisobit nesplnéni dkolu, a to
i bez zasahu protivnika (jemny pisek, koroze, mokro, sucho atd.). Mnohé je znamo nejen
z dosavadnich zkuSenosti z misi, ale i z mirového vycviku.

Dulezité je provedeni analyzy oblastnich (regiondlnich) vojenskych a polovojenskych sil,
urceni jejich moznosti a slabin a jesté dllezitéjsi je stanovit pfipadnou hrozbu, kterou tyto
sily pfedstavuji vzhledem k vytyéenym oblastnim (regiondlnim) zdjmam.

Hrozba (pro nasazené ozbrojené sily) mize pochazet nejen z vojenskych sil plsobicich
v daném regionu, ale také z oblastnich sil mimo tento region, které uplatiuji nebo jsou
schopny uplatnit v konkrétnim regionu vojenskou silu nebo prosadit svou pfitomnost.

Obzvlasté dalezita je analyza regionalniho kulturniho a socialniho prosttedi (povédomi
obyvatelstva zkoumaného prostoru). Ocenénf lidského Zivota vibec (tedy nejen vlastniho),
pochopeni mistnich zvyklosti, respekt k nim, ziskdni mistnich autorit a jejich ndsledna pod-
pora, i kdyZ ne vzdy a ve vsem s nimi bude vSeobecnd shoda. Pfi rozhodovani je nutné si
uvédomit, zejsouijiné hodnoty nez takzvand ,zapadni kultura®. Témito ,jinymi“ hodnotami
se mlzZe ridita zastavatje obcanska komunita vdaném regionu a alespon minimalnitolerance
(pochopent) a respekt k nim je pro dspéch operace nezbytny.

Operacni prostredi bylo, je a bude soucdsti hodnoceni situace v ramci stalych operacnich
postupt (SOP), tedy soucasti rozhodovaciho procesu. Diive se vzhledem k predpoklddanym
akolim neprikladala zejména na taktickém stupni patficna pozornost hodnoceni situace spo-
lecenského prostredi. Kultura, ndbozenstvi, socidlnia dalsi nalady obyvatelstva v zajmovych
prostorech byly zanedbavany, i kdyz neslo o oblasti mimo Evropu. Pretrvava obava, Ze tato
oblast je zanedbdvana dodnes. [3]

PFi pfipravé operace je tfeba vzdy zvazovat nase statni (narodni) zajmy v kontextu s nasimi
spojeneckymi zavazky. Tyto dvé skutecnosti je nutno formulovat do zajmu dané (pfipravo-
vané) operace a presné specifikovat, co ma byt jejim cilem, napfiklad region bez vnitfniho
konfliktu. Pokud je jeho vysledkem vyvoldni regionalniho konfliktu, je to urcité Spatné,
a to bez ohledu na tvrzeni médii. Vzdy je tfeba i u zdanlivé ,jednoduchych” operaci peclivé
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analyzovat v ramci operacniho prostfedi ,mistni kulturni prostredi”, kazdodenni zvyklosti
a nalady v prostoru operace.

A jak je to s prostory v nichz mohou plsobit nase ozbrojené sily v ramci EU, pfipadné
NATO? Prestoze vzdalenost oblasti zasazeni Gikolovych uskupeni Evropské unie (BG EU - Battle
Groups EU) je 6000 km od Bruselu oznaceno v koncepci BG EU jako ,,pocatecni vzdalenost”,
a tedy nasazeni ve vétsi vzdalenosti se nevylucuje, vétSina zemi prezentuje 6000 km jako
vzddlenost maximdlni (hraniéni).

0br. 2: Schéma vzdélenosti prostort mozného plisobeni ozbrojenych sil EU

DalSi orientacni vzddlenosti pro nasazeni jsou:

Divizn{ tikolové uskupeni (DUU) - do 600 km od statn hranice CR, tedy na nebo v bezpro-
stfednf blizkosti naseho statniho tizemi, brigadni UU - do 3000 km operace prosazeni miru
pro Evropu, praporni UU - do 6000 km, rotni UU - do 10 000 km.

EU BG - do 10 000 km (humanitarni a evakuacni operace do 15 000 km).

To je z hlediska prostoru a sily dkolového uskupeni.

Ajakjeto privyhodnocovani operacniho prostredi z hlediska ¢asového vymezeni. Doba 10
dn( po rozhodnuti Rady EU o zahdjeni vojenské operace EU, do které by BG EU mélo zahajit
plnénioperacniho dkolu v oblasti nasazeni, ,nent hranice, ale cil”, coz lze interpretovat tak,
Ze draha strategicka vzdusnd preprava nemusi byt pouzita u celého BG EU a napfiklad hlavni
sily by mohly byt prepraveny po mofi.

Jaka muze byt situace v prostoru operace?

Dobfe definované operacni prostredi bude, pfes vSechny snahy o jeho popsdnt, jen obtizné
predvidatelné. Proto je nutné se do budoucna zabyvat vSeobecnymi bojovymi schopnostmi,
které umozni nasazeni a splnéni tkold a feSeni vzniklych situaci v rozmanitém, dynamicky
se ménicim prostredi.
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Zdroje konfliktd vytvareji nerovnovahu ve spolecnosti at uz skutecné, nebo zdanlivé. Kli-
covymi zdroji budoucich konfliktd mize byt soupefeni o energetické a prirodni zdroje, vodu,
globdlni/regionalni rivalita, kulturné hodnotové rozpory, rostouci napéti mezi majetnymi
a nemajetnymi, nedostatek osobni lidské bezpecnosti, zhrouceni statu a nedofeSené spory
mezi staty, skupinami aj.

Politicka a bezpecnostni nestabilita zplisobena rozdily v bohatstvi a prosperité, klima-
tickymi zménami, globalizacii soupefenim o vzdcné zdroje.

Je tfeba posoudit vliv globdlniho oteplovani na oblasti, ve kterych miize toto oteplovani
potencialné vést k humanitarnim krizovym situacim, napfiklad v subsaharské Africe. Tato kom-
binace by mohla stimulovat masovou migraci a s tim souvisejici neklid v prostoru operace.

Vzhledem k riistu poctu obyvatelstva bydliciho v zastavényich prostorach bude pravdépo-
dobnosta ¢etnost operaciv zastavénych oblastech vzriistat. Pfitom vyhodnoceni demografic-
kych rozdilii souvisejicich s rozdilnou primérnou délkou Zivota a riistem populace v prostoru
operace bude dilezité k predchazeni migracnich vln z jednoho prostoru do druhého. Mize
dojit ke zvySovani etnického napéti a tlaku na systémy zaméstnanosti a socidlniho zabezpe-
¢eni, a to se mliZe projeviti u nds v CR, ve znaéné vzdalenosti od prostoru operace. Napéti
mezi relativné bohatym plvodnim obyvatelstvem a chudymi pfistéhovalci mdze vést az ke
snaham zbrzdit migraci i za cenu pouziti sily.

Faktory Zivotniho prostredi, zvlasté zvysujici se poZzadavky na energie, pokracujici
spoléhani se na fosilni paliva (uhli, ropa a zemni plyn) a zvySujici se pozadavky na vodu
a potraviny, nemohou bytignorovany. VyCerpanosta nerovnomérna distribuce téchto zdroj
v prostoru operace podnécuji nespokojenost, provokuji extremisty a nabizeji pfilezitosti, aby
organizovany zlocin ddle ohrozoval bezpecnost v daném prostoru (prostfedi).

Kulturni a spolecenské zvyklosti a hodnoty jsou silné spojeny s regiony, zemémi a so-
cialnimi skupinami. Jak se zvysuji rozdily mezi témi co ,maji” a témi co ,nemaji”, kulturni
a hodnotové rozdily se zvétSuji a vytvareji zivnou pdu pro nabor terorist vdaném prostoru
operaceimimo néj. Napétia krize se mohou v mnoha pripadech objevit kolem nabozenskych
zdjmd. Snadna a celosvétova dostupnost mze prildkat tyto Cinitele k pouzitiinternetu jako
hlavniho prostfedku pro sbér informaci, veleni a fizeni (command and control), planovaci
aktivity a rekrutovaniav neposledni fadé také prostredku k oslabovani protivnika pisobenim
na jeho fidici a informacni site.

Skupiny podporujici radikalni ideologie a jejich ochota pouzit jakéhokoli stupné sily
k vyvoldni zmény budou nadéle pfedstavovat hrozbu pro bezpe¢nostni zajmy CR.

K nejvaznéjsim hrozbdm v soucasnosti jiz nepatfi nebezpeci ozbrojené vojenské agrese.
Jde spise o nebezpedi siteni ZHN, o mezinarodni organizovany zlocin, projevy terorismu,
nacionalismu, rozsahlé porusovani lidskych prdv, jez mohou vést az ke vzniku regionalnich
konfliktd. Ty, i kdyz se neodehravaji na izemi NATO ¢i EU, mohoui pres svou zdanlivou Gzemni
odlehlost negativné ovliviiovat nejen globdlni, ale i regiondlni bezpecnostni usporadani.
Pritom nelze opomijetani politické, ekonomické a ekologické hrozby, které mohou narusovat
regionalni stabilitu a nepfimo pak maji vliv na globalni pfistupy a aktivity.

Na nékterych mistech svéta mohou vytvdret zivné prostredi pro extremistické skupiny
a organizace. Slozitosta mozné dlsledky téchto konfliktd budou i naddle vyzadovat zapojeni
vSech clenskych zemi NATO/EU do jejich feSeni. V Evropé jde napiiklad o Baskitsko, Irsko,
Korsiku, Sicilii, severni Italii, Kypr, o postsovétském evropském prostoru nemluve.
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Aktualni vlivy v mozném operaénim prostiedi

Prostfedi mlze byt poznamendno pokrokem v oblasti techniky a technologii. V oblasti
spolecenské bude pusobit vliv mezindrodniho prava, ale soucasné projevy konfrontace v sou-
vislosti s nerovnomérnym vyvojem. Problematika Zivotniho prostredi, vody, surovin a ener-
gii, potravin, zdravi, informacniho propojeni, spravedlivého bankovniho, ekonomického
a hospodarského systému se vztahem k socialnimu a politickému prostredi bude vyznamné
ovliviiovat bezpecnostni situaci v operacnim prostredi.

Vzhledem k nerovnomérnému vyvoji svétového spolecenstvi, které je spojeno mimo jiné
srozlozenim energetickych, surovinovych a potravinovych zdrojd, s ekonomikou, hospodar-
stvim a vlastnictvim strategickych komodit a rozhodujicich pozic v celosvétovém, kontinen-
talnim, regiondlnim a jiném méritku, lze vyvozovat neklidny, tézko predvidatelny vyvoj. Roste
i uvédomovani si nerovnych prdv k Zivotu vinformacné propojeném svéte.

Globalizace ma radu aspekt(, které se promitaji do vSech oblasti. Jde predevsim o sku-
tecnost, Ze se problémy i relativné malych skupin, statd nebo region mohou stat problémy
celé lidské spolecnosti. Nestabilni situace v nich mdze byt eskalovdna i vlivem vefejnych
informacnich zdroj a siti.

V oblasti politiky dochazi ke zménam mezindrodnich vztah, a to nejen v souvislosti se
zménami v koalicnich uskupenich, ale i v rozSifovani aktivit skupin, které nereprezentuji
staty, ale napriklad teroristické nebo zajmové skupiny a plsobi v jinych statech nebo v me-
zindarodnim prostredi.

Ménici se zaméreni od statni bezpecnosti k lidské bezpecnosti - vzriista cena lidského
zivota, bohuzel ale casto jen na strané nasi a naSich spojencd. Mistni obyvatelstvo je témér
vzdy zaangazovano v konfliktu. U protivnika, ktery si nevazi lidského zivota ani na vlastni
strané (sebevrazedné atentdty), ani z nasi strany ¢i spiSe ze strany nasich spojenct pfi
znac¢ném mnozstvi zabitych civilnich nevinnych osob, zejména Zen a déti, neni tato oblast na
potrebné lidské (moralni) vysi, tedy slovni deklarace neodpovidaji realné situaci. Vzhledem
ktomu se budou musetv prostoru operace analyzovat nejen sily nepfitele, alei mozné zapo-
jeni civilniho obyvatelstva a netradi¢nich ozbrojenych sil jako jsou zlo¢inecké organizace,
teroristé a nabozensti fanatici. Pfi prodluzovani konfliktu maze totiz vzniknout nebezpedi,
Ze mistni obyvatelstvo zacne byt netrpélivé a mize podporovat vznikajici hnuti odporu nebo
dokonce nepfitele a teroristické skupiny.

Teroristické organizace a jejich ¢innost se v soucasné dobé vyznacuje tim, Ze se neo-
mezuje jen na jeden stat nebo na jeho vnitini politiku. Usiluji o vysoky pocet obéti, ktery
svymi psychologickymi dopady presahuje statni hranice a ovliviiuje vefejné minéni nejen
vjedné zemi, ale v celém regionu ¢i dokonce v celém svété. Jeho pldnované nasilné akce
maji predevsim politické zaméfeni. Nedavna historie povazovala za malo pravdépodobny
globdlni dopad teroristickych Gtok(, ale uddlosti s velkym dopadem (neboli Soky), jako
bylo tfeba 11. zaf1 2001 a ddlei Gtoky v Madridu ¢i Londyné, nelze brat na lehkou vahuaje
potreba se jim vénovat. Zde hraje dilezitou dlohu zpravodajstvi, tedy jde opét o vcasné
a presné informace.

Demografické vlivy (zce souvisi s odliSnym zpisobem Zivota a rstu populace mezi
rozvinutym a rozvojovym svétem.

Uprchlici jak ve fazi pfed zahajenim operace, tak jejich navrat po provedeni (spésné
operace budou komplikaci ovliviujici ¢innost v operacnim prostredi.
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Disledkem vojenskych operaci mize dojit k vdznym nebo nevratnym zméndm Zivotniho
prostiedi a zniceni kulturnich pamatek a nabozenskych symboll. Proto je nutné stanovit
jednim z cil operace i zachovani Zivotniho prostredi na maximalné moznou miru a ochranu
kulturnich a historickych pamdtek v prostoru operace (v pravidlech nasazeni ROE - Rules of
Engagement). Znalost a respektovani historie, kulturnich a spolecenskych znalostia zejména
nabozenskych aspekti zivota je a bude nezbytnou podminkou dspéchu. ZvySovani energe-
tickych narokd na Zivot zpisobuje devastaci prirodnich zdrojd spojenych s nepfiznivymi
ekologickymi disledky.

Vyznamnym rysem v fadé moznych prostor( operacije vysoka hustota obyvatelstva a osid-
leni. Zastavéné prostory s pozemnii podzemniinfrastrukturou, chudinskymi ¢tvrtémia mra-
kodrapy mohou snizovat (¢innost zbrani, spojovacich systémd, ziskavani zpravodajskych
informaci.

Narocné klimatické podminky v prostfedi netypickém pro stfedni Evropu, poustni a stepni
oblasti, pfimorské pobrezni prostory, rozsahly horsky terén zvysi ndrocnost provedeni operace.

Infrastruktura v prostoru operace mize plsobit komplikace v logistickém zabezpeceni
kvili jeji nefunkénosti nebo jeji neexistenci. Naopak pro operace na teritoriu Aliance lze
uvazovat o vyuziti mistnich zdrojt dle principd podpory hostitelskou zemi (HNS - Host Nation
Support).

Technologicky rozvoj bude rozhodujicim faktorem vlivii v operacnim prostredi a bude mit
zasadni vliv na budouci operace. To plati zejména v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii, chemickych, biologickych, radiologickych a jadernych zbrani a bezobsluznych
zbranovych systémd.

Siteni ZHN i nestatnimi Ciniteli pfedstavuje jednu z nejvétsich a nejvaznéjsich hrozeb pro
evropskou a svétovou bezpecnost. Teroristické skupiny, které se zmocni ZHN jsou désivym
scénarem. Ozbrojené sily je nutno i nadale pripravovat na ¢innost v prostredi za pouziti ZHN
a zlepSovat jejich vybaveni a schopnosti pro OPZHN.

Klicové situace ohrozeni jsou tradicni a nové hrozby mohou koexistovat v paralelnich
nebo riiznych kombinacich. Nové hrozby a rizika nebudou ¢isté vojenského charakteru, tudiz
nebudou moci byt feSeny pouze vojenskou cestou (silou). Budouci krize a uspofadani kon-
fliktu bude vyzadovat souhru riiznych ndstroj poskytovanych NATO a EU, jejich vojenskym
persondlem a partnery.

Informace sehravaji v operacnim prostredi roli samostatného cinitele a postupné se
stavaji hlavnim prvkem jakéhokoli konfliktu. ZlepSuji schopnosti veleni v boji, zvySuji nebo
omezuji bojové moznosti. Jsou dalsim rozmérem vojenskych operaci. Mohou ovlivnit myslent,
planovani, proces rozhodovania dalsi ¢innosti vcetné jejich zpétné vazby. Maskovani, utajeni
a klamani je efektivni soucasti informacnich operaci.

Medializace. Stale vice globdlné zavisly svét vyzaduje casovou dostupnost, Siteni a apli-
kaci informaci. Medialni dezorientace pokrytci, zejména z komercnich medii, zplsobuji
verejnou informovanost v redlném case podle svych zajmd. Vysvétlovani akci verejnosti se
stava poplatné zdjmu majitele média pro zajisténi verejné podpory jeho zajm( a zajmu jeho
spratelenych ¢initeld. V regionech, ve kterych budou technicky pokrocila domdaci média bojo-
vat o vliv nad nazory lokdlnich a mezinarodnich posluchaci, budou schopna nejefektivnéji
ovlivnit porozumeéni krize nebo konfliktu a pravdépodobné ziskajiiniciativu. V tomto kontextu
musi byt vojenské sily schopné provadét operace pod dohledem médii, a tim i vefejnosti, coz
si vyzada vyssi transparentnost a otevienost.
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Jaké je soucasné operaéni prostiedi?

SniZeni moznosti vypuknuti vdlecného globalniho (dfive svétového) konfliktu vedlo ve
kombinaci mohou prer(stv ohrozenivétsiho rozsahu. Organizace typu Al Kajda nepredstavuje
v soucasnosti jasné definovaného protivnika. Jedna se spiSe o symbol, kterym se zastituji
rizné islamské radikalni teroristické skupiny s riznorodou strukturou, strategii a cili. [4]

Vyhodnocovani bezpecnostnich hrozeb v ur¢itém operacnim prostredije sloZity proces,
kromé jiného posuzovany u rdznych statd rdznymi prioritami (mirami nebezpeci) pfi defi-
novdani hrozeb a z toho pfijimanych opatfeni k dosazeni prijatelné miry rizika nebo dokonce
k riznému pFistupu k eliminaci tohoto rizika (odstranéni hrozhy).

MUze dokonce nastat stav, kdy pfi vyhodnocovani bezpecnostnich hrozeb tyto nemusi byt
ve skutecnosti naléhavé a ani viibec nemusi existovat. Staci, je-li néjaky stav jako hrozba
v mediich prezentovan. Priklady ze soucasnosti jako byl Irak a dnes zemé prvotné vydavané
za hrozbu jako Irdn, Syrie, Severni Korea ... neni nutné blize komentovat.

Operacni prostiedi globalni valky proti terorismu (vyhldsené prezidentem USA po udalos-
tech 11. zaf1 2001 a s pouzitim cl. 5 WS poprvé v historii) je nelinedrni a nesouvislé. Teroristé
ajejich organizace nemaji zadné statni hranice ani tradi¢niinfrastrukturu. Nepfitel v globalni
valce proti ,terorismu” (podle USA), av3ak lépe proti terorist(im a jejich organizacim, nema
tradicni infrastrukturu pro podporu svych sil, a proto ani prostory v hloubce odpovidajici
tradi¢nimu chdpani tohoto pojmu. Bez jasné koncepce operaci v hloubce nelze teroristy
porazit pouzitim vojenskych taktickych feSenitam, kde jsou nezbytnd feSeni na operacni (az
strategické) drovni a je tfeba vyuzivat predevsim feseni politickd (diplomaticka).
ménéideologicky souboj nez konkrétni socidlnia ekonomické problémy, stejnéjako konflikty
s pricinami v ndbozenstvi a v zivotnim prostredi.

Soucasnym trenddim je spolecnd skutecnost, Ze spektrum ohrozeni a nebezpedi pro néjaky
suverénni stat je zvyraznéno tremi znaky: dynamikou, komplexnosti a snizenym vyznamem
geografického prostoru.

KRIZOVE OBLASTI

gl dnotek v zahranici, 10002002

herace {5 Stala piftonmost ) Kratkodohé plisobeni

0br. 3: Schéma krizovych oblasti
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Prislusné grafické znazornéni do zahajeni valky v Irdku ukazuje strategické bezpecnostni
prostredi, kde je zfejmé, Ze oblast nestability se nachazi zhruba mezi obratniky, to jest
v nejchudsich zemich a jen vyjimecné jinde. Uvedené ale neznamena, ze nejsme timto pro-
stfedim ovlivnéni, zejména nepfimé vlivy jsou velmi konkrétni (uprchlici, naSe angazovani,
humanitarni krize apod.).

Piedpokladany vyvoj operacniho prostiedi

Vyvoj operacniho prostredi bude nadéle podtrhovat vyznam schopnosti vést vétsi mnozstvi
mensich, soucasné probihajicich operaci az ve strategické vzdalenosti od domdcich zdkladen
vcetné dlouhodobého udrzeni operaci, casto s malou nebo zadnou HNS. To s sebou pfinese
zvySené naroky na logistické zabezpeceni vétsitho poctu mensich jednotek soucasné nasaze-
nych v riznych operacich. Vétsi ¢ast sil Aliance bude muset byt schopna nasazeni a pouziti,
a byt schopna rychlého prechodu mezi vedenim boje a udrzovanim miru. Celkové pocty sil se
budou pravdépodobné snizovat, ale snizeni musi byt doprovazeno odpovidajicimiinvesticemi
do zvy$ovani bojové dcinnosti. Pro rozvoj struktury a schopnosti ozbrojenyich sil CR bude
vyznamnym urcujicim principem komplementarita sil pisobicich ve prospéch NATO a EU.

Vojenské operace budou zpravidla probihat v operacnim prostoru, kde budou pisobit
rizné vladnii nevladni organizace a média.

Hrozby. Propojené svétové hospodarstvi je pohanéno silnym a z vétsi ¢asti nebrzdénym
tokem informaci, idejemi, kulturnimi hodnotami, kapitalem, zbozim, sluzbami a lidmi. Sou-
¢asné s tim nabyvaji na dilezitosti ekologické faktory jako je nedostatek vody, eroze pidy,
likvidace (nicenf) lesd, které vedou k soupereni o pfistup k prirodnim zdrojam. Vzacné zdroje
budou muset byt alokovany pro bezpecnostni dcely nebo k zajisténi existence z pohledu zivot-
niho prostredi. Dochazi ke zméndm klimatu (projevujici se napfiklad rozsahlymi povodnémi)
a znecistovani zivotniho prostredi jedovatym odpadem (uvolnovanim toxickych a radioak-
tivnich substanci). Navic bude, na zdkladé angazovani se v krizovych oblastech, stdle vice
vzriistat hrozba teroristickych akei vici aktériim, tedy i CR, véetné jeji mozné konfrontace
napfiklad s bioteroristickymi dtoky. To si bude vyzadovat efektivni sdileni ndkladi na boj
s teroristy v ramci celé EU/NATO.

Geostrategické prostredi se bude v dalSich letech dvacatého prvniho stoleti vyznacovat
zasadnimi ekonomickymi, technickymi, socialnimi, naboZenskymi a kulturnimi zménami.
Situace vytvari predpoklady pro nutnost vzniku silnych regiondlnich politickych, ekonomic-
kych a bezpecnostnich organizaci, na nichz bude zaviset politicka bezpecnost a ekonomicka
stabilita. Tento vyvoj mUze dstit do riznych typl konfliktd, které opét sami v sobé obsahuji
eskalacni potencial. Napfiklad konflikty o pfirodni zdroje mohou byt inicidtorem etnickych
a nabozenskych obcanskych valek a tyto se mohou rozsifit na mezistatni konflikty, ale i globa-
lizace prindsejici tlak na sjednocovani pravidel chovani a jedndni, které vyzaduje prolindni
norem v oblasti prava (na prvnim misté fimského a anglosaského s islamskym) maze zp(-
sobovat tyto konflikty. Z toho divodu bude nutny rlst Glohy mezinarodniho prava, atoina
strané konflikt vyvoldvajici. Jsou uvddény mezindrodniinstituce zabyvajici se porusovanim
tzv. lidskych prdav a mezindrodniho prava, ovSem ne vSichni aktéfi mezinarodni konfliktd se
jim podrobuji.

Pristi desetileti budou ovlivnéna dvéma vyznamnymi trendy - urbanizaci a pohybem
obyvatelstva pres hranice (migrace). Oba trendy v sobé skryvajijak Sance, taki nebezpedi.
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ZvySend migrace si bude vyzadovat zpfisnéni moznosti udéleni statniho obcanstvi. Lze pred-
pokladat, ze jiz v roce 2015 bude vice nez polovina svétového obyvatelstva zit ve méstech
a tento trend bude i naddle pokracovat, coz miize vyvoldvat potrebu stanovit limity poctd pro
urcité oblasti, tim v souhrnu1i pro celé staty, vcetné kontroly pohybu obyvatel. Demografické
rozdily souvisejici's ristem populace a primérnou délkou Zivota, rozdilné v rozvojovych a roz-
vinutych zemich budou pokracovat, coz miize vést k migraénim vindm a zvySovani etnického
napéti. Pro nas nebezpedi tlaku na systém zaméstnanosti a socidlniho zabezpecend.

Integrace revolucnich poznatkd v informacnich technologiich, biotechnologiich, nauce
o technickych materidlech a nanotechnologiich povede k nartstu investic do technolo-
gii, ktery bude ve vyspélych zemich déle stimulovat vyvoj dalSich novinek hlavné v oblasti
modernich neletdlnich zbrani k do¢asnému vyrazeni zivé sily narusenim ¢innosti mozku
a centralni nervové soustavy, zplsobujici dezorientaci, psychickou labilitu a do¢asnému
vyrazeni techniky (oslepeni senzor(i, vypocetni techniky) a vyfazeni zdrojl energii. To vse
nejen zhumanitarnich divod(, alei proto, ze v konfliktu by mohli zahynouti obyvatelé, ktefi
se ho nedcastni a ani ho nevyvolali. Velky vyznam nabyva oblast elektromagnetického boje,
kterd bude ovlivhovat veleni nepfitele a ovlddanijeho zbrani, patfi sem i pouziti pocitacovych
virQ, vkladani klamnych informaci. V oblasti biologickych zbrani jde o vyvoj mikroorganizmii
nebo chemikalii zplsobujicich znehodnoceni PHM a poskozujicich materidly. VSe uvedené
muze byt vyuzito teroristy, ktefi tim mohou zpdsobit vétsi Skody nez pfi pouziti vybusnych
prostredki. Tento trend, ale nebude brzdit vyvoj klasickych zbrani v oblasti zvySovani jejich
dosahu, presnosti a acinku.

Lze ocekavat, ze nasledujici desetileti budou epochou politickych a socialnich nepokoj.
Ukazuje se, ze nebezpeci valecnych konfliktl je velké zejména v zemich a regionech, kde
je velka ¢ast obyvatelstva vytlacena na okraj existencniho minima a je investovano pfilis
mdlo do lidi, které maji k dispozici slabé politické instituce nebo trpi pokracujicim nicenim
zivotniho prostredi a nedostatkem pfirodniho bohatstvi.

Budouci operacni prostredi bude komplexnéjsia vice mnohostrannéjsi nez dnes; Gspésné
porozumeéni a fizeni v tomto prostredi bude vyzadovat podstatné zmény v planovdani a pro-
vadéni operaci. Zména v jedné casti operacniho prostredi (systému) mlize mit nedmyslné
nasledky v jinych jeho ¢astech. Operace budou mit pravidelné za nasledek urcity stupen
nedmyslnych nasledkd a dspéch vyzaduje vzdy mit na paméti i problémy pfi feSeni postkon-
fliktni situace.

Jak uz bylo uvedeno budouci operacni prostiedijde od sféry lidské pres kybernetickou
az po sféru fyzickou. Usili bude zaméFovano zejména na to, aby strany konfliktu dodrzovaly
Operacni prostredi bude také zahrnovat kybernetickou sféru k ovladaniinformacia zachazeni
s nimi. K dspéSnému dosazeni efektu je nezbytné, aby se soubézné koordinované akce/operace
odehravaly ve vsech trech sférach.

Asymetricky boj. PouZiti vys$si technologie miiZze byt bezvyznamné jestlize strany konfliktu
oklamou tuto prevahu tim, Ze vyuziji zranitelnost prostredk( a vyuZziji znalost prostredi,
ktera jsou bud nepfistupna silam EU, nebo ve kterych celi velkym omezenim. Proto musi byt
ozbrojené sily budoucnosti schopny rychle se pfizplsobit novym formam konfliktu, novym
¢initeldm a dkollm a soubézné si poradit s riznymi zndmymi i neznamymi Ciniteli. Vytrvalost,
odolnost a prizplsobivost mohou byt rozhodujici pro Gspésné operace proti asymetrickym
hrozbam.
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Asymetricky zplsob vedeni ozbrojeného konfliktu se stdva stdle propracovanéjsim
a s rozvojem modernich technologii mize mit vSestranné ndsledky. Pristup k soucasnym
a vyvijenym technologiim se rozsifuje a potencidlni protivnik ma stale vétsi moznosti vyvoje
a zneuziti nekonvencnich prostredk(, vcetné ZHN. Tyto zbrané m(ize pfimo nebo nepfimo
pouZzit k Gtoku na jednotlivé clenské zemé NATO/EU. To poskytuje protivnikovi moznost uplat-
novat nové zplsoby dosahovani svych cilli, zejména kdyz je pripraven vyuzit sebevrazednych
atokd. Vzhledem k trendu Sifeni ZHN je tfeba tomuto problému vénovat nepretrzité zvySenou
pozornost, zvlasté zpravodajskymi sluzbami.

Dynamika. Potencidlni operace NATO/EU budou pokryvat rozpéti od humanitdrniasistence
po plnéni bojovych dkold. Asymetrické situace v rozdélovani statd za dcasti potencialné
nepratelskych regionalnich sil pravdépodobné predstavuji nejcastéjsi bezpecnostni riziko
pro zajmy EU/NATO. AvSak i pfes zvysujici se komplexni bezpecnostni prostfedi mize byt
prakticky nemozné predpovidat dostatecné vSechny potencialni ¢initele a prostredky, které
ohrozi evropské hodnoty a cile.

Ucinky. Oslabeni stran konfliktu miZe byt nahrazeno komplexnim a koordinovanym pfi-
stupem vSech cinitel(, vojenskych i civilnich. Operacni koncepce civilné-vojenskych operaci
by méla usilovat o dosazeni Gc¢inki nad celym spektrem prostredkd stran konfliktu za Gcelem
potlacitjejich vili bojovat a dosahnout pozadovaného konecného stavu.

Zaver

Prdce na analyze moznych operacnich prostredi a jejich vlivu na zpisob zajisténi bezpec-
nosti musi mit charakter nepretrzité ¢innosti. V souc¢asné dobé nam tyto analyzy umoznuji
prijimat véasnd rozhodnuti podlozena mnozstvim informaci, které popisuji rlizné aspekty
ovliviiujici bezpecnost v tomto prostredia doporucuji, ceho by mohlo byt a jakymi prostredky
dosazeno. Operacni prostredijsou diky sou¢asnym technickym prostfedkim a pouziti princip(i
zdlvodu moznosti véasné reakce. Ale pozor, i tak existuji neodhadnutelné vlivy, které mohou
mit negativnivliv na bezpecnost. Proto je zajistovani bezpecnosti stdle jednou ze zékladnich
povinnosti jak statu vici svym obcandm, tak veliteld vici svym vojakdm, k cemuz opét vede
sprdvna a (plna znalost prostredi.

Na zakladé analyzy operacniho prostfedi budou vojenské operace zaloZzeny na dosahovani
efektivniho Gcinku. Vzhledem k obtiznosti mit véas dostatek potfebnych informaci je tfeba
pred i béhem planovani stejné jako pfi provddéni operaci dbat disledné na vyhodnocovani
jednotlivych oblasti ¢innosti a jejich efektivity v urceném operacnim prostoru. Sbér zpravo-
dajskych informaci, jejich analyza, predavani a vzajemna vyména budou zvlasté dilezité pro
predvidania pokud to bude mozné, predchazeni nebo zastaveni konfliktid. Bude pozadovano
plné porozuméni operacnimu prostredi a aktivni pristup jiz v pocatecnich fazich objevujici se
krize. Operace rizné intenzity mohou a budou probihat soubézné. Operace k nastoleni miru,
které mohou zahrnovat stabilizacnia ochranné tkoly, budou vyzadovat velkou prizpdsobivost.
Nicméng, je mozné, Ze bude potrebné prizpisobit strukturu sil, které mohou byt jen lehce
vyzbrojeny a budou moci splnit Gkol s minimdlnim nebo bez pouziti sily.

Pro nas to znamena budovat strukturu armady pro nejcastéjsi (nejpravdépodobné;jsi)

vvvvvvvv
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U&innou schopnost vést ke spolecensky Ginosnym a akceptovatelnym fedenim lze zabez-
pecit pouze v pripadé, kdy zastupci nejrliznéjsich spolecenskych a zajmovych skupin mohou
kultivované resit ekonomické, socialni, technologické a ekologické problémy. A to v roviné
novych spolecenskych zakazek, za respektovani plurality aktér(, reprezentujicich obecné
minéni a vali. Je treba vtahnout vSechny aktéry do rozhodovaciho procesu a spolecné jako
vstup pro jednani vyhodnotit svd operacni prostredi. Avsak zde stale neni kultura zpétné
vazebniho vzajemného pdsobeni znama.

Podle vyvoje prostredi se ukazuje, ze budouci operace budou efektivnéji provadény prije-
tim pristupu zaloZzeného na vysledcich operaci (EBAO - Efect-Based Aproach Operations).
Pristup zahrnuje komplexni vyuziti vojenskych i nevojenskych ndstrojl jako je zpravodajska
¢innost a vyména informaci, schopnost predvidat a reagovat, vyuziti NEC (Network-Enabled
Capabilities). Jeho zdklad tvofi alian¢ni komunikacéni a informacni systém (CIS - Commu-
nication and Information System). Ddle zahrnuje zvySeni mnozstvi nasaditelnych sil, se
schopnostmi vedeni boje, ale i udrzovani miru pfi koordinované spolupraci s civilnimi pred-
staviteli a agenturami, coz znamena provddéni operaci po ukonceni konfliktu. Toto vSe vede
priintegrovaném plsobeni k dosazeni pozadovanych vysledkad.

VZdy je nutné pocitat s tim, Ze o misté operace, potazmo o ovliviiovani operacniho
prostredi, rozhodnou politici, priklad Irakujei pro nds souc¢asnou zkusenosti, nebot dosud
plati Clausewitz(v vyrok: ,, ... Ze valka (dnes konflikt) je pokracovanim politiky jinymi, totiz
nasilnymi prostredky”. Na zakladé politické nezbytnosti udrzeni verejné podpory budou vyda-
vana politicka omezeni pro vojenské operace, v protikladu se zvySovanim potreby dosahnout
rychlého Gspéchu. Navic, citlivost na ztrdty a potfeba limitovani vedlejsich Skod a poSkozeni
zivotniho prostredi budou ve zvysené mife ovliviiovat vojenské operace, stejné jako posilovat
potrebu zodpovédnosti a prfimérenosti.

Vjedné americké studii se piSe: ,Néktefi se ptaji, zda je mozné integraci obrany provadét
mezi evropskymi staty, které ddvaji ddraz na vlastni suverenitu a vidi svét z riznych hledisek.
To je obzvlasteé trefné po nedavném ,Ne” Francie a Nizozemska evropské dstavni smlouve,
které zd(iraznilo vefejnou skepsi nad predanim priliSnych pravomoci EU. Ale strategie pro
integraci obrany nezadaji o postoupeni rozhodovacich pravomoci o obrané zadnym nadna-
rodnim organim nebo dosazeni tplné shody vsech clenskych statl EU nebo NATO.

Soustavné usilovani o vétsi stupen integrace obrany bude zadat vétsi kooperaci mezi
evropskymi stdty a institucemi, zaloZenou na jasnéjsi diskuzi a zvaZovdni ndrodnich zajmd,
stanovisek, prednosti a omezeni. V tomto smyslu maji zplsoby integrace obrany hluboké
kofeny v charakteristickych ptispévcich, kterymi mlze kazdy evropsky stat obohatit spolecné
evropské obranné schopnosti s vyuzitim swjich komparativnich pfednosti [u CR jde naptiklad
o oblast OPZHN a malych specidlnich a specializovanych jednotek].

Takova integrace bude bezpochyby Zadat trvalé osobni angazovani hlav statu a vlad,
vojenskych vedoucich Cinitell a vedoucich predstaviteltt NATO a EU. Ackoliv to nebude mald
vyzva, opravdu neexistuje jina zivotaschopna alternativa.” [5]

Vidéno z tohoto hlediska, integrace evropské obrany neni jen apelem, je to nutnost
a spolecné evropské ozbrojené sily (nyni zatim pouze EU BG) jsou vtomto procesu jednim
z prvnich prispévkd.
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Poznamky:

[1]
[2]
(3]

[4]

[5]

Vojensky vykladovy slovnik vybranych operacnich pojmd. PomUcka, Vyskov 2005.

Ceskd bezpecnostni terminologie, vwklad zdkladnich pojmi. USS VA Brno 2003.

Priklad z historie zi dnes aktudlni geografické oblasti: Pfi hodnoceni situace je velmi dilezité, jak opakované
ukazuji zkusenosti napfiklad z obdobf k¥izackych vdlek od konce 11. do konce 13. stoleti, kdy Gspéch zavisel
na ziskavani spojencl stejné jako dnes. Spojenci ¢i alespon neutralové byli, jsou a budou, daleziti nejen
prostorové pro ochranu pfepravy (strategické) a ziskdvani zasob, ale i pro bezpecnost mést, hradd a vojsk
v daném prostoru, nebot pfi opusténi hrazenych objektl byla kfizdcka vojska zranitelnéjsi, stejné jako jejich
opusténa mésta a hrady se zbyvajici minimalni vojenskou posadkou. Tyto problémy se plné projevuji v kon-
fliktu na Blizkém vychodé i dnes, a to pfi opousténi ohrazenych a stfezenych zakladen ¢i méstskych cdsti.

Z hlediska situace v soucasném svété je nezbytné malé odbocent, k upozornéni na r(izné pohledy na tutéz
situaci, tedy i na operacni prostfedi. Pravé témto okolnostem respektive podminkdm je nutno pfi pfipravé
jednotek vyclefiovanych do operaci v prostorech s odliSnym kulturnim prostfedim vénovat zvlastni pozor-
nost. Cena lidského Zivota a Zivotni hodnoty jak uz bylo uvedeno, nejsou vzdy jen ty evropské. Pro mnohé
osoby vyznavajici jiné kulturni hodnoty, je hrdinskd smrt dosazenim ,raje”. DFivéjsi vyvoz ,revoluce” a ani
dnesnivyvoz ,demokracie” nemd v nékterych demograficky odliSnych oblastech pozitivni vliv na situaci v re-
gionu.

Zavérecna Uvaha ze studie Centra pro strategické a mezindrodni studie ve Washingtonu (Center for Strategic
and International Studies) k integraci evropské obrany (European Defense Integration) s nazvem Jak pre-
konat existujici rozdily mezi strategii a schopnostmi (Bridging the Gap between Strategy and Capabilities)
z fijna roku 2005 (tedy pohled na problém ze zamof+).
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