Mezinarodni konference V.OIENSKY:
,Taktika 2006“ PROEESION

- sekce Management

V rdmci mezinarodni konference ,Taktika 2006, ktera se konala 8. a 9. 11. 2006 na Uni-
verzité obrany, probéhlo dne 9. 11. 2006 jednani v sekci Management pod nazvem ,Trendy
managementu pro 21. stoleti a jejich aplikace do vojenstvi“. Cilem jednani sekce bylo:

- vymeénit si zkuSenosti z vyuky managementu na vysokych Skolach s vyuzitim novych

poznatk( a zkuSenosti,

- seznamit se s trendy rozvoje managementu pro 21. stoleti a jejich aplikaci do vojen-

stvi,

- jednanim konference prispét k zvySeni Grovné pripravy vojenskych profesionald,

- vyuzit ziskané poznatky, doporuceni a zavéry zjednani konference k dalSimu zkvalit-

néni pripravy vojenskych profesionalli v ramci vyukového procesu na Fakulté ekono-
miky a managementu Univerzity obrany v Brné.

K naplnéni tohoto cile byla zamérena i problematika jednani. Ta byla rozdélena do péti
nasledujicich oblasti:
1. Jewvyuka vojenského managementu obsahové zamérena spravnym a potfebnym smeé-
rem?
2. Pripravavojenského profesionala (Fidiciho pracovnika) pro nasledujici obdobi vystavby
armady.
3. Rizeni profesionalniho kolektivu — tymova préce a funkce lidra.
Je koucovani vhodna metoda fizeni vojenskych kolektiv(i?
5. Etika (chovani) mladych veliteli pfi fizeni profesionalnich kolektivi-tymd.

»

Hlavni referdtv sekci byl zaméren na objasnéni novych trendi v managementu 21. stoleti
a jejich mozné aplikace do vojenstvi. Nasledujici referaty poddvaly nastin feSeni hlavniho
problému vyuky managementu na Univerzité obranya to, aplikace novych, modernich trendd
do oblasti vojenstvi. Publikovano bylo i zamyslenijak v ramci vyuky managementu pripravovat
vojenské profesionaly na ¢innost v prostfedi NEC (network enabled capability). V referatech
bylo poukazanoi na socidlni kapitdl spolecnosti a sméry jeho vyuziti ve prospéch armadnich
systémi fizeni. Také bylo prezentovano zamysleni nad nutnosti fesit specifické problémy
vojenského profesionala v oblasti etiky rozhodovani, problematiky vytvareni a fizeni tymd.

Jedndani v sekci se zlcastnili zastupci Akademie ozbrojenych sil v Liptovském Mikulasi
a Univerzity Tomase Bati ve Zliné, ktefi prednesli své referdty. Dale pak zastupci Vojenské
akademie Vyskov, ,Centra simulacnich a trenazérovych technologii” a dalSich slozek Univerzity
obrany, konkrétné zastupci Fakulty vojenskych technologii.

Z jednani odborné sekce Management konference ,, TAKTIKA 2006” vyplynuly ndsledujici
zaveéry, navrhy a doporuceni:

O prispét k vtvoreni podminek nezbytnych pro zlepseni vyuky vojenského managementu

jako aplikace managementu obecného,
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O rozpracovat koncepci oboru management ve vojenstvi projeho akreditacia navrhnout
jeho zarazeni do studijnich a ucebnich programi pripravy vojenskych profesionald
vsech drovni,

O zobecnit teoreticka vychodiska pro feseni problematiky pfipravy vojenského profesi-
onala pro prostredi NEC,

0O vyuzit ziskané poznatky, doporuceni a zavéry z jednani konference k dalSimu zkvalit-
néni pripravy vojenskych profesionalli v ramci vyukového procesu na Fakulté ekono-
miky a managementu Univerzity obrany.

Na zakladé ohlas( pritomnych Gcastnikd jednani v diskuznich vystoupenich, tak i pfi

neformalnim jednani bylo rozhodnuto usporadat dne 7. listopadu 2007 v prostordach Univer-
zity obrany konferenci ,Management - teorie a praxe ve vojenském prostredi”. Podrobnosti
o této konferenci budou uverejnény jiz v mésicich duben - kvéten na webovych strankach
univerzity. Bylo by vhodné, aby tuto konferenci zavnimali i funkcionari jednotek a dtvard
a prispéli svymi praktickymi poznatky o své fidici praci a potfebnych znalostech velitele
v oblasti managementu.

Pplk. Ing. Miroslav Maslej, doc. Ing. Vitézslav Stodlilka, CSc.,
doc. Ing. Bohumil Brechta, CSc.

Opakujici se neplanované zasahy do obrannych vydajti a jejich trvaly pokles v po-

slednich letech vytvareji pro planovace obrovské problémy. Nikomu z vas nemusim
vysvétlovat, Ze bez predvidatelného zdrojového ramce lze jen téZko racionalné pla-
novat. Vzhledem k naruseni nezbytnych modernizacnich programt maji tyto Skrty
téz zavazné dopady na zajistovani potrebné tirovné vystavby schopnosti 0S CR. V ko-
necném disledku je pak jesté nutné pricist ke ztratam naklady souvisejici s nepla-
novanymi programovymi posuny a rusenymi projekty.

Z tohoto diivodu a v souladu s vyzvou clenskym zemim NATO k feSeni nedobré
situace v tirovni obrannych vydaju nékterych clenskych zemi pfednesenou na rizském
summitu jsem rozhodl iniciovat pripravu zakona, ktery by fixoval ur¢itou minimalni
trovei vydajti na obranu CR pro konkrétni casové obdobi, optimalné pro obdobi 2008
az 2012. Pro tuto myslenku jsem ziskal podporu vyboru pro obranu a spolecné se zakon
pokusime v pristim roce prosadit.

Piestoze si od tohoto opatfeni nelze slibovat dosazeni vyraznéjsiho rtistu obran-
nych vydaju, bude-li realizovano, pak nepochybné prispéje ke stabilizaci a kontinuité
rozvoje 0S CR, a to zejména z hlediska planovani zasadnich rozvojovych projekt
ve stiednédobém a dlouhodobém vyhledu.

Z vystoupeni ministra obrany Jifiho Sedivého
na velitelském shromdzdeni 4. a 5. prosince 2006
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