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Autorita velitele (fidiciho pracovnika)
v profesionalni ACR

VWznamnym fenoménem doprovdzejicim vyvoj lidstva a pribézne se prosazujicim ve fungo-
vani vsech dosud existujicich spolecenskych formacich je fenomén moci. Jde o fenomén, ktery
je v lidské spolecnosti vsudypritomny.

Strucné o pojmech pravomoc, moc, autorita, vliv, ovliviiovani

Proces fizeni v praxi je vzdy nerozlu¢né spjat s utvarenim, posilovanim a uplatiovanim
moci. Pfestoze moderni koncepce fizeni se postupné odklanéji od zretelného a pfimého
uplatiovani moci pomoci direktivniho ovliviiovani pracovniho jednania podfizenych, presto
nékteré prvky musi zlstat, zejména v takové organizacijako je armada. Pfechdzi se na kulti-
vaci moci a v tomto smyslu jsou frekventovany pojmy: pravomoc, moc, autorita, vliv, ovliv-
novani, zmocnovani, kompetence.

Jejich vyznam obsahu je chdpan riizné a nékdy zamérné dochdzi k jejich smésovani, a to
zejména tehdy, kdyz neni pochopen jejich obsah, nebo se nehodi tém, ktefi tyto pojmy pouzivaji
spisejako médni dopliky. Je doloZeno, Ze mnoho fidicich pracovniki velmi tézce pfijimaji moderni
metody fizeni, zvldsteé ty volnéjsi (demokratictéjsi), hlavné z obavy, Ze ztrati svou autoritu.

V ndsledujici ¢asti se zminime o nékterych vySe uvedenych pojmech.

Ovliviiovanijejednim z klicovych nastroji procesu fizeni, ktery se opira o velmi riiznoro-
dou zakladnu. Jde o socialnivztah mezi alespon dvéma lidmi, v némz jeho mocenska stranka
sehrdvd velmi vyznamnou roli. Shoda mezi cili jednotlivce a cili organizace byva vzacna.
Jednotlivec se chce v ramci organizace dobre uplatnit, ziskat prestiz, financni hodnoceni,
a naopak chce pro svou osobu vice pohodli, ma své zazité formy a zvyklosti v praci, které
nemusi byt vzdy v souladu s potfebami a organizacnimi normami organizace. Management
organizace musi rozdilné pristupy a ocekavani jednotlivce sladit tak, aby vyhovovaly potre-
bam organizace.

Otazka moci je v tomto kontextu zcela logicka a legitimni, ale vzhledem k negativnim
pfipadiim mdze vést k hanlivému (pejorativnimi) chapani.

Pravomoc - je spojovdna s konkrétni pracovni pozici, kterou jednotlivec zaujimd v or-
ganizacni strukture urcité organizace, v armadeé se jedna o zastdvanou funkci v armadni
strukture;

O vyplyva z postaveni daného jedince v celkové hierarchii fizend,

O predstavuje oficidlnia formdalni opravnéni ovliviovat druhé lidi na zakladé zdrojd (mate-

ridlnich finanénich, informacnich a jinych), kterymi md pravo jedinec disponovat,

O vychazi zinternich predpis(, v armadé ze zakladnich fadd a predpisd,
konéf za hranicemi pfislusné organizace — Armady CR,

O vostatnichinstitucich zalezi na postaveniv hierarchii urcité spolecnosti a zda moznost
ovliviiovati mimo instituci je tolerovana,

U
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O potencidlni moznosti prosazovat vili vici ostatnim - redlné naplnéni této vile jiz
zavisi na moci a autorité daného jedince.

Pravomoc je autorita funkce i tzv. formalni autorita.

Moc - umoznuje manazerdm (fidicim pracovnikim) fidit - rozhodovat, davat lidem
pokyny, usmérnovat jejich ¢innost a kontrolovat vysledky jejich prace. Je to kapacita
ovladat lidské, informacni a materidlni zdroje se zamérem dosahovat stanovenych cild.
Moc predstavuje redalnou schopnost skutecné ovliviiovat druhé lidi, a to popfipadé pres
kladeny odpor. Skute¢nd moc jednotlivce sice vychdzi zjeho pravomoci, ale neni to dar,
ktery dostal od instituce k volnému nakladani. Kazdy fidici pracovnik si musi uvédo-
mit, Ze se ziskem pravomoci dostal i odpovédnost. Moc a mocenské jedndni je zavislé
na jednotlivci pfi jeho prosazovani a na druhé strané na pripravenosti a ochoté okoli
je prijimat.

Nositelem moci je konkrétni osobnost, kterd tuto moc fakticky realizuje, svou ¢innosti
mize moc posilovat nebo zeslabovat. Hlavni roli zde hraje schopnost vhodné kombinovat
silu své osobnosti, socidlni kompetence a vécné aspekty pozice.

Moc neni totéz co autorita. Zatimco autorita vyjadfuje , pravo” nebo , povinnost”
dosahnout zaméru, moc je ,demonstrovana schopnost” dosahnout zaméru.

Autorita -je to pojem, ktery v uvedené fadé (pravomoc-moc-autorita) pfedstavuje dalsi
jednoznacny posun od objektivniho zakotveni mocenského jednani v Sirokém slova smys-
lu subjektivnimu vnimani a hodnoceni respektu, ktery je s mocenskym jednanim spojen.

- pravomoc ma vécny obsah,

- moc ma obsah vécny, osobni a interpersondlni,

- autorita se uplatnuje v subjektivni roviné uznani ¢i neuznani ndrokl nositele moci

na respekt ze strany podfizenych a ovliviiovanych.

Uplatnovani moci v fidici pozici a prosazovani autority
Uplatriovdani moci

Mnohdy se setkdvame s tim, Ze Clovék, ktery disponuje urcitou moci, tuto zacne vyuzivat
ve sv(j vlastni prospéch, na kor potfeb organizace a dostdvame se k pohledu, kteryje znacné
rozSiren mezi lidmi. To je pohled na moc v tom negativnim slova smyslu.

Pfevdzna vétsina negativnich nahledd na otazku moci fidicich pracovniki vychazi ze sku-
tecnosti, Ze jejich vlastni pojeti moci ¢asto slouzi vice individualnim zajmdm a cildm jich
samych nez zajmim organizace.

Pozicni pojeti mocijednoznacné zddraznuje a preferuje mocenskou pozicijako takovou,
ona sama o sobé je cilem ¢lovéka, ktery o ni usiluje nebo ji zastava. Veskeré snazenijednotlivce
je zaméreno prdveé jen na ziskani moci a jeji udrzeni, tim kon¢i horizont jeho dvah.

Pozicni moc se zpravidla poji s moci individualizovanou, tj. snahou posilovat vlastni
pravomoce, vlastni moznosti rozhodovani, vlastnivliv a tim se zvétSuje odstup od okoli. Tato
sebestrednost byva pro okoli obvykle na prvni pohled zfejma, takze respekt spolupracovniki
vyplyva vice ze strachu z nadfizeného nez z jeho pfirozeného uznani.

Moc funkéni predznamendva takovd pojeti a vyuzivani mocenskych ndstroj fizent, jakou
predstavuje primarni prednost GspéSného fungovani celé organizace nad vsim ostatnim.
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Moc funkénije spjata s moci socializovanou - cervenou niti tohoto pojeti moci je vytvoreni
pokud mozno optimdlnich podminek pro prdci podfizenych pracovniki a jejich osobni rozvoj
tak, aby vysledky prezentovaly nositele mocijako dobrého fidiciho pracovnika.

Obé tato pojeti moci, které byly uvedeny, miizeme pozorovat kolem sebe v ramci armady
1 bézného zivota.

Nejcasteji se lze setkat s klasifikaci zdroji moci podle autort Ravena, Organa, Batemana
[1]:

Legitimni moc - cesta k pozici na zakladé zakon(i a pravidel, je mozno ji ovlivnit riznymi
zplsoby natlakd a manipulaci. Natlak pf. vojenské puce - nastoleni moci, ale na druhé strané
porazka pfi legitimnich volbach.

Kontrola nad zdroji - kazdy fidici pracovnik v urcité mife disponuje urcitymi, byt ome-
zenymi zdroji, rozhoduje o jejich pouziti a tim zprostfedkované o osudu spolupracovnikd.
Zdroji mohou byt penize, véci, informace ¢i kariéra podfizenych. Napohled neomezend
moc nad zdroji je spiSe jen formalni moznosti, protoze determinita pravomoci to urcitym
zplsobem omezuje.

Expertni moc - v kazdé institucijsou dlleziti specialisté a experti, ktefi se vénuji problé-
mudm pro kazdodenni chod instituce nepostradatelnym, avsak vétSinou pracovnikd obtizné
zvladatelnym. VétSina fadovychi fidicich pracovnik( casto rada prendsi cast svych povinnosti
na specialisty v oboru. Faktickd moc se pak presouva tam, kde sidli zdroj expertni moci, a sku-
tecny ridici pracovnik se po pripadé mize stat jen loutkou v rukou experta. Toto nebezpeci
je realné v profesiondlni armdadé, kdy velitel (Fidici pracovnik) ma podfizené profesionaly
v rliznych odbornostech.

Pokud velitel ¢innost, kterou ma v rdmci svych povinnosti, prenechd svym specialistiim
a neponecha si kontrolu, je nebezpeci, Ze tito specialisté ovladaji v organizaci to, co by mél
mit pevné v rukou velitel (napf. expert v oblasti IT md v mnozstvi informaci daleko vétsi
prehled nez fidici pracovnik a pristup kinformacim ovlada - mize ovladati ridiciho pracov-
nika). Tento zdroj moci ¢asto umoznuje nejen mocenské postaveni ziskat, ale i po relativné
dlouhou dobu i udrzet.

Nositelem této expertni moci prezentovana nenahraditelnost pak byva limitem rdzného
feSeni. Mzeme se podivat na takzvané experty v ramci Gtvar( ¢i instituci - mnohdy si pfi-
svojuji vetsi pravomoce nez jim prislusi a obrnuji se nenahraditelnosti. Mnohdy se zjisti,
Ze nenahraditelnost je jednodusSe nahraditelna.

Socialni vztahy - velmi mnoho znamych, pratel a velky pocet osobnich kontaktii zejména
s témi, ktefijsou nejen vlivni, ale nejlépei vlivnéjsi nez jedinec sam, je velmi castym a uzna-
vanym zdrojem moci. Stdvaji se vyznamnou soucasti moci toho, kdo téchto vztah( vyuziva,
a to bud'fakticky, nebo potencialné, kdyjen povédomost o téchto vztazich moc upeviuje. Tyto
vztahy mohou byt pozitivum pro fidiciho pracovnika, ale existuji situace, kdy tento pracovnik
musi rozhodnout tak, Ze ohrozi nejen tyto vztahy, ale dokonce i znamé a pratele.

Velkym riskem je vybér lidi do rlznych funkci na zdakladé pfibuzenskych a pratelskych
vztah(. Schopnost vytvaret slozitou strukturu socidlnich vztahd a systémové jich vyuzit
k vlastnimu prospéchu predpoklddd na strané jedné pomérné dobfe rozvinutou socialni
kompetenci, na strané druhé objektivni moznost a prilezitost ji vyuzit k posileni moci
vlastni.

Mimordadné vyznamna byva u nds otazka socidlnich vztahd, protoze z hlediska individu-
alni motivace, vykonnosti i spokojenosti byvaji ¢asto preferovany vice nez vécné okolnosti
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prace a lidé jsou proto i vice ochotni uzndvat je jako zdroj moci. V nasich podminkach byva
ztrata socialni prestiZe spojena se ztratou moci chapana viceméné absolutné. Tim, Ze priSel
0 mocenskou pozici, ztraci dfive vyznamny clovék vse.

Osobni predpoklady, atraktivita, charisma

Pojem charisma - tradi¢ni pojem chdpany jako mimorddnd vlastnost osobnosti a pred-
poklada se spiSe pozitivni nez negativni vyznéni. Podminky Gspéchu charismatického vedeni
vSak nespocivaji jen v mimorddnych osobnostnich vlastnostech jedince, ale jsou zakotveny
ivmnoha okolnostech majicich spiSe objektivni povahu. I renomovani historikové se ve svych
materidlech zminuji o charismatickych vojevidcich, velitelich, ktefi svym osobnim nasazenim,
prikladnostia umem dovedli strhnout své podfizené k plnéni vysoce ndarocnych Gkold. Pokud
jde ojejich vlastnosti, méli vétSinou mocenské ambice, vysoké sebevédomi a silné presvéd-
¢ivé jednani. Dovedli jasné formulovat cile a predstavy, jak tkoly plnit. Vyrazné osobnosti by
mély byt vyhleddvdny, podporovany, jejich schopnosti rozvijeny a pfipravovdny do vyssich
¢i vrcholovych funkci.

Uspéch daného ¢élovéka posiluji nasledujici osobnf vlastnosti: sebedivéra, schopnost
zhodnotit situaci, socialni citlivost k potfebam, zajm(m a postojim ostatnich spolupracov-
nik{, a nékteré formy jednani.

Charismatické vedeni - zpravidla soustfeduje mimofdadnou moc a ma sva tskali v tom,
Ze osoba mUze zneuzit svého vlivu ve vlastni prospéch, nebo zZe se nedostavi predpokldadané
vysledky, a tim se ztraci podpora podfizenych.

Prosazovani autority

Autorita - ma sv(j zaklad ve strance formalni, vychdzejici obvykle z pravomoci, kterymi
jeji nositel mlze disponovat. Varmadé, kde je organizacni struktura prevazneé liniové Stabni,
je bézny zplsob fizeni prisné direktivni, autokrativni, tzn. Ze je tento zplsob zalozen na au-
torité formalni - nedilné velitelské pravomoci.

Velitel ma pravomoc na zakladé své vykonavané funkce. Podle zakladnich fad(i a predpist
md presné vymezené své pravomoce, taktéz si je védom, Ze na zdkladé nedilné velitelské
pravomoci jsou vSichni jeho podfizeni, at pfimi ¢i nepfimi, povinni provadét jeho rozkazy
a narizeni beze zbytku. V této souvislosti se mnohdy nepfiznivé prosazuje tendence veliteld,
zejména mladSich a nastupujicich, opfit se beze zbytku o svou mocenskou pozici vyplyvajici
z funkce a méné se zbyvat reakcemi podrizenych. Velitel se pak domnivda, ze ma autoritu,
zatimco jeho podfizeni se mu za zady sméji a hledaji zpsoby jak ho obejit ¢i zkompromitovat
aniz by byli nuceni splnit mnohdy nedicelna, casto striktné a necitlivé formulovana, av ocich
podfizenych proto i nelogicka nebo nesprdvna nafizen.

Formalni autorita nestaci. Hodné zalezi na tom, jak kazdy velitel stvrzuje objektivni
Lautoritu” dané ridici funkce svymi odbornymi a socidlnimi kvalitami. Teprve pak ho obvykle
jeho pracovnici akceptuji také jako ¢lovéka, jehoz si maji proc vazit — jde o autoritu nefor-
mdlni. Jen tak se mize ridici pracovnik u svych pracovniki prosadit jako vedouci, pro néhoz
jsou ochotni pracovat s vétSim nasazenim, nez kdyz individudlni charakteristiky a chovani
manazera jejich ocekavani nespliuje.
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Toto je potrebné si uvédomitv soucasné dobé, kdy se vytvari profesiondlniarmada. I kdyz
mluvime, Zze mame profesionalni armadu, tak ve skutecnosti jesté ji nemdame. Profesional
— opravdovy ve své profesi, ten ktery ma zajem o profesi, ma prislusné znalosti a neustale si
je doplnuje, je hrdy na svou profesi, chrani si své renomé, ma snahu byt co nejlepsi - ne tj,
ktefi obsadili tabulky profesionalnich mist, ktefi pobiraji prislusné platy.

Velitel jiz nebude mit pod sebou podfizené, které bude cvicit a ucit ¢innosti souvisejici
se zafazenim do organizacni struktury, ale profesionala, ktery mnohé odborné véci bude znat
lépe nez velitel. V takovém pripadé asi neplijde jen stroze velet, ale bude pfichazet ke slovu
ita stranka neformalni - povahové vlastnosti, chovani, vystupovani, schopnost organizovat,
zabezpecovat, motivovat apod. Tehdy se ukaze, jak je pripraven pro fidici a organizatorskou
praci, jaké md znalosti z oblasti psychologie, pedagogiky a sociologie, jak je dovede vyuZzivat
pri vedeni lidi.

Na rozdil od byvalé armady, kdy pracovni doba byla jen formdlnivéci, dnes totojiz neplati,
kazdy prescas musi byt kompenzovan, jsou volna pred sluzboui po sluzbé atd. Pritom mnohé
metody fizeni z{stdvaji stejné a viibec neberou v potaz stavajici zmény. Mnohdy pficinou je
i to, Ze na vysoké funkce se dostdvaji lidé s malou praxi na vyssich stupnich fizeni. Potom
strategické stupné.

Cim vy3si funkci velitel zastavd, tim obtiznéji se mu pracuje s lidmi, nebot jejich ocekavani
drovnich spiSe operativniho fizeni jsou ve hie predevSim opakujici se situace s pomérné
dobre definovanym algoritmem feSeni. Ale hlavné zde prichazeji problémy s chovanim lidi,
které musi zvladat, umétje resit, tzn. individudlni pristup k lidem, ktery na vyssich stupnich
fizenije potlacen.

Dnes, kdy armada deklaruje, ze je profesionalni (viz predeslé pochybovani), urcuji se rizné
pozadavky, které se stanovuji podfizenym pfi obsazovani tabulkovych mist. Ti, ktefi dnes
urcujijaké jazykoveé znalosti ¢ijaky kurz musi uchazec o funkci mit, tak tito mnohdy sami tyto
pozadavky nesplnuji. A zde je dalsi princip upeviovani autority, a to zejména jeji neformdlni
stranky. Ridici pracovnik mél by sam spliiovat veskeré pozadavky na svou funki.

Tim, Ze je spliuje, je mordlné oprdvnény vyzadovat obdobné naroky na svych podri-
zenych. Tim si upevnuje i neformalni slozku autority, kdy podfizeni respektuji jeho auto-
ritu v obou oblastech a sami jsou ochotni plnit stanovené pozadavky. V pfipadé opaku,
podfizeni nejsou ochotni akceptovat pozadavky na né kladena, fidici pracovnik je nucen
pouzit jen formalni autority (direktivniho nafizeni, vyplyvajiciho z pravomoce funkce),
a tim dochazi ke snizovani jeho prestize v o¢ich podfizenych. Takové osoby, jakmile ztrati
svou pravomoc odejitim z funkce, ztracii své neformalni postaveni a byvald organizace je
Skrtd ze své paméti.

Vhodny pomér mezi prosazovanim vlastniindividuality a tim, jak fidici pracovnik respektuje
pozadavky role a ocekdvanis nispojend, je obvykle projevem zralosti osobnosti. Pozicearole
fidiciho pracovnika predstavujijeho diilezité socialnia pracovni urceni, které ma své ndlezi-
tosti a méni se v souvislosti s jeho kariérou v organizaci. Kompetence fidiciho pracovnika
- aktualni podoba pripravenosti manazera pro vykon ridici prace.

Upravme pfipravu a vychovu velitele tak, aby pracoval aktivné, s maximalnim zajmem,
aby nemusel byt neustale kontrolovan (protoze jako profesiondl, by mél takovyto dohled
nad sebou pocitovat jako potupu a svou neschopnost).
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Ve vychové k profesionalizaci pom(ze jasna koncepce armdady, presné nac¢asovana per-
spektiva a ne neustale obavy, kdo zase néco vymyslia budou se zase ménit tabulky ¢i dokonce
dislokace. Nepomiize jen vybér lidi, ale celkovy pFistup k nim a jejich mozna perspektiva.
Pokud neni hrdost na povolani, na svou profesi, pokud perspektiva se rysuje na nékolik malo
let ¢i mésicd, pokud nenijasno jak ktery dtvar prezije kratkodobou perspektivu, potud nelze
hovorit o stabilni profesionalni armade.

Trvalost mocenského vztahu - autorita je fenomén, ktery ma mimotadny vliv na trva-
lost mocenského vztahu i v situacich, kdy formdalni stranka pravomoci jiz mlze byt vyrazné
oslabena. Projevuje se to v situacich, v nichz podfizeni respektuji svého nadfrizeného praveé
jen do okamziku, kdy je zfejmé, Ze disponuje svymi pravomocemi.

V momenté jejich oslabeni ¢i ztraty (napfiklad odchodem z pdvodni Fidici pozice) se je-
jich chovdani okamzité zménf, a to velmi vyraznym zplisobem. Naopak ti nositelé moci, ktefi
ji opreli také o své osobnostni charakteristiky projevujici se v autorité, mohou uplatnovat
vliv na své okoliiv dobé, kdy formalnimi atributy svého postavent jiz nedisponuji. Mnohdy
ke znacnému udivu jejich nasledovnik(, ktefi pres své zdlraznované mocenské postaveni
faktickou moci prilis disponovat neuméji ¢i nemohou.

Nékteré projevy autority a moci

Autorita bez moci - autorita fidictho pracovnika-velitele, na jehoz pokyny se podfizeni
neohliZeji a délaji vSe po svém. Tento nesvar se projevuje v armadé dosti casto. Vezméte si
kolik se vydalo rliznych rozkaz(i a nafizeni, které lidé viibec nerespektuji. Priklad - noSeni
stejnokrojovych soucdstek a jejich nepredpisové kombinace.

Autorita spojena s moci - jakou ma Fidici pracovnik-velitel, ktery ukldda podiizenym
neprijemny Gkol; oni sice polohlasné protestuji, ale davaji se do prace. Toto je spravny pfi-
stup a tento upevnuje autoritu. Jesté vice se to projevi, pokud se pozdéji prokaze, ze tento
kol byl nutny.

Moc bez autority - toto je s oblibou vyuzivano pracovniky, ktefi nemaji zadnou pravomoc,
se zejména o rizny pomocny a zabezpecovaci persondl.

Urcitou odlisnost v rdmci organizacni struktury armady tvofi organizace typu vyzkumny
ustav nebo univerzita. Tyto organizace maji sva specifika ve svém fizeniiv civilnim prostredi,
ale v ramci armady se na né hledi stejné jako na kazdy jiny dtvar, to znamena, Ze pfi fizeni
prevlada direktivni zpisob - veleni. Ale pokud chceme vyresit néjaky védecky problém, Gkol,
provadét vysokoskolskou vyuku, je potfebné pozit i jinych metod fizeni, tzv. mékcich. Véda
se totiz na povel délat nedd. Taktéz autoritu fidici pracovnici ziskavaji tim, Ze jsou uzndvani
odbornici ve svém oboru a pfi fizeni spiSe néz vyuzivani pravomoci, vyuzivaji svij odborny
um.

Jednim aspektem upevnéni autority fidictho pracovnika je schopnost fidit a organizovat
sv(j cas. Ten fidici pracovnik, ktery dokdze efektivné a Gcelné vyuzivat svdj cas, dovede
stejné efektivné a Gcelné Fidit casové rozvrzeni cinnosti svych podfizenych. Takovyto fidici
pracovnik vytvari prihodné pracovni klima bez zbytecnych strest a dosahuje vyssich pra-
covnich vysledk(. Je samozrejmé, Ze zde maji znacny vliv nadrizené slozky, zda nadmérnou
operativou nenarusuji chod a nékde i nesmyslnou a nadbytecnou administrativou nerozbiji
celou koncepci. K organizaci fizeni casu (time management) fidicimu pracovnikovi slouzi
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diar, denni zaznamnik, dennik, osobni plan a jiné pomi(cky s riznymi nazvy. To vse znaci
jedno a totéz, a to, ze jde o plan a kontrolu vyuziti casu na delsi obdobi.

Kazdy ridici pracovnik si musi typ a zplsob vedeni casového planu vybrat sam a jak Fikaji
klasikové managementu, jedinym kritériem je ,vyhovuje mi to”. U elektronickych je vétsi
pamét, [épe se provadéji zmeny, tézko se viak tvori znacky pro dllezitost, vyzvy, poznamky
apod., elektronicka data jdou zalohovat a jednoduse prendset. Papirovy umoznuje lépe s daty
manipulovat, nem(ze byt napaden virem, nehavaruje, neni zavisly na energetickych zdrojich
apod. Jestlize nékdo nafidi svym podfizenym, jak vést osobni plan, vede je k formalismu.
Jak fika jeden z naSich odbornikd na time management, pan David Gruber, k vedeni diaf(
~pouze sebejisty hlupak dovede nalézt kritérium objektivnéjsi, lepsi, vhodnéjsi a vyhodnéjsi
pro vsechny.....”

Totéz plati o schvalovani. Pfi dneSnim tempu zmén se vlastné schvaluje fikce, vize, ale
realita je jind. Kontrolovat snad jen lze, zda v osobnim planu jsou podchyceny akce nadfi-
zeného, ale i ty se ¢asto méni. Proto plati, vést osobni ¢asovy plan je fidictho pracovnika
povinnost, zpusob vedeni zaleZi jen na osobnosti.

Zavér

Linie pravomoc-moc-autorita (izce na sebe navazuje a prolinaji se navzajem. Vzdy zalezi
na ¢lovéku jak ji v Fidici prdci vyuzivd. Bud ji vyuziva ve sv(ij vlastni prospéch (lépe feceno
zneuziva), nebo ve prospéch a prosperitu organizace, a tim napliauje smysl fidici prace.
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MGzeme vSechna opatreni a tikoly, které probéhly, jen analyzovat, piipadné jesté
néco zménit - to, co se neosvédcilo nebo kde vidime evidentni chybu. Musime vSak
postupovat vpied. Budovat moderni, malou, mobilni a mladou armadu, pfipravenou
plnit tkoly jak doma, tak v zahranicnich operacich, ¢i v nejriiznéjsich pohotovos-
tech.

Tyto tkoly je mozné splnit vytvorenim dalSiho brigadniho tikolového uskupeni
na bazi 7. mechanizované brigady a stanovenim jasnych priorit ve vSech oblastech.

Lze je splnit jen diislednou kolektivni praci se stanovenou jasnou zodpovédnosti
a dotahovanim plnénych tkoli do samého zavéru. Nezbytnou podminkou je dosta-
tecny zdrojovy ramec kapitoly Ministerstva obrany CR.

Ze zdvérecného slova ndcelnika Generdlniho Stdbu ACR
armddniho generdla Pavla Stefky
na velitelském shromdzdeni 4. a 5. prosince 2006
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