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Psychické rizikové faktory v praci INEQORMACE
(Nasili, tyrani, Sikana, obtézovani, pravo)

V Ceské spolecnosti je ,ndsili na pracovisti” a ,sexudlni obtéZovdni“ casto vnimdno jako
umély problém, jehoZ vyznam je zbytecné preceriovdan. Diuvodem jsou zejména nejasnosti
v definici sexudlniho obtéZovani. Dokud nebylo sexudlni obtéZovani definovdno v zdkoniku
prdce, dochdzelo k chybnému zlehcovani nekterych forem chovdni, a to zejména ze strany bud’
zamestnavateld, nebo potencidlnich inicidtor( takového chovani. Avsak tak jak je obtéZovani
a sexudlni obteZovani definovdno v soucasnosti, je vzdy na obéti nebo potencidlni obéti, zda
urcité chovdni povazuje za obtéZovdni ¢i nikoli. Clanek proto definuje a popisuje problematiku
ndsili a sexudlniho obtéZovdni na pracovistiv CR. Popisuje odraz ndsili na pracovisti z hlediska
platnych prdavnich predpisd.

1. Uvod a definice pojmi

Politické a ekonomické zmény, které ovlivnily pracovni kulturu po roce 1989, rozhodu-
jicim zpisobem odstranily moc nomenklatury v ekonomickych a organizacnich strukturach
firem. Principy trzni ekonomiky vSak neodstranily a samy o sobé ani nemohly potlacit pro-
jevy nepratelstvi, popirani spravedlnosti, vSeobecny nar(st tendenci k agresivite, hrubosti
a ponizovani v praci. Mnohdy verbdlné deklarované a tzv. firemni kulturou podporované
meritokratické principy jsou v podminkdch zvySovani tlaku na vykon a snizovani ndkladi
Ci v prostfedi nezaméstnanosti ¢asto nelcinné, v prostredi pracovnich kolektivl zvracené
v pravy opak - vedou az k Sikanovani, psychickému teroru.

Zmény, kterymi proselv minulych 15 letech pracovni systém v Ceské republice, jsou poli-
tickyisocialné natolik zavazné a slozité, ze nelze predpokladat, ze by bylo lze se vyhnout zne-
vyhodnovani. Tak jako se nebylo mozné vyhnout pracovnim konfliktlim, napéti a spordim.

Obéti znevyhodnéni v praci se mlze stat kazdy (kazdd) zaméstnanec/zaméstnankyné
bez rozdilu pracovni pozice ¢i vzdélanostniho a kvalifika¢niho kapitalu. Diskriminace nebo
socialni exkluze vSak zasahuje nékteré kategorie pracovnikii vyznamné castéji a méni se také
formy znevyhodnéni.

Obecné je mozné obtézovdani a sexualni obtézovani definovat jako incidenty, pfi kterych
jsou osoby zneuzivany, ohrozovany nebo napadany za okolnosti, které se vztahuji k jejich
praci, véetné explicitniho nebo implicitniho ohrozeni jejich bezpeci, pohody a zdravi. Obté-
zovaniv souvislosti s pohlavim je nechténym chovanim v souvislosti s pohlavim osoby (obéti)
s cilem ohrozit dlistojnost a vytvorit nepratelské, degradujici a ohrozujici prostredi.

Fyzické nasili je uziti fyzické sily proti jiné osobé nebo skupiné, které dsti ve fyzické,
sexualni nebo psychologické poskozent (definice Svétové zdravotnické organizace).

Obtézovani (harassment), bullying (zastrasovani, tyranie), psychologické nasili je
souborné zamérné vyuziti moci (sily) proti jiné osobé nebo skuping, které mize dstit ve fy-
zické, duSevni, mordlni nebo socialni ublizeni (definice Svétové zdravotnické organizace).

Staffing natlakové rusivé jednani, které maze prichazet od zarlivych nebo zlovolnych
pracovnikd, namifeno od podfizeného smérem k vedoucimu s cilem si ndtlakem zjednavat
postaveni, vyhody, dlevy, kterych by samotnou praci nebylo dosazeno.
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Mobbingem oznacujeme vSechny opakované formy spolecenské Sikany spolupracovnika,
které mohou negativné ovlivnit psychicky, aleifyzicky stav poskozeného ze strany spolupra-
covnikd. Termin pouzival plvodné etolog Konrad Lorenz (1973 Nobelova cena za fyziologii
a lékafstvi), jenz jim popisoval chovani zvifat, ktera si chrani své Gzemi. V soucasné dobé
mobbingem oznacujeme Gmyslné intrikovani a Sikanovani ze strany spolupracovnikd.

Bossing je opakované tmyslné intrikovani, sikanovdni ze strany vedouciho pracovnika,
které mize negativné ovlivnit psychicky, ale i fyzicky stav poSkozeného.

Bullying (v USA ,,employee abuse™) je souhrnny nazev pro mobbing a bossing a miizeme
jej také vyjadritjako hulvatstvi. V nékteré literature je tento pojem vysvétlovan jako zastra-
Sovani, tyranie a zahrnuje:

- snizovani dlstojnosti, ponizovani,

- vyhrozovani,

- slovni napadani,

- obvinovani

- izolace, exkluze pracovnika/ce,

- opakované zaddvani Gkold, které nelze splnit (termin),

- bezdlvodné a/nebo skryté sledovani (odposlouchavani),

- omezovani,

- sabotaz pracovniho vykonu,

- negativni Gtoky bez objektivniho divodu.

2. Mobbing

V CR se dFive, nez se ustalil termin mobbing, pouZival se vyraz sikana na pracovisti. Mobbing
a Sikanajsouale dvé r(izné véci. Sikana se vyskytuje v primitivnéjsich spolecenstvich (vojna,

~vov .

wov o

Mobbing a bossing je dlouhodobéjsi. Literatura (dle Svédského sociologa H. Leymana) lze

o mobbingu hovofit, znepfijemnuje-li nékdo nékomu systematicky zivot alespon jedenkrat

tydné po dobu pll roku. Mobbing pripravuje své obéti o sebevédomi a zanechava to hluboké

stopy. Nelze jej tedy zaménovat s konflikty, které jsou na pracovisti bézné. RozliSujeme ctyri
stupné mobbingu.

Faze 1. Konflikty, prvni Gtoky, prvni schvdlnosti ¢i drzosti, kupf. Sifeni pomluv, zadrzovani
informaci, které iniciuje ,mobber”, zatim jesté nikterak planovite.

Faze 2. Prechod k mobbingu - systematicky psycho-teror, kdy jsou jiz zamérné a planovité
pfipravované (jednou nebo vice osobami), ale i provddéné cinnosti proti ,,obéti” s cilem
ji poskodit a profesné likvidovat.

Faze 3. Nezakonnosti, pfehmaty a prestupky ze strany personalu a/nebo vedeni spolec-
nosti — zde jiz dochazi ke konkrétnimu napadani, ublizovani nebo dtokiim (napf. obvi-
néni z duSevni vysinutosti atp.), nespravedlivym obvinénim jako i cilenému pracovnimu
pretézovani (pfip. podcenovani). Mobovany je pred vedoucimi, persondlem oznacen
jako ,cernd ovce”, coz vyvolava lavinu jeho chyb a kfivd (ditka, vyhrozovani vypovédi).
Samotnému procesu mobbingu se tim dostdva tichy souhlas vedenia stava se tak legalni
a oficidlni formou chovani ¢i jednani.

Faze 4. ZavrZenia vyloucenize svéta prace - cile je dosazeno, obét je vypuzena. Postizeny
jezlomen a vykazuje obvykle praveé ty znaky chovani, které byly od pocatku (neopravnéné)
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vytykany. Zaméstnavatel se s timto stavem vypordda a dojde k vypovédi, nebo obét sama
odchazi.

Formy chovani a postupy, které [ze povazovat za mobbing, pokud se opakuji minimdlné
jedenkrat za tyden po dobu nejméné Sest mésicud. Rozdélujeme jej do nékolika kategorii.

Kategorie I
Utoky na moznost vyjadrit se pfip. svérit -

[ Iy Iy I N I N Ay Iy Iy I

nadfizeny omezuje vase moznosti vyjadrit se (néco sdélit),

neustdle jste prerusovan/a,

kolegové omezuji vaSe moznosti se vyjadrit,

jste ter¢em nadavek a kfiku,

vase prdce je neustdle kritizovdna,

neustadle je kritizovan vas soukromy zivot,

jste vystaven ,teroru po telefonu”,

je vam Gstné vyhrozovano,

je vam vyhrozovano pisemng,

je vam upiran kontakt prostrednictvim znevazujicich pohled( nebo gest,
je vam upiran kontakt prostfednictvim riiznych naznakd, aniz by vam to bylo feceno
primo.

Kategorie IT
Utoky na socialni vztahy -

a

u
u
d
d

L~nemluvi se” s vami,

nemate moznost dotycného/dotycnou oslovit,

jste posazen/a do mistnosti, ktera je daleko od vasich kolegd,
kolegiim je ,zakazovano” s vami mluvit,

je s vami zachdzeno, jako kdybyste byl/a ,vzduch®.

Kategorie IIT
Utoky na vasi povést, tictu a vaznost -

(I Iy Iy N B B

00D o

za vasSimi zady jsou o vas Sireny ,zlé feci”,

zesmeésnuji vas,

jste v podezreni, Ze nejste dusSevné zcela v poradku,

mdte se pry nechat vySetrit psychiatrem,

délaji se vtipy a legrace na adresu vaseho postizeni,

je napodobovdna vase chiize, hlas nebo gesta za (icelem zesmésnit vas ¢i délat si
legraci na vas (cet,

je napadano vase politické ¢i nabozenské presvédcent,

je zesmésnovan vas soukromy Zzivot,

je zesmésnovana ¢i znevazovana vase narodnost,

nuti vds vykonavat prace, ktera zranuje vase sebevédomd,

vase pracovni misto je znevazovano a hodnoceno nevhodnym (zaujatym, pfedpojatym)
zplsobem,
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O vaSe rozhodnutijsou zpochybnovana pfip. nejsou brana vilbec v potaz,
O jste castovan/a obscénnimi nadavkami ¢i znevazujicimi vyrazy.

Kategorie IV

Utoky na kvalitu pracovniho ¢i osobniho Zivota -

O nedostdvate zadné pracovni dkoly,

O je vam upirana ¢innost na pracovisti takovym zpisobem, Ze si svoje pracovni tkoly
ani nem(zete sam vymyslet,

dostavate nesmyslné pracovni dkoly,

dostavate dkoly, které jsou hluboko pod troven vasich dovednosti a moznosti,
dostavate stale nové dkoly,

dostavate obtizné splnitelné dkoly,

dostavate tkoly, prevySujici vasi kvalifikaci s dmyslem, aby byla prokdzana vase
neschopnost ¢i abyste se blamoval/a.

OO0 00O0

Kategorie V

Utoky na zdravi -

jste nucen/a do prdce, ktera poSkozuje zdravi,

je vam vyhrozovdano fyzickym nasilim,

je proti vam pouzito lehétho nasili, abyste si to ,lépe pamatoval/a”“,
jste télesné zneuzivan/a,

jsou vam zpusobeny fyzické Skody doma nebo na pracovisti,

jste sexudlné obtézovand/y (osahavani apod.).

O0000O0d

Mobbing zpravidla zacina z jednoho centra, od jednoho ¢i dvou lidi. Lidé nemaji radi
konflikty a nepohodu, a proto maji tendenci mlcet k probihajicimu bezpravi, které se takto
mdZe nerusené rozvijet. A s tim, jak se tlak agresori zvysuje, klesd i spolecenska prestiz
obéti. Navic zde nezanedbatelné plsobi i faktor strachu. Lidé maji strach, ze v pfipadg,
Ze by se nezapojili, nebo se dokonce obéti zastali, by se vydélili z kolektivu. To je riziko,
které se nikdo neodvazi podstoupit. Dalsi riziko spociva v tom, Ze by sami mohli pritdhnout
na sebe pozornost agresor(i a zaujmout misto obéti. Obét se plsobenim vyse popsanych
mechanism( dostdva do izolace i tam, kde nejvice ocekdva pomoc a podporu, a jeji situace
se tak stavd zcela nedinosnou

3. Sexualni obtéZzovani a pravni dprava problematiky

Sexualnim obtézovanim se rozumi jednani sexualni povahy v jakékoliv formé, které je
bud dotéenym zaméstnancem oprdavnéné vnimano jako nevitané, nevhodné nebo urazlivé,
a jehoz zamér nebo disledek vede ke snizeni distojnosti fyzické osoby nebo k vytvareni
nepratelského, ponizujicitho nebo zneklidiujictho prostfedi na pracovisti, anebo jednani
sexualni povahy, které mize byt opravnéné vnimano jako podminka pro rozhodnuti, které
ovlivni vykon prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahi (novela zakoniku
prace ¢. 65/1965 Sb. ve znénich pozdéjsich zmén a novelizaci). Je to jakakoliv forma nevi-
taného verbalniho nebo neverbalniho nebo fyzického chovani sexudlni povahy s cilem nebo
disledkem ohrozeni dlistojnosti osoby, zejména vytvorenim prostredi: strachu, nepratelstvi,
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degradujici, ponizujici, nepfijemné nebo Gtocné (EU Directive 2002/73/EC). Sexualni obté-
zovani pak m(ize zahrnovat tyto typy jednani:

O milostné a sexudlni vztahy na pracovisti - mezi kolegy, mezi nadfizenymi a podrize-
nymi,
sexualné podbarvend konverzace,
neverbalni (obrazky nahych divek na sténdch, dvojsmyslné posunky-gesta),
posilani lechtivych vtipl a obrazk( po siti; vylepovani lechtivych obrazki,
prohlizeni pornografie v zaméstnani (internet),
verbalni (nepfijemné sexudlni vyjadfovani, nabidky, narazky),
flirtovani mezi kolegy, flirtovani se zakazniky ¢i obchodnimi partnery,
nepfijemné otazky na soukromy Zivot (napf. na sexudlni zivot, na sexualni orien-
taci),
fyzické (dotyky, které nejsou nutné), prehnané dotykdni se, fyzické kontakty,
vynucovani sexudlnich kontakt(, sexualni vydirani, znasilnéni.

U000 o0ood

(HR

V CR nejsou zatim rozvinuté mechanismy statnich a nestdtnich organizaci zabyvajici se vy-
hradné timto problémem. Existuji poradny, ale jen ve velikych méstech, nebo na internetu
a ty nejsou vzdy zdarma. Obcané nejsou porad zvykli za pomoc platit, a proto nejsou efektivné
vyuzivany. Vefejnym minéniv soucasnosti prevlada nazor, ze v pfipadé mobbingu, bossingu
a harassementu jedna o novinku a amerikanismus a je na ni nahlizeno s Gsmévnym despektem
podbarvenym slovy ,,Co sijesté v té Americe nevymysli, co je na tom vypravét v zaméstnani
dvojsmyslné vtipy, nebo mit v kancelari plakat s aktem” a podobné. Povédomi o ,firemni
korektnosti” a vaznosti problematiky je nutné docilit teprve dikladnou genderovou vychovou
mladé generace a vzdéldvanim soucasného managementu s dirazem, Ze se nejedna o umély
problém, ale naopak je ze strany statnich organ( posuzovan a sankciovdn velmi seri6zné.
Lidé se vzhledem k soucasnému stavu nezaméstnanosti proti negativnim jeviim nechtéji
efektivné branit v obavé, Ze budou pod jinou zaminkou propusténi, nebo jim nebude obno-
vena pracovni smlouva bez udani divodu. Negativni zazitky ze zaméstnani jsou pak spise
sdélovany divérné prateldm v obavé aby nedoslo k jejich zverejnéni a gradaci negativnich
podminek. Mnohdy vSak nenachazi pochopenianitam. Typicka reakce rodinnych pfislusnikd
nebo pratelje takova, Ze po pocatecni podpore zacnou ztrdcet trpélivost s tim, kdo si porad
na néco stézuje, kdo ma porad problémy.

Lidé se vétSinou nechtéji zaobirat starostmi jinych lidi. Je otdzkou ¢asu, nez nékdo jako
prvnivyslovi véty, které siviceméné mysliiostatni: ,Ajsisi naprostojisty (jista), ze ty opravdu
za nic nem0ze$? Opravdu si myslis, Ze tyjediny (jedind) mas pravdu a vSichni ostatniji nemaji?
Tyjedinyjsi chytry (chytra) a vSichni kolem tebe jsou zli? Nebylo by lepsi, namisto toho, abys
obvinoval(a) vSechny okolo sebe, se zamyslet nad tim, jestli chyba neni nékde jinde? Napfi-
klad v tobé? Jak je to mozné, Ze s nikym nevyjdes? Hele, zamysli se nad sebou a porad sijen
na néco nestézuj.” Po takovéto odpovédi obét mobbingu ztraci zbytky psychické rovnovahy
a stava se realnym kandidatem psychiatrie, nebo sebevrazdy. Znovu a znovu donekonecna
si prehrdva film svého plsobeni na pracovisti.

Obcané se mohou dovolat prava v téchto oblastech u pfislusného okresniho soudu zalobou
na porusovani ustanoveni zakoniku prace. Tomu by vSak méla predchazet stiznost na pracovni
podminky na prislusny Grad prace a statni drad inspekce prdce, ktery mize udélit pokutu
v tomto pripadé az do 400 tisic korun opakované.
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Primarnim zakonem ktery vSem obc¢an(im dava rovna prdva je zdkon ¢. 2/1993 Sb., o vy-
hl&sen{ Listiny zakladnich prav a svobod jako soucasti Gstavniho pofadku Ceské republiky,
kde se v ¢l. 3 uvdadi, Ze zakladni prava a svobody se zarucuji vSem bez rozdilu pohlavi, rasy,
barvy pleti, jazyka, viry a ndbozenstvi, politického ¢i jiného smysleni, narodniho nebo soci-
alniho plvodu, prislusnosti k ndrodnostni nebo etnické mensiné, majetku, rodu nebo jiného
postaveni.

DalSim stézejnim zdkonem je zakon ¢. 65/1965 Sb., zdkonik prace ve znéni pozdéjsich
zmén a doplnéni. Zde je v § 1 odst. 3 uvedeno, ze zaméstnavatelé jsou povinni zajistovat
rovné zachazeni se vsemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky vcetné odmeé-
novani za praci a jinych penézitych plnéni a plnéni penézité hodnoty, odbornou pfipravu
a prilezitost dosahnout funkéniho nebo jiného postupu v zaméstndni; za nerovné zachazeni
se nepovazuje rozliSovani, které stanovi tento zakonik nebo zvlastni pravni predpis nebo kdy
je pro to vécny dlivod spocivajici v povaze prdace, kterou zaméstnanec vykondvd, a ktery je
pro vykon této prace nezbytny.

Vtomtéz zdkong, alev § 1 odst. 4 je uvedeno, Ze v pracovnépravnich vztazich je zakazana
primaineprima diskriminace zddvodu pohlavi, sexualni orientace, rasového nebo etnického
plvodu, ndrodnosti, stdtniho obcanstvi, socialniho plvodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavu,
véku, nabozenstvi ¢i viry, majetku, manzelského a rodinného stavu nebo povinnosti k rodiné,
politického nebo jiného smysleni, ¢lenstvi a ¢innosti v politickych stranach nebo politickych
hnutich, vodborovych organizacich nebo organizacich zameéstnavatel(; diskriminace z divodu
teéhotenstvi nebo materstvi se povazuje za diskriminaci z divodu pohlavi. Za diskriminaci
se povazujeijednanizahrnujici podnécovani, navadéni nebo vyvolavani natlaku sméfujiciho
k diskriminaci. Na néj pfimo navazuje ustanoveni § 1 odst. 8, kde se uvadi, ze obtézovanim
serozumijednani, které je zaméstnancem, jehoz se to tyka, opravnéné vnimano jako nevitané,
nevhodné nebo urazlivé ajehoz zamér nebo disledek vede ke snizeni dlstojnosti fyzické osoby
nebo k vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidiujiciho prostfedi na pracovisti.

Podle § 1 odst. 9 se sexualnim obtézovanim rozumi jedndni sexudlni povahy v jakéko-
liv formé, které je dotéenym zaméstnancem oprdvnéné vnimdno jako nevitané, nevhodné
nebo urazlivé a jehoz zamér nebo disledek vede ke snizeni dlstojnosti fyzické osoby nebo
k vytvareni nepratelského, ponizujiciho nebo zneklidiujictho prostfedi na pracovisti nebo
které mize byt opravnéné vnimano jako podminka pro rozhodnuti, které ovlivni vykon prav
a povinnosti vyplyvajicich z pracovnéprdvnich vztahd. Dle § 1 odst. 10 obtézovani z divodu
pohlavi, sexudlni orientace, rasového nebo etnického pivodu, zdravotniho postizent, véku,
naboZenstvi ¢i viry a sexudlni obtézovani se povazuje za diskriminaci.

Podle dalSitho § 74 zakoniku prdce jsou vedouci zaméstnanci povinni vytvdret pfiznivé
pracovni podminky a zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a konat prace podle
pracovni smlouvy ve stanovené pracovni dobé a dodrZovat pracovni kazen. U vedouciho
zameéstnance, ktery by vyuzival natlakové metody nebo obtézovani by Slo o porusovani pra-
covni kazné s moznym postihem podle zakoniku prace, resp. skonceni pracovniho poméru
vypovédi nebo okamzitym zrusenim pro hrubé poruseni pracovni kazné.

Problematikou se zabyvaji také nékteré dilci zakony, jako napriklad zakon o zaméstnanosti
¢. 435/2004 Sh. ve znéni pozdéjSich zmén a doplnéni. Zde je uvedeno v § 4 odst. 8, Ze sexu-
alnim obtézovanim se rozumijakakoliv forma nezadouciho dstniho nebo jiného nez dstniho
projevu sexualni povahy, jehoz cilem nebo vysledkem je naruseni ddstojnosti osoby, zejména
kdyz se vytvari zastrasujici, nepratelské, ponizujici, pokofujici nebo urazejici prostredi.
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Obdobnou dpravu obsahuje také zakon o sluzebnim poméru prislusnik bezpe¢nostnich
sbor(1361/2003 Sbh. ve znénizmén a doplnéni, kdejev § 77 odst. 2 uvedeno, ze ve sluzebnim
pomeéru je zakazana pfima i nepfimd diskriminace z dlivodd pohlavi, sexualni orientace,
jazyka, nabozenského vyznani nebo viry, politického nebo jiného smyslent, clenstvi v odboro-
vych organizacich ajinych sdruzenich, majetku, rodu, rasy, barvy pleti, narodnosti, etnického
nebo socidlntho pivodu, véku, téhotenstvi a materstvi, manzelského a rodinného stavu,
povinnosti k rodiné. Obtézovani a sexudlni obtézovani se povazuje za formu diskriminace;
za diskriminaci se povazuje i jednani zahrnujici podnécovani, navadéni anebo vyvolavani
natlaku smérujiciho k diskriminaci.

V § 77 odst. 6 je to bliZe specifikovano tim, Ze sexualnim obtéZzovanim se rozumi neza-
douci jednani sexualni povahy v jakékoli formé v dobé sluzby, které je jingm ptislusnikem
opravnéné vnimano jako nevitané a jehoz zameér nebo dlsledek vede ke snizeni dlstojnosti
fyzické osoby nebo k vytvareni nepratelského nebo ponizujiciho prostfedi anebo které mize
byt oprdvnéné vnimdno jako podminka pro rozhodnuti, ktera ovlivni vykon prava povinnosti
vyplyvajicich ze sluzebniho poméru. Sexualni obtézovani se povazuje za diskriminaci na za-
kladé pohlavi.

Poruseni vySe uvedenych ustanoveni nebo pfi intenzivnéjsim ndsili v zaméstndani, nebo
obté&Zovani, mlize bytv CR postiZzeno také podle zakona ¢. 140/1961 trestniho zdkona ve formé
pokusu nebo dokonaného trestného ¢inu. U nejriiznéjsich slovnich projev(, jako jsou narazky,
erotické vtipy, pomluvy, neslusné nabidky, urdzky se mize jednat o trestny ¢in pomluvy dle
§ 206, kde je uvedeno, Ze potrestdn bude ten, kdo o jiném sdéli nepravdivy (daj, ktery je
zplsobily znacnou mérou ohrozit jeho vaznost u spoluobcani, zejména poskodit jej v za-
meéstndni, narusitjeho rodinné vztahy nebo zplsobit mu jinou vaznou Gjmu. Podminkou je,
Ze tato pomluva zpUlsobila negativni ddsledky.

Ddle se miize obtézovdani posuzovat jako trestny ¢in omezovani osobni svobody dle § 231
trestniho zdkona, kterého se dopusti ten, kdo jinému bez opravnéni brani uzivat osobni
svobody. MiiZe se také jednat o pokus zndsilnéni ¢i zndsilnéni dle § 241 trestniho zakona,
kde se uvadi, Ze potrestan bude ten, kdo ndsilim nebo pohrizkou bezprostfedniho ndsili
donuti jiného k soulozi nebo k jinému obdobnému pohlavnimu styku nebo kdo k takovému
¢inu zneuZije bezbrannosti jiného.

Daleko castéji vSak mize byt aplikovan trestny cin vydirani dle § 235 trestniho zdkona,
kde se hovofi, Ze trestného Cinu se dopusti ten, kdo jiného nasilim, pohrlzkou nasili nebo
pohrizkoujiné tézké Gjmy nuti, aby néco konal, opominul nebo trpél. Trestného ¢inu obcho-
dovani s lidmi dle § 232a se dopusti kdo priméje, zjedna, najme, zlaka, dopravi, ukryje,
zadrzuje nebo vydd osobu mladsi osmnacti let, aby ji bylo uZzito k pohlavnimu styku nebo
k jinym formam sexudlniho obtézovani nebo zneuzivani.

Ménéintenzivni (toky psychického ndsilia obtézovani mohou byt posouzeny a sankciovany
jen financné podle zékona 200/1990 Sh. o prestupcich dle pozdéjSich zmén a novelizaci.
Prestupku proti obéanskému souziti dle § 49 prestupkového zakona se dopusti ten, kdo
jinému ubliZi na cti tim, Ze ho urazi nebo vyda v posméch.

Mimo trestni oblast fesi problematiku také zakon 40/1964 Sb., obcanského zakoniku. Tento
v § 11 chrdni obcanskou cest, ktera md vyznam ve vztazich mezi lidmi.Tim znacné ovliviiuje
i postaveniobcanavrodinéivzaméstnani. Proto ustanoveni obcanského zakoniku poskytuji
ochranu proti jednanim, kterym se dotykaji mravni integrity obcana, napf. tim, Ze snizuji
jeho ddstojnost, Cest a vaznost.
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Podminkou pravni ochrany cti obcana je, aby zasah byl objektivné zpisobily pfivodit
djmu na osobnosti. Praktické je to v pfipadech rozsifovani nepravdivych tvrzeni (pomluv).
Nékdy mize dojit k naruSovani rodinnych vztahi (poruseni souladu v manzelstvi), posko-
zeni v zaméstnani (ohrozeni postaveni osoby na pracovisti) apod. Prostfedky k rozsifovani
nepravdivych tvrzeni mohou byt riizné, napfiklad slovnim projevem, aleidopisem nebo staci
nepravdivé sdéleni druhému obcanovi Gstné.

V pripadé diskriminacniho jednani zaméstnavatele se miize poskozeny zaméstnanec doma-
hat ochrany podle povahy véci zejména podle § 11 az § 13 obcanského zakoniku, kde se uvadi,
Ze fyzicka osoba ma prdvo na ochranu své osobnosti, zejména zivota a zdravi, obcanskeé cti
a lidské diistojnosti, jakoz i soukromi, svéhojména a projevi osobni povahy. Tim neni dotcena
moznost uplatnéni ochrany podle dalSich ustanoveni zakoniku prace.

Otazku sporného prokazovani diskriminaci fesi novela obcanského soudniho fadu uvede-
néhov zdkoné ¢. 99/1963 Sh., obcansky soudni fad ve znénizmén a novelizaci, kdejev § 133a
uvedeno, Ze skutecnosti tvrzené o tom, zZe Gcastnik byl pfimo nebo nepfimo diskriminovan,
md soud ve vécech pracovnich za prokazané,pokud v fizeni nevysel opak.

Ve schvalovacim procesu je zdkon o diskriminaci, ktery bude upravovat ochranu prav
obcand i mimo pracovni vztahy, zatim vSak neni tento zakon platny.

Zaméstnanci se také mohou dovoldvat pomoci v této problematice u verejného ochrance
prav, ktery byl zfizen zakonem ¢. 349/1999 Sb. V ptipadé pfislusnik( bezpecnostnich sboru
a ozbrojenych sil se m(ize poskozeny obratit na Inspekci ministra obrany (IMO), kde pracuje
oddéleni ochrany lidskych prav.

Podle § 7, odst. 5 zdkona 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch CR, je nejvyssim vnitfnim
kontrolnim organem Ministerstva obrany odpovédnym za provadéni vnitini kontroly v pd-
sobnosti rezortu MO.

IMO spolupracuje s kontrolnimi organy vnéjsi kontroly, zejména s Nejvyssim kontrolnim
Gradem, verejnym ochrancem prav, organy ¢innymi v trestnim rizenia Narodnim bezpecnost-
nim Gfadem. Obratit se lze i na Inspekci ministra vnitra CR v pfipadé p¥islugniki Policie CR.

4, Mozné zpusoby zamezovani nasili a sexualnimu obtéZovani v praci

Vétsi zapojeni odbor( do problematiky nasili obtéZovani na pracovisti. Zaméstnanec, ktery
nastupuje do nového zaméstnani, ma byt seznamen s dohodou mezi odbory a managementem
v této problematice a mél by védét, jak se v pfipadé mobbingu zachova. Vétsiinformovanost
zameéstnanc(i o moznostech obrany proti nezadoucim formam chovaniv souvislosti s ndsilim
a obtéZovanim na pracovisti. O problematice mobbingu v CR se mélo vi a malo se 0 ném mezi
zaméstnanci mluvi. Je tfeba zvysit tzv. firemni kulturu a korektnost chovani mezi nadfizenymi
i zaméstnanci mezi sebou vzajemné. Zavddét eticky kodex zaméstnancd. Zvysit povédomi
vedoucich pracovnik(, Ze Sikana, mobbing a obtézovani je nezadouci jev zvysujici rizika
pracovnich Grazd, pod sankci vytésnit tento zplisob komunikace v zaméstnani.

Zakomponovdni negativnich disledk ndsili a obtéZovani do pracovné pravnich dokumenti
zameéstnanct, smluv a pracovnich radl s tim, ze v pripadé zjisténi se jedna o hrubé poruseni
pracovni kazné.

Zvysitvzdélavani, kvalifikaci managementu pro vedeni lidi s cilem eliminovat autoritarsky
styl vedeni. Nezvysovat konkurencni mysleni, a tim zavist mezi zaméstnanci ve snaze zvysit

vykony.
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Vznik akci adresovanych potencidlnim pachateliim. V praxi ve spolupraci se Statnim Gradem
inspekce prace odhalita medializovat nejzavaznéjsi pripady psychického ndsili a obtézovani
v praci s cilem zvysit povédomi zaméstnanc( i managerd.

PFi problémech psychického razu majici plivod v zaméstnani vzdélavat [ékafe o rozpoznani
priznak( mobbingu, bossingu, nebo harassementu, aby tito mohli pacientainformovatojeho
pravech na ochranu ¢i kvalifikaci jako pracovni Graz.

Vybudovat systém socidlniintegrace a zpétného zapojeni zaméstnanc(l vystavenym psy-
chickému nasili, nebo obtézovani v praci.

Ze strany stdtu zavést plosny systém statistického sledovani osob vystavenych psychic-
kému nasili na pracovisti, nebo obtézovani. Napriklad ankety, dotazniky.

ZlepSovani pracovniho prostredi, zajisténi pracovisté pomoci mechanickych a elektrickych
prostredkd ( zamkd, ¢idel a podobné).

Odhadovat mozna rizika a hrozby s diirazem na jejich prevenci.

Na zavér lze Fict, ze kazda agrese a ndsili kdekoliv je projevem slabosti a neschopnosti
resit situaci jinak s dctou k clovéku a jeho okoli. Témto negativnim jeviim je proto nadale
nutné vénovat dostatecnou pozornost a jejich popularizaci si uvédomovat , zZe se to mlze
tykat kazdého.
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Transformace armady je predevsim o transformaci mysleni, pristupech, struk-
ture a snaze jit cestou vyssi mobility a lepSich schopnosti. Samoziejmé Ze v néktery
moment to bude znamenat novou vyzbroj a novou techniku pro Armadu Ceské repub-
liky. Z rozhovort vim, Ze si je toho védom jak ministr obrany, tak i nacelnik General-
niho Stabu, a Ze v ramci moznosti, které jim dava rozpocet, délaji maximum pro to,
aby tyto schopnosti byly opfeny o novu techniku. Nakonec to totiz bez ni nepdjde.
Bez toho, Ze by armada vyuzivala novou techniku a nové postupy, neni mozné hovorit
o reformé armady.
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