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Vojenska profese a psychologie prace

Soucasnda vojenskad psychologie se zabyva radou tkold, jejichz primdrnim cilem je zvyseni
psychologické odolnosti ¢lovéka pFi plnéni ndrocnych dkoldi vojenské profese. Rada dilcich
problémd je zamerena napr. na zkoumdni vlivii prostredi na bojeschopnost profesiondlniho
vojdka, psychologické acinky riznych druhd novych zbrani, vlivy osobnostnich dispozic na plnéni
zvldstnich tkold a dalsi souvisejici tkoly. Vycvikove psychologické programy maji za cil pripravit
inteligentni, odolné a aktivne myslici vojdky.

Moderni vojdk-profesional musi byt schopen zvladnout v relativné kratké dobé role nekom-
promisniho bojovnika vyuzivajictho nejmodernéjsi zbrané a techniku a soucasné v relativné
kratké dobé prijmout narocnou llohu pracovnika, pomdhajiciho lidem napft. pfi Zivelnich
katastrofach. Jde o icinné propojeni psychologickych roli profesionalniho bojovnika a pro-
fesionalniho pracovnika de facto, tzn. Ze je nutno posuzovat ¢innost profesionadlniho vojdka
iz pohledu psychologie prace a inZenyrské psychologie.

Definice profesionality vyjadfuje v zasadé dvé pozice, a to:

O kdo néco kona jako povoldniaje vtom odbornik;

O kdo néco kond kvalitné, dobre.

Vychazime-li z predpokladu, Ze prace ovliviiuje psychicky rozvoj clovéka a formovanijeho
osobnosti, pakje nutné si pri kazdé analyze néjaké ¢innosti polozit otazku, jak jsou tyto cile
v konkrétnim ptipadé realizovany, pripadné jakeé kroky je tfeba ucinit pro optimalni organizaci
prace z hlediska psychologie a fyziologie.

Pdvodnim vychodiskem psychologické analyzy byly jednotlivé profese, povolani, které
vykonavaly ekonomicky ¢inné osoby. V soucasné etapé vyvoje spolecnostijizs timto délenim
lékari, vojdci, ucitelé na rlznych stupnich Skol, vedouci pracovnici apod.) je tfeba poci-
tat se specializacemi a rdznymi funkénimi zafazenimi (pracovnimi funkcemi), které se fidi
obsahem a druhem vykonavané cinnosti. V nékterych pfipadech je Gcelné vychazet dokonce
zjednotlivych druh praci zvlasté tehdy, kdyz pracovnik vykondva v ramci svych povinnosti
vice rozdilnych druhd pracovnich ¢innosti. Nejucelengjsi hledisko je uplatiovano pfi feSent
otazek profesionalni orientace, kde vychodiskem je charakteristika povolanijako celek.

Faktory plsobici na clovéka jsou ve trech formdch:

QO senzorickad zatez - vyplyva z pozadavkd na ¢innost smyslovych organ( a jim odpovida-
jicich struktur v ramci centralniho nervového systému;

QO mentdlni zatez - vznika v procesu zpracovavani postupné ziskavanych informaci,
podnétd ajevd, kteréje nutné v casovych limitech priibézné zpracovdvata podlejejich
vyhodnoceni regulovat vlastni ¢innost;

O emocni zatez - vyplyva ze situaci a podnétli vyzadujicich afektivni odezvu.

Uvedenym zdsadnim vliviim je vystaven clovék v celém zdbéru své ¢innosti. Hlavnimi
podnéty jsou zde pocet signalli ¢i mnozstviinformaci, které musi pracovnik feSit od pocatku
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zadaného tkolu a podle svych kompetenci. Ktomuje zafazen casovy limit, ktery v dané situaci
vytvaii manipulacni pole s vyraznym vysledkem odrazejicim se v ocekdavaném vykonu. Prilis
namahava ¢innost mize napf. v relativné kratké dobé privodit stav inavy, jejimz prlvodnim
jevem je snizeni pozornosti, vznik nepfesnostia s tim spojenych problém nékdy hranicicich
se stavem dplného vycerpani.

Disledna pripravenost a vycvicenosti spolu s odpovidajicim pracovnim prostiedim
podporuje aktivitu clovéka a ticinné napomaha prodlouzeni aktivniho pracovniho nasazeni
jedince i v situaci zvySené narocnosti psychickeé ¢i fyzicke.

Z pohledu psychologie prace je tfeba vénovat pozornost nejen analyze prace a obsahu
pracovnich ¢innosti, aleiformalni pfipravé pracovnika. Pracovnik miZze vykondvati ¢innosti,
na které nebylv predstihu odborné pfipraven a skolen, soucasné vsak na strané druhé nemusi
vykonavat vSechny ¢innosti, na které pripraven byl. Vyskytuje se i alternativa, Ze sice podle
popisu povinnosti by mél pracovnik urcité dkoly provadét, ale ve skutecnosti je neprovadi,
nebot je bud nezvldda, nebo je prenechava z riznych divodd jinym lidem.

Zaklady moderni vojenské psychologie byly polozeny pocatkem 20. stoleti, kdy se pro-
nikavé zménil charakter pozemniho boje. Dominantnimi faktory se staly ohromny nicivy
potencial novych zbrani, G¢innost nové bojové taktiky a pohyblivost ozbrojenych jednotek.
Zatimco drive se kladl diiraz na kvality vojevidc(, nyni se pozornost soustredila na vycvik
profesiondlnich vojaka. Kdyz se za situace totalni valky u bojujicich vojaki zacala objevovat
psychicka poskozeni riizného rozsahu, museli l€kafi nalézt zplsoby, jak celit inaveé a trau-
matickym reakcim, které deptaly bojujici muze.

Jiz v pribéhu prvni svétové valky Americkd psychologicka asociace uvazovala o zptsobech
testovani vojdkid a pomoci psychologl bojovym jednotkam. K ovéreni dusevnich schopnosti
vojak( se uzivaly specidlni testy, mj. napriklad testy pojmenované Army Alfa a Beta. Zkoumani
psychickych vlastnostia schopnosti se poté zacalo Sifiti do dalSich oblastivojenskéhoi civilniho
zivota. Objektem zkoumani psychologt se stala vSechna hlediska osobnosti vojaka - velitelské
schopnosti, inteligence, dovednosti, rychlost reakci, emocni prizplisobivost a dalsi.

Obdobim rozvoje psychologickych vyzkum( se stala i druha svétova valka a zvlasté obdobi
po jejim skonceni. Psychologie se stala oborem, v jehoZ ramci vzniklo nejvétsi mnozstvi
studii vénovanych duSevnimu zdravi a vyznamnou prioritou se stala lécbha psychickych potizi
vzniklych v dlsledku valecnych dtrap.

Pro Gcely psychologické analyzy prace a povolani byla vypracovana velkd fada riznych
zakladnich schémat, ktera udavaji, jakych slozek je nutné si vSimat a jaky je metodologicky
pristup. Dale byly vypracovany soubory obsahujici relevantni znaky, které maji byt zjistovany,
s vyjadrenim jejich zdvaznosti, frekvence apod. To se tyka zejména specifikace psychickych
narokd prace jako védomé ¢innosti. Pochopitelné jsou v této ¢innosti vyuzivany i dalsi zdroje
a podklady jako napf. kvalifikacni katalogy, sluzebni predpisy a instrukce, pfislusna odbornd
literatura technicka, medicinska, psychologickd, sociologickd, pedagogicka aj.

V psychologické analyze prace md zvlastni postaveni psychologicky experiment a mode-
lovani pracovnich ¢innosti na strané jedné a pouziti psychodiagnostickych metod na strané
druhé. V psychologickém experimentu se variuji nékteré podminky pracovni situace nebo
vycviku pracovnika, popfipadé osobnostni proménné s cilem zjistit vliv manipulace s neza-
vislymi proménnymi na vysledek ¢innosti ¢i produkt.

Jde zpravidla o analyticky experiment, kde je modelovana jedna stranka komplexnf ¢in-
nosti. O zdaru experimentu rozhoduje, jak je zkoumana slozka vyznamna v celém komplexu.
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V nékterych pripadech se predpoklada, ze v dané pracovni ¢innosti se budou uplatiovat
vybrané intelektudlni operace, napf. klasifikace urcitych objekti, ve skutecnosti se vSak
vyskytujijen v malém procentu pfipadd, a tim zavéry postradaji validitu. Experiment by proto
mél nastupovat az po podrobné analyze ¢innosti.

Analyza vnéjSich systémovych vztahi pracovnich ¢innosti ndm umoznuje poznat zejména
kvalitativni, ale 1 kvantitativni rozdily v realizacni ¢innosti profesiondld a jejich pracovnich
vykonech, dale nam slouzijako voditko pfi posuzovani vysledkd prace, pfi zlepSovani a racio-
nalizaci prace, pfi pldnovani zvySovani kvalifikace pracovnik( apod. Vyznamné postaveni ma
systémova analyza v inZenyrské psychologii, stale vice se vsak uplatiuje i pfi studiu rdznych
dalSich obord.

Pro diagnostiku zjistovani osobnostnich vlastnosti a stav(i ve vybrané kategorii osob je
nutné vyuzivat psychologickou diagnostiku jako aplikovanou psychologickou disciplinu.
V Sirsim pojeti u daného vzorku osob nejde o zjistovaniabnormit, ale v zasadé o rozpoznavani
drovné a individualnich kvalit zkoumané osoby a jeji vhodnost pro danou prdci. Zavére¢na
diagnéza se v tomto pripadé stava de facto klasifikaci, jehoz obsahem je suma relevantnich
informaci zjisténych dostupnymi metodami, zdroji a jejich interpretaci.

Zaver

Cilem diagnostické cinnosti pfi posuzovani pracovnich schopnosti a dispozic neni pouhd
suma (dajd, které zjistime vyhodnocenim vysledkd testl, nybrzjejich syntéza, ktera vyistuje
v psychologicky ndlez. V daném pripadé se bude tykat predpokladd pro schopnost vykona-
vat urcitou ¢innost na dané pracovni misto, pfip. zmény pracovniho zarazeni ¢i profese
jako takové. Soucasné jsou ziskany potfebné a vyznamné ddaje pro vytvoreni pracovniho
prostredi, které nachazi svoje opodstatnéni pfi konstruovani a vyrobé takovych prostredkd
vojenského pouziti, které budou odpovidat efektivnimu vyuziti lidského potencidlu v bojové
¢innosti. Propojent psychologického vyzkumu a technickych podminek musi sledovat ty slozky
osobnosti, které prispéji k pochopeni ¢i pro predikci chovani a prozitkl ¢lovéka v situaci pro
ného dosud neznamé a také k podpore a zhodnoceni osobnostnich predpokladd k vykonu,
ktery urcita prace (profese vojenského profesiondla) vyzaduje.

ACR v soucasné dobé pritahuje kvalitni a vysoce motivované mladé lidi. M{izeme si
mezi nimi dokonce vybirat. Bylo by trestuhodné je ztracet zejména poté, co investu-
jeme do jejich profesniho ristu. Musime byt schopni jim nabidnout - kromé zajimavé
prace a nadstandardniho socialniho zazemi - také predvidatelné kariérni prostredi.
Personalni politiku proto povazuji - vedle zmeény planovaci kultury a kultury hospoda-
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cilovych operacnich schopnosti.

Z vystoupeni ministra obrany Jifiho Sedivého
na velitelském shromdZdeni 4. a 5. prosince 2006
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