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Zpravodajska analyza v asymetrické
operaci

Asymetrickeé operace se vyznacuji tim, Ze postrddajijistd linedrni omezeni na operacni drovni
a predstavuji zpravidla radu krdtkych, ale o to vice intenzivnéjsich bojovych akci na taktické
urovni. Maji své specidlni poZadavky na deduktivni a induktivni analyzu k rozpozndni zdkoni-
tosti boje, rozpracovani analytickych zaverd, rozpozndni zpravodajskych mezer a formulovani
zpravodajskych poZadavkd k vyplnéni techto mezer. Asymetrické operacni prostredi take vytvari

situace, ve kterych se zvysuje tlak na podrobnou analyzu a roste stupern analytické obtiznosti.

Analytické mysleni

Analytickou odbornost, analytické dovednosti, zejména mysSlenkovy pochod pfi tvorbé
induktivnich a deduktivnich dvah, nezbytnych pro analytiky k tomu aby byli efektivni, je
bohuzel nesnadné naucit. Nejcastéji je vytvareno jen jako druhotny efekt béhem ziskavani
provoznich zkuSenosti, pod vedenim zkuSenych a spolehlivych starSich analytik(. Sluzebné
mladsi ddstojnici vojenského zpravodajstvi ziskdvaji v pribéhu svého pocatecniho vycviku
ve zpravodajskych Stabech Gvodni znalosti analyzy od zkuSenych analytik(i, v poznavacim
procesu analytickych dvah a technice zpravodajské ptipravé bojisté (IPB). [1] V procesu
vycviku je kladen diraz na linedrni bojiste, cvicenije opakovdno a tak jsou ziskavany znalosti
technik IPB. ZkuSenymi analytiky jsou tak rozvijeny schopnosti rozpozndvani zakladnich
zdkonitosti boje a presného predpovidani zaméru nepfritele.

Nicméng, naSe dosavadnizaméreni na linearni operace a spoléhani se na analytické tech-
nologie budoucnosti (,které to za nas vyresi, je zbytecné se tim nynivzrusovat-nebojujeme®)
vede ktomu, Ze oslabujeme mentdlni proces analyzy ajeho zvladnutije mnohem tézsi. Ktomu
aby analyza odpovidala potfebam asymetrického boje, kde se zdaji byt uddlosti neziidka bez
jakéhokoli vztahu, zplsoby ¢innosti nepfitele jdou jen obtizné rozpoznat, pribéh a povaha
operaci komplikuje formulovani pfesnych pozadavk( nainformace, je nutno fadné se zamyslet
nad problémem. Analytici, ktefi nemohou rozumét a pouzit situacniinduktivni a deduktivni
dvahy, nejsou vyzbrojeni k okamzitému pochopeni analytickych pozadavk( asymetrického
boje, kde kazdy vojak predstavuje vlastné senzor a prichazejici informace od néj mlze mit
casto obrovsky vyznam.

Vycvikivlastnivedenianalyzy, proces zpracovavaniinformace do formy konecné zpravo-
dajskéinformace, se asto zda byt ponékud zahadny. A ackoli analyza je kombinaci dovednosti
a znalosti, jejim vysledkem je vzdy mensi soubor nez zplsob kterym je nakonec prezentovdna.
Vojenské zpravodajstvi ,si vychovava” své analytiky. I kdyz urciti jednotlivci jsou narozeni
s velkou inteligenci a vétSimi schopnostmi logického Gsudku nezjiniai kdyz existuje mnoz-
stvi testd, které jsou vseobecnym zakladem pro vybér kandidatd analytické prace, Zadny test
jesté nedokazal presné predpovédét kdo z nich bude spravné pracovat jako zpravodajsky
analytik.
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Analytické techniky a postupy

I kdyz existuje urcity pocet technik, kterych mize pouzito k rozvoji analytického myslent,
pouze jejich opakovana aplikace v procesu logického induktivniho a deduktivniho usuzovani
muZze zdokonalovat a zvySovat analytické dovednosti, které jsou nezbytné pro analytika, aby
se mohl zhostit své dlohy v jakémkoli asymetrickém prostredi. Zaklad pripravy analytika
spociva v pripravenych scéndrich, které od néj vyzaduji rozvijenijeho schopnosti opakované
uplatiovat stanovené poznavaci techniky usuzovani, aby mohl dosahnout preciznich ana-
lytickych zavérd a situacniho povédomi. Tyto scénare musi také kopirovat tok prichdzejicich
informaci tak presné, jak je to mozné.

Nepostacuje pouze jednoduse ukazat techniky, takové jako predstavuje chronologické
tridéniinformaci a analyza informaci v casovém sledu, analyzu soupeficich hypotéz (zkou-
Seni predpoklad(), analyzu uddlosti, pfipravu riznych tabulek a pfehledi a jiné nejcas-
té&ji vyucované techniky. Kazdd technika ma svou uzitecnost pro feSeni urcitého problému,
a také pro analytické zdokonalovani, ale vSechny maji stejnou slabinu v tom, Ze casto jsou
tézkopadné a nemohou byt vyuzity v rychlé ménici se situaci. Stejny spolehlivy pomocnik
- IPB, ktery je zdkladem zpravodajské cinnosti pfi rozhodovani velitele, musi byt dokoncen
jesté pred zahajenim planovani operace, aby mohl podporovat rozhodovani i feSeni situace
v pribéhu pokracujici operace a nefesi rychlé zmény v udalostech. Vsechno tyto techniky
nesou urcité riziko, vyplyvajici ze svého postupu. Opakované vycvikové scénare ucianalytika
k vybéru casti z kazdého analytického postupu, ktery nejlépe odpovida situaci, stejné jako
kdyz detektiv vybere vhodné techniky k zhodnoceni dikaz( a licuje tak kousky sklddanky
k rozfeseni zlocinu.

Nestaci aby techniky byly jednoduse demonstrovany a poté prebirdny. Analytik musi
uvazovat jako detektiv o tom ,kdo,” ,co,” ,kdy,” ,kde,” ,proc,” a ,jak” pfipad od pfipadu,
incidentu nebo udalosti v souvislosti z celkové situace. V dil¢ich udalostech musi trvat na t¥i-
déni, v chronologii a technice casového sledu uddlosti analyzovat o jejim umisténiv fadném
sledu a souvislostech, provést pocatecni identifikaci rozdilnosti a podobnosti mezi témito
a dalSimi udalostmi v minulosti a soucasnosti. Teprve z toho m(ze analytik usuzovat a sta-
novit vzory zdsadni ¢innosti a tim poskytovat zaklad pro uvazovani o udalosti ve spravném
bude mit minimdlni dopad, jestlize bude na ni nahlizeno v nespravném kontextu.

Jakmile analytik zhodnoti udalost nebo sérii uddlosti v souvislosti, ve vétsiné pripadi
se zakonitosti zacnou stavat patrné, nebo se zacnou objevovat hypotézy, které jsou eventudl-
nim zdkladem analytickych zavér(. Analytik tehdy pouzitim urcitych vhodnych casti jednoho
nebo vice analytickych postup( (analyzy udalosti, analyzy soupeficich hypotéz, obhajoby
ddblova advokata [2], atd.) postoupi k tomu aby si mohl udélost ,ovérit” a prokazat nebo
vyvratit jednu nebo druhou vlastni hypotézu v celkové situacni souvislosti.

Zkusent analytici fesi fadu analytickych problémd mentalné, aniz si uvédomuji néjaky
postup ¢i pouziti cehokoli (takovou analyzu se ale nelze néjak ucit). Méné zkuSeni analytici
pro feSeni svych tkoll mohou pouzit pisemné zaznamy udalosti, chronologické tabulky, ¢asové
grafy, kalkulacnitabulky a matrice, které mohou prispét pfijejich uvazovani. Plati, Ze pouziti
redlného scénare pfi cviCeni, v rdmci pripravy na asymetrické prostredi, mize obeznamit
pripravujici se analytiky s analytickymi postupy a vytvorit podminky, které mohou prispét
k jejich pozndni, nezbytného k odvozovani analytickych zaveér ze syrové informace.
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Jakmile se zdkonitosti ¢innosti stanou zfejmé a analytik potvrdi nebo vyvrati hypotézy,
nastava proces induktivni analyzy. Analytik zacind vyvozovat obecné zavéry ze specifickych
udalosti. Nicméné, analytik zde musi zachovavat opatrnostv pribéhu tohoto postupu, protoze
existuje nebezpeci vzniku predsudkd a sebeklami, které mohou radikdalné zménit vnimani
specifickych udalosti, narusitinduktivni proces a vést k chybnym zavérim. Analytici se musi
vyvarovat také predem ucinénych Gsudk(, protoze takové ,zobecnujici” zavéry se nezbytné
stavaji prilis abstraktni. Mnoho analytik( rovnéz prodluzuje analyticky proces a stdle odklada
své zavéry s tim, Ze neodpovidaji skutecnosti, zdaji se byt moc specifické a nejsou spravnymi
»Zobecnujicimi” zavéry. V souvislostech ¢asu ¢asto zapominaji, Ze najejich zavérech je zavisly
jejich uzivatel a i kdyz casem dostanou vétsi pocet specifickych a detailnich informaci, bude
to predstavovatjen vétsi mnozstvi vlastnich specifickych zavérd. Proto se stava, ze vysledkem
analytického problému jsou casto specifické ,zobecnujici” zavéry. To vSe nds vede k zavéru,
Ze analytické zavéry by mély byt vzdy Gplnymiinformacemi, které odpovidaji situaci.

DalSim problémem je skutecnost, Ze analytici casto neochotné méni své zavéry a odmitaji
nové informace nebo zmény ve vyvoji situace. Zvlasté za situace kdy nova informace vyvraci
zaveéry, které se zakladaji na predem ucinéném dsudku nebo sebeklamu. Pritom jednotliva
informace m{ze dokonce zménit velkou cast peclivé pripravenych zaveérd.

Protoze analytik vytvari své zaveéry obdobné jako detektiv, zacne pripoustét, ze ¢dsti
sklddanky chybi. Stane se zfejmé co neniznamo (mezeryv ,kdo,” ,co,” ,kdy,” ,kde,” ,proc,”
a ,jak”). Takové mezery ve zpravodajské informaci musi analytik vyplnit uzitim poZadavki
na informace (IR) [3], a tim dokoncit svou skladanku. Ackoli nikdo vlastné nikdy nemdze
vlastné rici, ze néjakd zpravodajska skladanka je kompletni, analytik musi z nich formulovat
specifické informacni pozadavky (SIR) [4] nezbytné k doplnéni chybéjicich ¢dsti.

Pouzitim vlastnich zavér( jako ,zobecnujiciho” predpokladu se analytik dostava ve svych
deduktivnich dvahach k formulaci svych SIR. A opét by analytik nemél mit sklon prehdnét
a padnout do pasti tim, ze jeho ,specifické” pozadavky se mu zdaji byt moc obecné. Jeho
aby poskytly informace nezbytné k pfipravé budouciho zpravodajského obrazu, a presto
byly dostatecné pruzné k prekonani jakékoli systémové chyby, ktera se mlze vkrast do jeho
zaveru.

Pozadavky na informace také musi podléhat stalé recenzi k tomu, aby odpovidaly ménici
se situaci a poskytovaly zpétnou vazbu s ohledem na svou pfimérenosta schopnost reagovat
na potreby analyzy. Analytik by mél byt také opatrny a neomezovat své pozadavky na vytva-
reni soubor( s velkym mnoZzstvim SIR, které jsou matouci a pfijemci je proto ¢asto ignoruji.
A kdyz je takovy soubor specifickych pozadavkd zodpovézen, vysledek mize byt jen tézce
interpretovan. Vhodné mnozstvi SIR je takovy pocet, ktery je nezbytny k poskytnuti infor-
maci. Nejlepsi pozadavky jsou zpravidla takové, kteréjsou dostatecné zretelné, aby poskytly
specifickou informaci, presto dost Siroké, Ze neslouzi jen k podepreni zavér( analyzy nebo
jiz existujiciho, predem ucinéného Gsudku, ale mohou byt vyuzity i v dalSim.

Piiklad aplikace a pouziti teoretického scénare

Pro praktické pouziti a posileni teoretickych znalosti toho, o cem bylo hovoreno vyse,
lze si prohlédnout nasledujici mozny scénar, ktery predstavuje zhustény souhrn informaci,
zpravidla odrdzejicich néjakou chronologii uddlosti z perspektivy analytika.
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odpalenim dalkoveé fizené nastrahy (IED). [5]

1. V obdobi jedné dekddy ohlasily hlidky objeveni Sesti improvizovanych vybusnych
zatizeni (IED), které popsaly jako ,blok (hranol) z betonu s vyénivajicimi drdty najeho
konci”. Zafizeni byla umisténa bud na kraji vozovky, nebo ve stfedni délici ¢asti hlav-
nich silnic v okruhu o poloméru 1,5 kilometru. Zadny ze Sesti IED neexplodoval.

2. Hlidka predala zprdvu, Ze ve stejné oblasti objevila sedmy betonovy blok IED, ktery je
umistény stejnym zplsobem vjako predchozich pripadech. Zafizeni explodovalo chvili
poté co hlidka uzavrela kordonem prostor nalezu. Nebyly zadné ztraty na Zivotech.

3. Analyzou zajisténych IED bylo zjisténo, ze vsechny sestdvaji ze 130mm, 152mm nebo
155mm délostreleckych strel zalitych v betonu, s elektronickou rozbuskou usazenou
do plastické vybusniny. Rozbuska je pripojena k pfijimaci podobnému typu uzivanému
na otvirani garazovych vrat. Betonovy blok byl vytvoren zcela neddvno a byl o rozmé-
rech 60-75 x 22-25 x 22-25 cm. Bloky vazily v zavislosti na typu stfely mezi 30 a 40 kg,
ktera je zcela uzavrend v betonu. Vyrobeny blok je projednu osobu, ktera by jej chtéla
prenést nebo ukryt, velice tézky a Spatné manipulovatelny.

4. VSechnaIED byla umisténd blizko budov, opravovanych staveb nebo stavebniho mista.
Blizko kde byly nalezeny tfi IED bylo nalezeno nékolik malych vozik(, které jsou casto
pouzivané pro prepravu stavebniho materialu.

5. PodobnéIED byly nalezenyvjinych lokalitdch oblasti. Nicméné, tato zafizeni se mirné
liSila v provedeni a umistént.

Pouzitim induktivni analytickeé dvahy, mizeme nepochybné vytvofit nasledujici obecné
analytické zavéry z naseho scénare:
byla nalezena IED. Mohla by to byt samostatna povstaleckd skupina, nebo dokonce
jednotlivy klan ¢i rodina. (K tomuto zdveru jsme dospéli zkoumdnim faktord, které
zahrnuji zjisteni jen nevelkého mnoZstvi objevenych zarizeni, shodny zplsob cinnosti,
omezeny okruh rozmisténi a shodné znaky poloZeni objevenych IED.)

b) Skupina ma pfinejmensim pFistup k malym skladovanym zasobam délostrelecké munice,
rozbusek a vybusnin. Skladované zasoby jsou pravdépodobné umisténé v prostoru
bezprostfedné souvisejicim s prostorem sestaveni vlastnich IED. (K tomuto zdaveru
jsme dospeli zkoumdnim faktord shodnych znak( zhotovenych IED a skutecnosti,
Ze se strelami delostrelecké munice se obecné svizelné manipuluje a neni jednoduché
jejich ukryvani.)

c) Pravdépodobné zde existuje omezeny pocetjednotlivci, mozna jen jedind osoba, ktera
je zapojena do zhotovovani IED. Tato osoba md prinejmensim vSeobecné védomosti
z siteni elektromagnetické energie a elektrotechniky. Ma rovnéz minimdlni znalost
vybusnin. (K tomuto zdavéru jsme dospéli zkoumdnim shody konstrukce IED a to sku-
tecnosti, Ze bylo pouzito ddlkove Fizené odpalovdni a skutecnosti, Ze drdty vychdzejici
z povrchu zarizeni slouZi jako antény. PouZiti délostreleckeé strely nevyZaduje rozsdhlé
vedomosti o vybusnindch, ale néjakd znalost vybusnin je prece jen nutnd, aby byla
sprdvné vytvorena iniciacni ndloz.)

d) Velent skupiny nebo centrum fidici ¢innost pfi konstrukci a poklddani IED jsou nepo-
chybné kdesi uvnitf kruhu o poloméru 1,5 km, kde hlidky objevily IED. (K tomuto zdvéru
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jsme dospéli dvahou o rovnomeérnosti rozmisteni IED vymezenim okruhu o poloméru 1,5
km. Pokud by centrum rizeni bylo vné okruhu, rozmisténé ndstrahy by byly zjisteny asi
nerovnomérné a plocha by pravdépodobné méla spise elipticky tvar.)

e) Skupina nemd k dispozici prostfedky pro ukryvani a prepravu zafizeni (zvlasté délo-
stfeleckych strel) na dlouhé vzdalenosti. (K tomuto zaveru jsme dospéli zkoumdnim
omezeného poloméru Cinu pri objeveni, zkoumdnim hmotnosti a druhu zafizeni.)

f) Skupina miZze vyuzivat pro prepravu predevsim dvojkolové voziky tazené oslem, které
ji poskytuji omezenou pohyblivost a ochranou proti pozorovani pfi dopravé materiali
pro konstrukci IED a dokoncenych zafizeni. (Opét vychazi ze zkoumdni omezeni daného
polomérem z provedenych zjisténi IED, odvozenim z hmotnosti a druhu zarizeni a vzhle-
dem k pozorovdni dvojkolovych voziki v blizkosti nékterych poloZenych ndstrah. )

g) Skupina mdze vyuzivat opravy staveb a nebo budov ke skryti vlastnich aktivit. Mize
ukryvat zafizeni uvnitf budov nebo je maskovat jako stavebni materidl. V téchto mis-
tech jsou casto vyuzivany k prepravé materidly rdzné dvoukolky tazené osly. (K to-
muto zdveru jsme dospéli ze skutecnosti, Ze zarizeni jsou rozmistovdna blizko stavenist
a Ze samotnd zarizeni jsou podobnd jednoduchym betonovym paneltum, stejné jako
ze skutecnosti, Ze predpoklddany zpiisob dopravy je spojen se stavenistém).

h) K odpaleni mohlo dojit s vyuzitim ddlkové Fizené rozbusky pouzivané v téchto zafi-
zenich, které je efektivni jen na omezenou vzdalenost. Je také mozné, Ze povstalci
umistili zarizeni tak, Ze jejich strazce je nemUze efektivné pozorovat, mize byt mimo
dosah vysilace nebo mezi vysilacem signalu a IED byla pfekazka. (Ze sedmi zarizeni
explodovalo pouze jediné.)

i) Skupina mdze mit kontakt s jinymi skupinami mimo oblast nebo s nimi sdili stejné
informace. (Hlidky nasly podobna zafizeni i v jinych lokalitdch, které se [isily v typu
uzivané roznetky.)

Pouzitim deduktivnich dvah jsme nyni schopni vymezit jaké pozadavky je zapotrebi vytvorit pro
potvrzeni nebo vyvraceni nasich zavér( a dalSiho rozvijeni naseho analytického dsili. Zdejsou nékteré
z moznych pozadavk( na informace, které bychom mohli odvodit z naSich obecnych zavéri:

0 Které skupiny pisobi v oblasti kde hlidky objevily zaFizeni?

Q Lze z téchto skupin vytfidit takové, které jsou spojeny s jakoukoliv specifickou
organizaci, nabozenskym seskupenim, klanem nebo rodinou?

Q Které skupiny, klany, rodiny nebo jednotlivci kontroluji bojisté?

Q Které skupiny, klany, rodiny nebo jednotlivci v oblasti vyjadfuji nepratelstvi?

Q Které skupiny, klany, rodiny nebo jednotlivci v oblasti vyslovné vyhrozuji jinym
obyvatelim v oblasti?

QO Kde maji tyto skupiny, klany, rodiny nebo jednotlivci své sidlo nebo kde lze nalézt
jejich trvalé bydlisté?

0 Jsou v uvedené oblasti néjaci cizinci nebo nezndmi lidé (vzdjemné kulturné spjati

s obyvateli nebo skupinami) ?

Q Kdo jsou a kde jsou?

Q Jaké vazby spojuji tyto cizince s oblasti?

Q Vyhrozoval nékdo v této oblasti nebo existuje néjaky vojak z povoldni, ktery zde
trvale bydli a ktery mohl byt na cizince napojen? Jestlize ano, tak kdo objednal
nebo vyhrozuje témito akcemi?
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O Jsou v oblasti jedinci se znalosti vysokofrekvencni techniky, elektrotechniky nebo
schopni zhotovit elektrotechnické zarizeni?

O Kdo to je a kde bydli?

profesi, Zenijni profesi, vojenského elektrotechnika ¢i mechanika, nebo vyzbrojni

sluzby?

O Kdo to je a kde bydli?

O Odkud jsou strely délostrelecké munice a rozbusky?

O Jsou (byly) zde v oblasti néjakeé vojenskeé (zvldsteé délostrelecke) posddky, skladiste,
skladovaci mista, nebo byly zde néjakeé bojove pozice? Kde jsou (byly)?

O Existuje zde jakdkoli ¢innost, ktera by vytvarela podminky, aby nékdo pfivezl jed-
notlivé délostrelecké strely do oblasti? Jestlize ano, tak jaky typ ¢innosti by to
mohl byt a jak by se mohl zjistit?

O Kdejsou vyrabény IED?

O Existuje zde v oblasti néjaka misto nebo provozovna s vyrobou betonovych paneld?
Kde je umisténa?

A Ve kterych vyrobnich mistech je pouzivan beton? Kde je néjakd provozovna, ve které
by mohly byt vyrobeny betonové bloky?

Q Jestlize nikdo nevyrabi panely v tomto prostoru, jak jsou dopravovdny z mista
vyroby do mista konstrukce IED?

O Jak skutecné povstalci prepravuji IED na misto pokldadky (napfr. rucnim vozikem,
dvojkolovym vozikem taZeny oslem, trakarem, jinym vozidlem)?

O Kde jsou mista staveb nebo kde jsou opravované budovy? Kdo ridi stavbu ¢i tam
pracuje a co jej spojuje nebo jakou md vazbu na vyse identifikovanou skupinu, klan
nebo rodinu?

O Jake frekvence jsou pouzity u rozbusek? Jaky jejejich frekvencni rozsah? Jsou nase
rusici zafizeni efektivni proti témto frekvencim?

O Existuje néjaky divod, ktery vedl k tomu, Ze povstalci ponechali neexplodujici
zarizeni na misté, abychom je nalezli? Jaké to jsou divody?

O Ohlasil nékdo objeveni podobného zafizeni v oblasti pfi jinych incidentech?

Tyto pozadavky nainformace je poté nutno prepracovat do formy tkold pro shromazdova-
teleinformaci, ktefi mus hlasit jejich zjisténi. Pozadavky pfepracované na specificky rozkaz
(SOR), [6] s vyjimkou technické analyzy frekvenci rozbuSek apod., jsou primarnim Gikolem pro
zpravodajstvi z lidskych zdroj a mély by byt dkolem pro podiizené jednotky a tymy HUMINT.
[7] Soucasné by mély byt pfeddny na nadfizeny stab jako zadosti o informace (RFI). [8]

Drive nezje predan jakykoli RFI, mél by analytik nejprve dlikladné zkontrolovat svou vlastni
lokalni databazi. Toto je jedna z nejvétsich chyb, které se analytici na vsech drovnich velent
dopousti, protoze velmi casto je velkd ¢ast informaci, nezbytnych k rozpracovani nového
zpravodajského obrazu bojisté, jiz po ruce. Recenze predeslych zprav od vlastnich podfizenych
a podpdrnych prvk{ a souhrnnych zpravodajskych informaci od nadfizeného.

V pripadé naseho teoretického scénare by zde pravdépodobné byly informace o zjisté-
nych aktivnich skupinach v oblasti, palebnych postavenich délostrelectva, skladech munice
a posadkach, o pouzitych radiovych frekvencich pro IED, mistech staveb a dale demografické
idaje o obyvatelstvu s detaily z naseho prostoru, které se zakladaji na predeslych zjisténich
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zjinych incidentd a které nyni mohou poskytovat prinejmensim nedplné odpovédi k nasim
novym vySe uvedenym zpravodajskym otdzkam.

Pochopitelné, Ze tato analyza je postavena na pripraveném cvicném scénari. Nepatrné
zmény v rychle vyvijejici se situaci, analytické nuance a liSici se analytické nazory by mély prav-
dépodobné za nasledek ponékud rozdilné analytické zavéry a také zpravodajské mezery.

Pouziti tohoto scénare rdznymi analytiky by vedlo k tomu, ze by pohlizeli na stejnou
informaci jinyma ocima a pravdépodobné by dospéli k mirné rozdilnym zavérdm. Nasledkem
toho by zpracovali vzajemné odliSné pozadavky na informace k uspokojeni zjisténych infor-
macnich potreb. Rozdily v analytickych nazorech ale neznamenaji, Ze tamta nebo jina zanalyz
je chybna, je jen rozdilna. Pokud stejné induktivni a deduktivni metody usuzovani vedou
k zavérim, analytici by méli uvazovat o zdravych a prospésnych rozdilech v nich a pohlizet
na né jako na prostredky generovani dalSich pozadavkd na sbér informaci.

Zaver

ProtoZe zpravodajstvi se musi rozvijeta neustale tak odpovidat potfebam analyzy soudobého
bojisteé, prenasejianalytici tihu na prostredky automatizovaného zpracovaniariizné ,analytické
systémy”, napf.: JSTARS [9], AWACS [10], ASAS [11] ¢i JDISS [12]. Zvysené moznosti téchto
systém( ale vedou k tomu, Ze vytvari analytiky s jinym logickym usuzovanim, které jim pravé
umoznujeinterpretovat vyznam toho, cojejich nové automatizované systémy ukazuji. Tyto sys-
témy prokazuji svou hodnotu ve vy3sich drovnich veleni (operacnia vyse), kde jejich schopnosti
zpracovaniinformacijsou nejlépe vyuzitelné. Proto je také v ramci NATO vyvijen i systém AGS.
[13] Nicménég, operace taktickych jednotek aizolované nahlé akce, které jsou charakteristické
pro asymetricky boj, kladou tihu pfimo, znovu a znovu pravé na analytika-clovéka, ktery je
schopen vytvorit obraz situace nepfitele a dospét k zavérim, spravné rozpoznat zpravodajské
mezery a ucinit odpovidajici rozhodnuti k doplnéni téchto mezer.

Poznamky k textu:

[1] IPB-Intelligence Preparation of the Battlefield.

[2] Oznaceni obhdjce realné nebo zdanlivé Spatné véci, respektive pro nékoho, kdo pfi diskuzi predkldda argu-
menty pro néco, cemu sam nevéfi, aby toto hledisko mohlo byt také zvazeno.

[3] RI-Information Requests.

[4] SIR - Specific Information Requirements.

[5] IED-Improvised Explosive Device.

[6] SOR - Specific Order or Request.

[7] HI-Human Intelligence.

[8] RFI-Request forInformation.

[9] JSTARS - Joint Surveillance and Target Attack Radar System.

[10] AWACS - Airborne Warning and Control System.

[11] ASAS - All Source Analysis System.

[12] JDISS - Joint Deployable Intelligence Support System.

[13] AGSS - Alliance Ground Surveillance System.
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