INEORMAGE Skoleni adaptabilnich distojniki

Pro vitézstvi nad adaptabilnimi neprdteli je musime
prekonat v myslent, abychom je mohli prekonat v boji.
Neschopnost ucit se, neschopnost predvidat

a neschopnost prizpusobit se,

Jjsou hlavnimi pricinami nedspéchu vojenskych sil.

Cldnek definuje adaptabilniveleni a doporucuje postupy skoleni adaptabilnich veliteld, distoj-
nikd i podddstojnikd. Pro rozvoj adaptabilnich veliteld a pro ziskdvdni muzi, kteri maji vysoké
schopnostijako je technické vzdeldni, znalost cizich jazyki a znalost cizich zemi museji ozbrojené
sily zavést programy rozvoje velitelii se zretelem k pozadavkim operacniho prostredi.

Operacni prostiedi

Svét se nyni nachazi ve stavu vleklé vélky, vedené nikoli staty, nybrz extremisty pouziva-
jicimi nepravidelné metody k rozloZeni sily demokratickych stétd a k dosazeni rozhodnuti.

Narodni bezpecnostni strategie USA nyni povaZuje za hlavnivojenské tikoly pfedstihové
akce, ndpravu tzv. Gpadkovych stdtl a bezpecnost vlastniho tGzemi. Kazdy novy tkol, sdm
0 sobé nebo v kombinaci, uklada nové spolecné, mezioborové, mezivladni a mnohonarodni
odpovédnosti veliteldm vSech stupnd. Nové operacni prostfedi vyzaduje, aby velitelé tyto
odpovédnosti dobte znali. Slozitost oblasti operaci (zvlasté vojenskych operaci ve méstech)
komplikuje problémy vytvdrené zvySenym poctem jednajicich stran. Adaptabilita veliteld je
dilezita, protoZe tyto operace nepfetrzité vytvareji veliteldm problémy, pro néZ neexistuji
zadnd predepsana feseni. Ddstojnici budou celit mnoha situacim, pro néz neexistuje dok-
trindlni rdmec.

Velitelé viech stupn(i museji byt schopni tv(iréim zplsobem fesit problémy, museji chapat
slozitost operaéniho prostredi a byt adaptabilni, tj. schopni reagovat na mnohoznacnost
arychle se ménicisituace. Potfeba adaptability je naléhava takeé proto, Ze kulturnia demogra-
fické faktory presahujici hranice méni fesent konfliktu ve slozity a vlekly proces, casto vyza-
dujici nékolik zmén v povaze operace dfive, nez je mozno dosahnout konecného stavu.

Toto vyvijejici se soucasné operacni prostfedi ma za nasledek, ze zékladni moznosti a bo-
jové operace vojska jsou soucasti obecnéjsiho problému feSeného v diplomatickém, infor-
macénim, vojenském a ekonomickém spektru, které museji velitelé vSech stupnl spolehlivé
zndt a byt pripraveni je kontrolovat.

Problémem je, Ze odmitani nepfedpovéditelné povahy valky neniv souladu ani se zdra-
vym rozumem, ani s matematickou pravdépodobnosti. Valka neni podfizena jednoduchému
linedrnimu vztahu vystupnich dcinkd Gdmérnych vstupni bojové sile. Valku definuje mnoho
proménnych - sila vojsk, zasobovani, mordlka, psychologie nepfitele, terén a pocasi - a témér
vsechny maji nelinearni (i¢inky a vzajemné vztahy s mnoha jinymi proménnymi.

Nelinearita definujicich proménnych popisuje chaoticky systém a chaoticky systém
se nikdy presné neopakuje, protoze budouci chovani proménnych je velmi citlivé v(ici poca-

102



tecnim podminkdm. Kvalifikovaniabstraktnich, avSak vlivnych proménnych, jako psychologie
nepiitele a vlastni moralka, je problematické.

Disledkem pro predvidani akci nepFitele k vyfazenijeho ,smycky pozorovani, hodnocent,
rozhodnuti, akce” je, Ze bez ohledu na G¢innost modelu bude vzdy existovat nepredvida-
telnost. Nejistota je jedinou konstantou vélky. Zddné mnozstvi technologie nemdize zmafit
Gcinky teorie chaosu, nehledé na schopnost této teorie stanovit meze vysoké pravdépodob-
nosti. Otazkou je, jak je mozno definovat a skolit velitele, ktefi budou umét adaptabilné
planovat a jednat uprostfed chaosu.

Teorie chaosu tvrdi, Ze vSechny systémy a struktury za urcitych predpokladd opousteji
své obvyklé chovani, reaguji naprosto nepredvidatelné, chaoticky a od urcité miry sloZitosti
pocinaje prochdzeji po urcitém obdobi stabilni reprodukce kaskddami bifurkacnich bodu
(bodi rozdvojeni) a vyvijeji se bytostné nevratnym zplisobem podél osy toku casu, a tudiz
maji historicky charakter. V bode rozdvojeni se systém presune do nového, neocekdvaného
a nikdy presné nepredpovéditelného stavu. Z fdaze chaotického chovdni se vynoruje novd
fdze stability, jejiz podobu nelze jednoduse odvodit z predchozich stavi. Jakkoli takové
systémy dlouhodobé stagnuji ve fazi ryze cyklické reprodukce, ve skutecnosti jsou v jejich
cyklicite vZdy skryty nepatrné odchylky, které nakonec vychyli zkoumany objekt (systém,
strukturu) z rovnovdzného stavu, povazovaného dosud za naprosto dominantni, ,vécny*
stav a posunou jej do bodu rozdvojent.

Definice adaptabilniho veleni

Je nutno skolit velitele pro zménu, nejenom velitele, ktefi jsou schopni z hlediska dok-
triny a zplsobili pro vedeni vdlky, nybrz také velitele pro tkoly vseho druhu, schopné jed-
nat v rozvijejici se globalni situaci s celym spektrem ohrozenf, velitele schopné vlastniho
prizplsobeni a jednani.

Adaptabilnivelitel umf ovliviovat podFizené vysvétlenim dcelu, zamérent a motivace pfi
plsobeni ve slozitém dynamickém prostfedi nejistoty a mnohoznaénosti ke splnéni tkolu
a ke zdokonaleni organizace. Adaptabilniho velitele charakterizuji tyto rysy:

0O jerozhodny,

0O udrzuje dimenzi vedeni podfizenych v rovnovaze s technologif,

0O za nejistoty je klidny, agilni a pruzny,

0O soustfedéné a rychle se uci, je schopen rychle si osvojit znalosti a dovednosti souvi-
sejici s novymi dkoly, které se mohou znacné lisit od znalosti a dovednosti nabytych
Skolenim,

0O prendsi a decentralizuje velent, ¢imZ umoznuje iniciativu v ramci zamyslu,

0 dovede dobte komunikovat,

0O zaujimd inovativni a tvlrci postoj,

0O umi pouzivat silu v celém spektru konfliktd,

0O jeschopen plsobit mimo rdmec své vojenské odbornosti.

Tato definice obsahuje pozadavek psobeniv mnohoznacném prostfedi, neuvadi, jak md
adaptivniveliteljednat, ani neodliSuje charakteristiky adaptabilniho velitele od vieobecnych
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charakteristik veleni. Pojem ,adaptabilni” znamend pfizplsobeni specifickému zasazeni
anebo specifické situaci anebo pripravu k tomu, nebo zménu pro sledovani nového tcelu.
Proto bez konkrétni charakteristiky adaptabilniho veleni nelze sestavit a hodnotit program
rozvoje Gc¢inného velen.

Schopnost inovace a tvofivost znamenaji zavadéni novych metod, myslenek a postupd.
Schopnost inovace nelze nabyt nékolikahodinovym skolenim, nybrz musi byt rozvijena tak,
Ze se distojnikovi ozndmi minimalni pocet (dajl (lkol, situace a pravidla) a cas potfebny
pro planovani a vycvik.

Tvotivost, predstavivost a schopnost inovace vytvareji zp(sobilost k ovlddani myslenek
a prostfedi pro dosazeni pozadovaného Gcinku. Adaptabilni velitel musi byt schopen rychle
rozpoznat proménné charakterizujici operacni prostredi a tvotivé vyuzit vsechny zdroje
diplomatické, informacni, vojenské a ekonomické. Adaptabilni velitel vychovava skupiny,
které projevuji iniciativu v rdmci zamyslu.

Adaptabilni velitel:

0O na predni misto klade dusevni postoj pro feseni problémf,

O neustdle sevzdélava s védomim, Ze adaptace nenijednorazova akce, nybrz nepretrzity

proces v zasazeniiv posddce,

O mainteligenci potfebnou k analyze operacniho prostredi a zjisténijeho proménnych

ijejich vzajemnych vztah(,

0O md predstavivost a tvofivost pro inovaci a pro vyuzivani zdroji operacniho prostredi

k dosazenf (¢inkd pozadovaného konecného stavu,

O vychovava skupiny uskutecnujici inovaci jednotlivé i kolektivné,

O osobné projevuje iniciativu v rdmci zamyslu a vysvétluje podiizenym zamysl tak, aby

jednali stejné.

Otdzkou je, jak zdokonalit soucasny systém vychovy pro rozvoj adaptabilnich veliteld.
potfebny v budoucnu. Nynéjsi systém vychovy veliteld podporuje reaktivni mysleni namisto
proaktivniho, poddajnost namisto tvoFivosti a oddanost namisto odvahy.

Navrzené zmény ve Skoleni velitelu

Velitelska a Stabni akademie pozemniho vojska USA zavadi opatieni pro Skolenf adap-
tivnich veliteld. Byly zavedeny zmény ve slozeni posluchac, ve filozofii vychovy, v osnovach,
ve sloZeni ucitelského shoru a ve vyucovacich metodach. Ackoli osnovy zd(raziuji protigeri-
lové, protipovstalecké, stabilizaénia rekonstrukéni operace, jejich Sirsi pristup zahrnuje celé
spektrum operaci, tj. operaci Gtocnych, obrannych a civilnich podplrnych. 0d absolventd
se pozaduje schopnost inovace, kritické mysleni, rozsahld zkusenost a odborny tGsudek pro
feSeni velké fady mnohoznacnych a slozitych problémf(, jimz budou jako velitelé a Stabni
dlstojnici béhem sluzby celit. Konecnym cilem této transformace je vyskolit adaptabilni
velitele schopné tGspésné pisobit ve slozitém operacnim prostredi.

Ve vyucovdni byl zachovan diraz na veleni, rozhodovani, logistiku, planovani a vedeni
operaci. Avsak zména spocivd v zafazeni mezioborovych a mnohonarodnich problém. Zata-
zeny byly expedicni operace, taktika modularnich sil, protipovstalecké operace, operace
ve mésté, stabilizacni a rekonstrukcni operace, a to na taktickém, operacnim a strategickém

104



stupni. Osnovy jsou soustavné upfesnovany, aby odpovidaly ménici se povaze operacniho
prostredi: kazdorocné je revidovano az 40 procent obsahu osnov.

Existuje nékolik specialnich studijnich obord. Napf. obor ,sil pro specidlni operace” je
urcen pro dlstojniky specidlnich sil, distojniky pro psychologické operace a distojniky pro
civilni zdlezitosti.

Predmét ,protipovstalecké operace” zahrnuje témata jako:
stabilizacni a rekonstrukéni operace: pojmy, definice, charakteristiky, Gcinky,
protipovstalecké operace: analyza, teorie, praxe a doktrina,
vycvik,
soucasné operace.

O

OOoOo

Zména filozofie vychovy spociva v prechodu od vychovy posluchacl ,,0 ¢em premyslet”
k vychové ,jak pfemyslet”. Tento pfistup zddrazriuje kritické uvazovani, tvirci myslend,
komplexni feSeni problémf(i, zplsobilost nejen pro vlastni druh ozbrojenych sil, ale také
mezioborovou a mnohondrodni zplsobilost a znalost kultur a regiond.
Kromé toho bylo navrzeno mj.:
O zavést priplatky za znalost jazykd pro vSechny ddstojniky,
O zavést priplatky pro distojniky, ktefi samostatné dosahli vysokoskolské kvalifikace
v geografii, historii a technice,
O zvysit pocty posluchacl ve skolach ddernych jednotek,
O zarazovat Gspésné velitele rot, praporii a brigdd na ucitelské funkce, a tim zvratit trend
~privatizace” ucitelskych mist na vojenskych skolach.

Pozadovanym konecnym stavem je vychova adaptabilnich velitelG pFipravenych pro
nepfedvidatelnost chaosu. ProtoZe neni mozno pfipravit viechny distojniky pro vSechna
mozZnd zafazeni a pro vSechna mozZna zasazeni, je nutno usilovat o rozvoj mysleni a velitel-
skych schopnosti. Absolventi akademie museji byt pfipraveni nalézat feSeni novych problém{
za velmi sloZitych podminek nejen ve svém prvém zafazeni, nybrz také po celé trvani své
vojenské sluzby. Museji byt pripraveni plsobit v mezioborovych a mnohondrodnich pod-
minkdch a uplatfiovat spolecnou perspektivu ve svém taktickém, operacnim a strategickém,
samoziejmé kritickém mysleni.

Cestou k vychoveé adaptabilnich veliteld je smifit se s nepfedvidatelnosti operacniho
prostfedi, rozpoznat proménné definujici toto prostfedia soustavné vychovavat adaptabilni
velitele v narocnych situacich, velitele schopné prizplsobit se chaosu a prekonat ho.
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