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Cilem zpracovani,, Pldnu shromazdovdniinformaci” zpravodajskym Stdbem je soustredent dsili
zdrojii a agentur k shromdzdéni takovych informaci, které umozni veliteli pochopeni cinnosti nepri-
tele na bojisti. Problematika shromazdovéni informacije v podminkdch ACR v soucasnosti fesena
predevsim na cvicenich, kde neexistuje redlny vystup, a proto mize bytipouhou formalitou. Pouze
omezeny okruh zpravodajskych diistojnikii ACR se setkal s realitou pii svém zapojeni do mirovyich
misi. 0 to vice je sloZitéjsi situace, kdy zpravodajsky Stdb md zpracovdvat , pldn shromazdovdni
informaci” v podminkdch pldanovdni a Fizeni operaci, ze kterjch md zkusenosti predevsim americkd
armadda ve vdlce v Irdku i Afghdnistdnu. Autorv tomto clanku vyuzivd publikovanych zkusenosti
americkych zpravodajskych diistojnik(. Cldnek neni pfimym pirekladem.

ZkuSenosti minulych vélek ukazuji, Ze zpravodajské Staby ve vétsiné z nich mély znacné
mnoZstvi informaci, které vychazely ze znamé organizace jednotlivych svazkl a dtvar(,
taktiky jejich pouziti, stejné jako jimi preferované zplisoby a formy boje. Doktrina jejich ¢in-
nosti byla od pocatku jasnd a zndma. V tomto prostredi se zpracovani pldnu shromazdovant
informaci soustfedovalo na zodpovézeni otdzek, které byly rozhodujici pro doplnéni mezer
ve znalostech a které pfedstavovaly otazky typu: ,na kterém sméru povede nepfitel hlavni
Gder?” nebo ,kdy nepfitel zahaji Gtok?”

Takové otdzky jsou typické pro linearni bojisté, a tim také i pro doktrinu, rozvijenou viemi
armadami statl NATO i byvalé Varsavské smlouvy v druhé poloviné minulého stoleti, tedy v ob-
dobistudené valky. V soucasnych konfliktech, které predstavuiji globalnivalku proti terorismu
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ve svych projevech. Nejednou se jednd o nepfitele, o kterém mame jen minimum informaci
a ktery znd mnohem lépe prostor operace. To je klasicky pfiklad nelinedrniho bojisteé.

Boj proti takovému nepfitele je doslova jinym bojem nez jakym je boj, pro ktery byla roz-
pracovavana vojenskd véda. To platii hlediska zpravodajstvi, které provadizpracovani,Planu
shromazdovaniinformaci” podle metodologie studené valky. To ale neznamena, Ze musime
ihned tvrdit jak je zastarala doktrina pro linedrni bojisté a okamzité ji odmitnout. Ona totiz
ve skuteénosti pfedstavuje obecnou smérnici zpravodajské c¢innosti, a proto neztraci zcela
svou platnost. Nicméné je nutno analyzovat zmény v souvislosti s novymi skutecnostmi neli-
nedrniho bojisté a pripravit nové fesen.

Metodologie zpracovani ,Pldnu shromazdovdni informaci” vede krok po kroku od prio-
ritnich zpravodajskych pozadavki (PIR) [1] ke specifickym pozadavkiim na informace
(SIR) [2], indikatorim (I) [3] atd.

PFinaziraniz pohledu praxe lze vidét, Ze PIR jsou snad nejvice zneuzivanym prvkem, ktery
jenespravné pouzivan. Velitelé a jejich Staby zcela nepochopili, Ze PIR jsou hlavni pozadavky.
Zpravodajské staby se do tohoto zmatku zapojily obdobné, protoze chybné zjednodusuji
zpracovani planu a casto PIR pouzivaji Spatné. V cem spocivaji zakladni chyby?

Kazdy efektivni PIR musi byt odvozen z rozhodnuti velitele, musi s nim byt propojen
a prakticky bytjeho soucasti. Souvisi s ur¢itym prostorem zpravodajského zajmu (NAI) [4]
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ama pro velitele tu nejvy3si dlleZitost. A pravé z tohoto diivodu je nazvan a oznacen slovem
prioritni“. Rada PIR, které jsou v praxi pouzivany americkymi zpravodajskymi distojniky
v operaci IRAK FREEDOM, nenf ale pfipravovana podle tohoto kritéria ,priority”. Obdobné
tyto chyby vznikajii pfi rliznych cvic¢enich, konanych 0S NATO. Pro¢ tomu tak je?

Nepsanym pravidlem (zdiiraziiovanym i ve wjuce na Univerzité obrany ACR) je poZadavek
mit pro operaci od ¢tyf do Sesti PIR, podle fazi operace a bez ohledu na fecené v pfedchozim
odstavci, j. provazanost s rozhodnutim velitele a prostorem. A z ¢eho to prameni?

Prvou pFicinou je skutecnost, ze velitel se ¢asto citi nesv(j, kdyz zadal maly pocet PIR. Mivd
predstavu, Ze tak malo dkoloval zpravodajsky stab. Druhou pficinou je fakt, ze zpracovani
~Planu shromazdovaniinformaci” zpravodajskym Stabem, tedy ziskavaniinformaci od zdrojd,
je zaloZeno na PIR, a aby zdroje byly dokonale vyuZzity, je zapotfebi mit vice PIR.

A konecné i zdroje informaci nezpravodajského charakteru (hlidky ¢i jednotky, které
predstavuji 90 % vsech zdrojl) vibec nezajimaji néjaké pozadavky na informace, ale maji
predstavu, Ze musi znat pouze PIR, protoZe to ostatni je nepodstatné a oni sami nejlépe
znaji co a jak vykonat.

Vysledkem této situace je dlouhy seznam PIR, ktery predstavuje casto zcela obecné otdzky,
tykajici se okoli riiznych hrozeb (Cinnosti nepfitele). Tyto hrozby dalece prekracuji schopnosti
k riznym hrozbdm se tak stava souborem ,trvalych” PIR, které pretrvdvaiji celé tydny a mé-
sice. Obrdcené takovy dlouhy seznam PIR ukazuje, ze kazda hrozba (nepfitel) je ,prioritou”.
A pokud je v$e prioritou, potom neexistuje zadna priorita.

Jak tedy resit zasady shromazdovaniinformaci pro nelinearni bojisté? Podivejme se na pro-
blém obrdcené. Chceme-li mit dostiinformaci ze ¢tyf az Sesti PIR, stanovenych velitelem pro
»Plan shromazdovaniinformaci”, musime je spravné vyuzit a vSechny je dobfe rozpracovat.

Mnohdy jsou nase PIR velmi obsahlé a obecné. Zpravodajsky distojnik tedy vezme odsou-
hlasené PIR a vytvori z nich podskupiny SIR, které odpovidaji dané situaci. Specifické poza-
davky na informace jsou ddle rozpracovany do pldnu a Gkolem shromazdovani informaci je
odpovédét na né s vyuzitim indikdtord. Tim je dosazeno, Ze lze formulovat odpovéd na PIR
a velitel tak mGze ucinit své rozhodnuti.

Zkusime-li pouzit uvedenou metodologii na soucasné nelinearni operace, potom pozname,
Ze je to znacné problematické. Nejlépe je to mozné ukazat na prikladu: Velitel potfebuje
znat kdo Fidf Gtoky proti konvojim. Obdobné bude znit i zadany PIR ,Kdo Fidi Gtoky proti
konvojim?” Podivejme se kde budou prostory NAI, ve kterych budeme hledat indikdtory?
Budou (jsou) to hlavnisilnice nebo to bude celd oblast prostoru zpravodajské odpovédnosti?
Stanoveni NAI bude pro zpravodajsky Stab znacné slozitym tikolem, ktery bude mozno splnit
az po zvazeni a stanoveni toho, co vlastné vyhledavat. Jaké tedy budou SIRy?

K zodpovézeni téchto problémi nam chybi jakykoli doktrinalni model nepfitele, kterd
jasné ukazuje co vyhleddvat a na ktery jsme se mohli dosud spoléhat. Z toho vyplyvd, Ze SIRy
jiz nejsou specifické, ale znacné obecné. Za dané situace to mohou byt otdzky typu: ,Kdo
umistuje nastrahy k okraji silnice?”, ,Kde jsou vyrabény improvizované vybusné nastrahy?”,
»Kdo zasobuje vyrobce materialem?” a ,Kdo a kde provadi vycvik?”

obtiznéjsi Gkol. Jaky mliZe byt indikdtor pro nalezeni vyrobce vybusnych ndstrah nebo dilny?
Takové indikatory mohou napomoci zpravodajskym distojnikdim pti stanoveni soustredéni
Gsili shromazdovani informaci. Namisto specifickych znak( bojové techniky nebo velikosti
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prvku nepritele, které mohou byt vyuzity jako indikdtor, je nutno pouzit jinych typd, jako
jsou demografické informace uvadéjici: ,znacny pfiliv cizinc” nebo ,sounalezitost s extré-
mistickou sektou”.

Podivejme se znovu na jiz stanoveny PIR ,Kdo fidi Gtoky proti konvojim?“ Je to skutecné
PIR? Je skutecné propojen s rozhodnutim, které mlze velitel u¢init? Ano. Pomaha soustfedit
Gsili shromazdovani?” Ano. MlZe byt spojen s néjakym NAI? Jisté, ale vyZaduje to jesté dalsi
analyzu. Nicméné, pokud budeme mit mdlo znalosti o prostoru zpravodajské odpovédnosti,
potom cely prostor mlze byt tim pocatecnim NAL.

Jak se ukazuje, existuje v tomto pripadé jediny PIR. Je to skutecné Spatné? To se neda
tak jednoduse fici. VétsSinou budou existovat dalsi problémy a méné dllezitd nebezpedi,
vyzadujici vlastni PIRy a tyto se budou v dal$im rozpracovdni s kritérii, které budou vybirdna
pro nas rozhodujici PIR.

Metodologie zpracovani planu shromazdovaniinformaciv nelinedrni operaci byla ovéfena
praxi americkych zpravodajskych stab, v jiz zminovanych operacich. Jak tedy vypada:

1. krok: Vlytvofeni pocatecnich dikazi ¢innosti nepfitele. Podle toho, jak byl pocho-

pen nepfitel, je zapotfebi nejprve vytvoFit obecny seznam zahrnujici PIR a zpravodajské

pozadavky (IR) [5] od nafizeného stupné veleni. K splnén viech takto postavenych
pozadavk( je nutno zapojit tolik zdrojd, jak je to jen mozné, aby bylo dosazeno Sirokého
spektra odpovédi. VSechny tyto odpovédi na zodpovézené pozadavky budou predstavovat

»shromazdovani dikaz(”, které budou pravdépodobné pfedstavovat odpovédi na ,trvalé”

Ci ,pribézné” pozadavky a budou se jen minimalné ménit. Takto mlizeme vytvorit nékolik

soubor( zpravodajskych pozadavk( pro kazdého nepfitele, ktery byl definovan. Takto

mohou byt na piiklad postaveny pozadavky:

- Kde jsou tkryty klicovych osobnosti? Kdo je podporuje?

- Kymjsou fizeni teroristé? Jak se dostdvaji do zemé? Kdo je financuje? Jaké jsou jejich

plany pro pristi dtoky?

- Kdejsou bezpecné dkryty nepfitele?

- Jakeé existuji potencidlni politické, etnické nebo nabozenské ddvody pro podnécovant

nepokojd uvnitf prostoru zpravodajské odpovédnosti?

Kazdd z téchto otdzek nemdze byt PIR? Proto je nutno pokracovat v rozpracovani PIR

avsech soubor IRv planu shromazdovaniinformaci. (To ovSem vyZaduje znacné mnozstvi

Casu a proto pri casovém omezenije zpravidla nutno nyniz nich vybrat PIRjiz odsouhlasené

velitelem, &im se soustfeduje zpravodajskeé dsili.)

2. krok: Vlytvoteni specifickych pozadavki na informace (SIR) rozpracovanim zpravo-

dajskych pozadavk(. Pro viechny pozadavky na informace je nutno rozpracovat seznam

specifickych pozadavkd na informace které by vedly k odpovédi na vytvorené PIR a IR. Tyto

SIRy mohou byt velmi obecné a mohou byt aplikovany na cely prostor operace. Pro kazdy

SIR je poté nutno rozpracovat soubor indikdtord (I), které shromazdujici zpravodajsky

distojnik mdze vyuzit k potvrzeni nebo opfeni SIR.

Tvorba SIRG a I je zpravidla zaloZena na rutinnich procedurach shromazdovani informaci,

zkusenostech nebo intuici zpravodajského ddstojnika. Intuice, kterd byva ¢asto zavrhovana,

pritom vychazi z kombinace vlastnich znalosti se zkuSenosti. Pravé v téchto operacich je
nutno nezfidka vyuzit intuice, bez ohledu na néjakeé jiné redlné faktory, které zpravidla
chybi. Nelze porovnavat jednotlivé varianty SIRU, protoZe chybi realny zaklad jejich tvorby.

Proto je shromazdovdniinformaci za této situace zalozeno predevsim na intuici.
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Dilezitym momentem je stanoveni které z IR mGze byt doporuceny veliteli jako PIRy.
Ne kazdy z IR m(ze byt PIR. Jakmile je rozhodnuto, mlze byt zpracovan celkovy plan
shromazdovani informaci. Je nutno si ale uvédomit, ze plan shromazdovani informaci
nemUZze byt zaloZen pouze na schvalenych PIR velitele, které jsou spojeny s rozhodnutim
velitele. Nékteré z IR jsou dilezité pro ziskani odpovédi na PIR, ale nejsou piimo vazany
na rozhodnuti velitele. Stejné tak to mize platit o PIR a IR nadfizeného, které nemaji
pfimo vyznam pro vlastniho velitele, ale jsou ddlezité pro ziskani odpovédi na PIR. To v3e
je nutno brat v Gvahu pfi dal$im kroku nasi ¢innosti.

3. krok: Zpracovani planu shromazdovani informaci predstavuje dalsi rozpracovani
IR a stanovend, které SIRy jsou vyznamné pro shromazdovdni ke kazdému z nich a které
jednotlivé prvky shromazdovdn skutecné stoji za to. Vymezit, které ze SIRG je ,dobré znat”
a ,potreba znat” k podpote pochopeni bojisté velitelem a jeho Stabem, je zakladem navrhu
PIRG do planu, které jsou vychozim nastrojem k pochopeni bojového prostredi a intuice
zde m(iZe pFinést feSeni. Rozpracovani SIR(, které je ,potfeba znat” je provedeno cestou
specifickych piikazt a zadosti (SOR) [6] pro shromazdovéni informaci zdroji. Znalost
jaké informace potrebuje velitel znat za urcité situace, je vychodiskem soustredéni dsili
shromazdovani.

V tomto okamziku je zapotfebi si ale rovnéz uvédomit, ze stejné jako kazdy IR se nestavd
PIR, tak nemdZze byt kazdy SIR rozpracovan do SOR. Neni mozné zahltit ddstojnika shro-
mazdujici informace pro analyzu a stejné tak i jeho zdroj se zaplavou otdzek, které maji
byt zodpovézeny. Nicméné, jakykoli SIR, ktery mdze napomahat odpovédét na riizné IR,
mél by byt veden ve zvlastni pozornosti.

Na druhou stranu i kdyzZ je nasim pfanim mit co nejvice informaci, nelze pfehanét a dko-
lovat podFizené velkym poctem SOR. Rada SIR( musi z(istat pouze pro vlastni potiebu.
Je potfeba si uvédomit, Ze existuje situace kde SOR pro podiizené zdroje mohou byt
formulovdny jen obecné bez uvedeni ¢asu a NAL. Mohou byt zodpovézeny zcela nahodné
hlasenim typu v prostoru XY byla pozorovana ¢innost”. Velice ¢asto plany shromazdovant
informaci sahajiaz do nejnizsi drovné veleni, shromazdovatelé informaci potom nestihajf
se v nich orientovat a premoZeni mnozstvim informaci ztrdceji prehled v kompletnim
planu. Dovednost zpracovani planu shromazdovaniinformaci spociva v imére poznat zda
je dostacujici a nezahrnuje velké mnozstvi malickosti, nez je nutné.

4. krok: Vytfibeni planu shromazdovani informaci. Zpravodajsky ddstojnik by mél
strizlivé zhodnotit pfipravené SOR v planu, které predstavuji odpovédi na SIRy a jejichz
zodpovézeni je zalozeno na shromazdovani informaci (vysledcich prizkumu). MnoZzstvi
zpravodajskych informaci, ktera jsou takto soustfedovany, je zavislé i na tom jak je dyna-
mické prostrediajak tedy bude nutno vymezit frekvenci shromazdovani urcitych informaci.
Seznam vsech odpovédi na SOR pro urcitou fazi mdze napomdhat vyhodnoceni situace.
Proto pfi shromazdovadni odpovédi musi zpravodajsky ddstojnik sledovatjejich modifikaci
v zavislosti na fazi boje. Pouze na tomto zakladé ze ucinit analyzu hlaseni a vytvofrit pro-
dukt shrnujici hldsent a vlastni analyzu (zavéry) a predat vysledky podfizenym stupidim
veleni. S vyuzitim vysledk( analyzy lze potom zpracovavat novy plan shromazdovani
informaci nebo modifikovat stavajici.

5. krok: Proces. V tomto kroku se dostdva drahocennd zpravodajska informace do zod-
povédnosti zpravodajského stabu. Jeji vyuziti ovliviiuje predchozi analyza zpravodajské
pripravy bojisté (IPB) [8], kterd pfi pouziti nyniznamé informace vytvari danému veliteli



dostatecné situacni povédomikjedndni. Toto nastava tehdy, kdyz lze k feSeni daného tkolu

jasné stanovit PIR. Vymezit jednu ¢i dvé dilci informace (pozadavky na sbér informaci),

které velitel jasné musi znat k udélani svého rozhodnuti je velmi specifické. Napriklad

»Cilem je clovék, ktery md bydlisti v misté XY“. Analyzou SIR{ lze ziskat odpovédi kdy

v kolik hodin je cil obvykle doma. ProtozZe je potfeba provést Gider (pfepadnout cil) doma

tehdy, kdy je skutecné doma, musime hledat tuto odpovéd. Tehdy je zapotrebizadat velmi

specificky PIR, ktery da odpovéd na pfitomnost cile doma, protoZe velitel mdze zahajit
akci jen v tomto pFipadé.

A opét je zde otdzka dostatecného poctu PIR. Kdyz zpracovatel planu shromazdovani
informaci pfijima novy PIR, mélo by byt zcela jasno co sbirat, protoze odpovéd by méla byt
poslednim dilem ,zpravodajské skladanky”. Protoze to je ,prioritni zpravodajsky pozadavek”,
tedy naléhava informace, musi shromazdujici védét, Zze odpovéd na tento pozadavek musi
byt ozndmend veliteli tak brzy, jak to jen takticka situace povoluje.

Aplikace metodologie

Vezméme si tedyjizjednou uvedeny priklad o tom, Ze velitel chce znat kdo Fidi Gitoky proti
konvojdm. To je pro shromazdovaniinformaci prvofadé. Musime si uvédomit jaké existujiIR,
ze kterych lze odvozovat zavéry pro analyzu:

a

Kdo ridi ttoky? Toto je vSezahrnujici otdzka, ktera by se méla statjedinym PIR, doporuce-
nym veliteli. Ktomuto PIRu mohou byt vytvoreny SIR typu: ,ktera opozi¢ni organizace ma
vlivv prostoru operace?”, , ktefijednotlivci rozsifuji propagandu proti nasim silam?”
Kde vyrabi nepritel vybusné ndastrahy? Zde mizeme vychazet z predpokladu, Ze nejvice
pravdépodobnym mistem v prostorech soudobych operaci (Afghanistanu ¢i Irdku)
jsou mesity. Na zakladé této dvahy lze dale rozpracovdvat nové SIRy a ddle SORy,
jako podmnozinu tohoto IR. Rozpracovanim by méli analytici dostat informace nejen
o poloze kazdé mesity, ale predevsim o klicovych osobnostech v nich a jejich postojich
ke koali¢nim silam. Z téchto informaci mohou byt vytvoreny pocatecni zaklady pro
shromazdovaniinformaci.

Kdo zdsobuje nepritele materidlem a kdo ridi vycvik? Tento pozadavek patfi mezi
velmi obtizné IR, na které je mozno ziskat odpovédi zpravidla jen z vyhodnocenych
~hlaseni o pozorovdni ¢innosti” (viz 3. krok).

Kde bylo nejvice titokii? Z hlaseni jednotek o vlastni situaci mohou analytici vyhod-
notit skutecnosti a vytvorit vzor chovdni nepiitele. Tak mohou byt vymezeny lokality
pravdépodobnych Gtokd. Vysledna analyza mize poslouzit k fizeni vlastni ¢innosti
a rozhodnuti o formé vlastnich ochrannych opatfenich.

Jaka taktika je pouzivana dtocniky? Z pozorovani vlastnich hlidek a vyslechu dal-
sich sil, které byly napadeny, je mozno odvozovat taktiku a postupy dtocnikd. Takto
[ze ziskat mnoho informaci o tom jaka je ¢innost Gtocnikd a toto poté mdze slouzit
k predpovédim dalSich Gtokd a nebo k zabranéni dalsich dtokd. Informace tohoto
typu jsou rozhodujici pro nasi IPB a na jejich zakladé lze dale vytipovat a rozpracovat
indikdtory.

Po ziskani dostatecného mnozstvi hldseni lze zacit modifikovani planu shromazdovani
informaci. V nasem modelovém pfikladé tedy z informaci, které byly ziskdny o mesitach
lze napiiklad vyvodit, Ze ve mésté jsou dvé podezrelé mesity. Upravami IR a SIR v planu lze
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soustfedit Gsili shromazdovdni a pozornost zdrojl na tyto mista. Jestlize analyticky model
uddlosti urcil, Ze nejvice Gtokl se udalo v ur¢itém casovém rozpéti a terénu s obdobnymi
charakteristickymi rysy, Glohou shromazdovatell bude soustfedit pozornost na takovéto
komunikace a analyzovat na nich pravdépodobna mista umisténi vybusnych nastrah. K ana-
lyzam terénu a variant ¢innosti nepfitel je vhodné vyuzit i nemoderni IPB.

Po urcitém obdobi shromazdovédni informaci z hlaseni a z analyz bude mozno Fici, kterd
ze sledovanych osobnosti v urcité mesité pravdépodobné pFipravuje pro povstalce vybusné
ndstrahy. ProtoZe vSechny osobnosti byly sledovany, mélo by byt zndmo kde bydli a zakoni-
tosti jejich pohybu.

V tomto okamziku (ze veliteli doporucit PIR ptajici se ,Je cil vjeho sidle?” a tento po od-
souhlaseni predat i podFizenym a spolupiisobicim. Vsechny prvky shromazdovania zdroje musi
pochopit vyznam PIR a vzit jej jako svou prioritu. Jakmile zdroje ozndmi kladnou odpovéd
na PIR, velitel mdze ucinit rozhodnuti.

a vytézeni. Jesté pred bojovym tkolem je nutno vytvoFit seznam IR pro vyslech a vytézent,
doplnitje do planu shromazdovéniinformaci a tak dosahnout plynulého pokracovani zpra-
vodajského cyklu.

Rlzna grafickd schémata jsou vybornymi ndstroji, které lze pouzit k vymezenti otdzek pro
vyslech béhem choulostivého vytéZovani. Vyslychajici zpravodajsky ddstojnik musi byt vzdy
pripraveny ptdt se cile (nynijiZ zajatce) na okolnosti tykajici se libovolného jednotlivce nebo
organizace, které analytici spojuji s cilem razie.

Zaveér

Zpracovani zpravodajského planu v asymetrické operaci na nelinedrnim bojisti neni ani
tolik rozdilné oproti linedrnimu bojisti, ale je vice obtiZné, protoZe zde existuje hodné ¢ini-
teld, ktefi jsou neznami. Vymezit vlastni znalosti je zakladem pro soustfedéni se na to, co
je neznamé. Velitel pochopi, Ze zpravodajsky dlstojnik nebude mit vzdy vSechny odpovédi.
Vi také, Ze je zavisly na profesiondlni zpravodajské informaci, kterd mu bude poskytovat
dostatecnou znalost nebo vyhodnoceni nepfitele pro planovani operace. Toto je zapotiebi
mit na paméti p¥i zpracovani kvalitniho plénu shromazdovaniinformaci, pokracovat analyzou
vsech ziskanych informaci a predevsim vyuzivat té nejdlilezitéjsi ingredience - intuice.

Poznamky:

[1] PIR - Priority Intelligence Requirements

[2] SIR - Specific Information Requirements

[3] I-Indicators

[4] NAI-Named Area of Interest

[5] IR-Intelligence Requirements

[6] SOR - Specific Orders and Requests

[7] IPB-Intelligence Preparation of the Battlefield
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