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Funkce fizeni a jejich aplikace v podminkach
ekonomické sluzby Armady Ceské republiky

Rizenf stoji na zacatku, uprostfed i na konci vytvafeni hodnot a stava se hnaci silou roz-
voje dané spolecnosti nebo odvétvi. Jinak feceno, je to lidska ¢innost, pomoci které clovék
ovliviuje prdbéh objektivné nutného procesu tak, aby dosahl predem stanoveného cile. Jeho
dosazeni je mozné jen tehdy, kdyz je vytyceny cil stanoven na zdkladé znalosti zakonitosti
lidé zacali vytvaret skupiny, aby dosahli cilli, kterych nemohli dosdhnout jako jednotlivci,
se stalo Fizeni nezbytné pro zabezpeceni koordinace individualnich Gsili. Rizeni vychazi
z ekonomické teorie. Vyuzivd psychologii, sociologii a dalsi spolecenské védy. Vzhledem
k tomu, Ze predmétem Fizenf je rezort obrany, ktery je slozité strukturovany, je nezbytné
vyuzivat systémové pristupy. PFfi analyze zkoumaného subjektu vyuzivd tizeni statistické
metody (vychazejici z poctl pravdépodobnosti, operacni analyzu optimalizacni metody,
metody vstupu a vystupu, metody kritické cesty aj.).

Rizenf je teda konkrétni &innost subjektd, veliteld, odbornych funkcionafd, v nasem
pripadé nacelnikd ekonomické sluzby na vsech stupnich veleni na konkrétni objekty, tj.
ekonomickou sluzbu od stupné Gitvar a7 po nejvyssi stupné veleni ACR.

Rizeni chdpeme jako praktickou i jako védeckou &innost. Praxe v fizenije uméni. Znalosti
o0 které opira mizeme oznacit za védu. Teorie je systematické seskupovani vzajemné souvi-
sejicich koncepci a principl. Z obecné definice fizeni vyplyva, Ze soucasny management je
chapan jako fizenf lidi, uskutecriovani pfedmét fizeni a procest k dosazeni perspektivnich
cilG. Vtom je obsazena priprava k rozhodnuti, k vytvofeni potfebnych podminek pro dspésny
pribéh celého rozhodovaciho procesu a také pro implementaci pfijatého rozhodnuti. Takto
pojatou definici fizen{ s jejich zdkonitostmi bychom méli rovnéz aplikovat do fizeni procesi
vACR, kdejsou organizaéni struktury uspofadany do soustavy, kterd je nazyvana pyramidovou
strukturou s urcitym vyjadienim miry vertikdlniho a horizontdlniho ¢lenéni.

Vertikalni clenéni - pfedstavuje zdkladni stupné a mezistupné fizeni podle jejich orga-
nizacni struktury.

U tohoto vertikdlniho ¢lenéni ekonomické sluzby hovofime také o takzvaném:

0O pfimém veleni - kde velitelé jednotlivych stupinl piimo Fidi ekonomickou sluzbu

u daného Gtvaru, brigady atd.

0O odborném fizeni - kde nacelnik ekonomické sluzby odborné fidi ekonomickou sluzbu

jemu podFizenych dtvard nebo brigad.

Zakladni stupné fizeni jsou dopliovany mezistupni Fizenf, zpravidla Staby nebo specidl-
nimu skupinami k fizeni urcitého procesu. Specialni skupiny se zpravidla vytvareji na vyssich
stupnich organizaéni struktury ACR. V ekonomické sluzbé se to projevuje hlavné v oblasti
spoluprace ekonomického orgdnu dtvaru (brigddy) s ostatnimi odbornymi funkcionari stabu
pri realizaci ndkupu, oprav a sluzeb, ale i pti financnim zabezpeceni pfislusnikd Gtvaru, 4.
vojakd z povoldni a obcanskych zaméstnanc(, dale jen VZP a 0Z, jak v oblasti platl, mezd

v~ -

a ostatnich penéznich nélezitosti.
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Horizontalni clenéni - ma za zaklad organizacni strukturu Gtvaru.

U tohoto ¢lenéni ekonomicka sluzba vystupuje ve dvou rovinach, a to:
1. Vramci daného organizacniho celku (Gtvaru, brigddy).

2. Vevztahu k takzvanému okoli:

a) hlavné regionalnimu finanénimu odboru, ktery realizuje plnéni Gtvarem pozado-
vanych tkold v oblasti rozpoctovani, financovani, Gcetnictvi, zpracovania vyplaty
penéznich nalezitosti, financné pravni oblasti, FKSP a podobné,

b) jinyminstitucim jako jsou napfiklad Vojensky (fad socidlniho zabezpecent, Vojensky
Grad pro prdvni zastupovani, Gfady prace nebo centrdlni registr obyvatelstva.

Do roku 1989 se v armadé CSFR uplatiiovaly tyto funkce Fizeni:
organizovani,
planovani,
operativni fizeni,
evidence,
kontrola,
motivovani,

které byly charakteristické pro danou organizacni strukturu armady a politické zfizeniv té
dobé, kde napriklad kontrola plnila funkci poznavaci, vychovnou a napravni.

Déle se funkce fizenf ¢lenily na obecné a specifické.

Obecna funkce Fizeni byla odvozena z obsahu a podstaty fizeni bezprostfedné se vztahujici
k cyklu fizeni a uskutecnovala se v kazdé fidici ¢innosti na viech stupnich veleni a fizeni.
Specificka funkce fizeni vyjadfovala zvlastnosti v Fizeni u jednotlivych druh( vojsk, speci-
alnich druhd vojsk a sluzeb, ve zvlastnostech materialné technického zésobovani, v socialné
politickych a socidlné psychologickych otdzkdch veleni.

Q
a
a
a
a
a

Po roce 1989 doslo k renezanci modernich metod fizeni v Ceskoslovensku a odrazilo se to
inavelenia fizeni samotného rezortu ministerstva obrany, zejména po roce 1993, kdy doslo
k rozdéleni Ceskoslovenské federativni republiky na dva samostatné staty. V ucebnicich
se setkdvame s rliznym ¢lenénim funkci Fizeni. Pro zajimavost uvadim dvé varianty ¢lenéni
funkci Fizend, které jsou v podstaté stejné, ale lis se v poctu funkci nebo nazvoslovi.

1. Vucebnici Procesni Fizenf a jeho vliv na rozvoj firmy, VSE Praha 1999, se uvédi, Ze Fi-
zeni se stavd soucasti managementu, kde management je definovany jako systém
teoretickych a praktickych fidicich znalosti, dovednostia ¢innosti. Je to proces tvorby
a udrzovdni prostredi, ve kterém jednotlivci pracuji ve skupindch a d¢inné dosahuji
vytyCenych cild. Management je realizovdn manazery na rliznych tGrovnich fizeni, je
spojen s produktivitou, ktera prfedpokldda efektivnost a dcinnost.

Zahrnuje ctyri zakladni funkce:

- planovani,

- organizovani,

- vedeni,

- kontrolovani.

Management je tedy proces systematického planovani, organizovani, vedeni lidi
a kontrolovani, ktery vede k dosaZeni cilii organizace. Tato verze funkci fizeni by
se méla plné uplatnovat i v ekonomické sluzbé na viech stupnich veleni a k tomu by
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méla byt zaméFena i vychova novych vojdkil z povoldni-ekonom( v ramcijejich studia,
Ci uz v bakalarské nebo magisterské formé vzdélavani.

Zmého pohledu, jako dlouholetého pracovnika finanéni a pozdéji ekonomickeé sluzby, kdy
jsem vykonaval riizné funkce ve financni sluzbé od zakladniho stupné na dtvaru az po feditele
Gradu konstatuji, Ze v této oblasti jsou jesté urcité nedostatky, které by se mohly napravit
zménou piistupu pfivychové a vzdélavani novych vojaki z povolani, studijniho modulu Fizeni
kvality. Konkrétné se k tomu vyjadiim pfi samotném definovdni jednotlivych funkci fizeni.

V dalsi ¢asti se zamérim na specifikovanijednotlivych funkci fizeni s konkrétnim nazorem
zmého pohledu, jako ucitele odbornych pfedmétii ve vztahu k student(im, absolventim CVO
950. Je to m{j subjektivni ndzor, a proto nemusf byt v souladu s ndzorem jinych odbornych
funkcionari v oblasti ekonomické sluzby.

Planovani - znamena volbu Gkold, uréovanijejich priorit a sestaveni potadijejich realizace
tak, aby bylo dosazeno organizacnich cild. Podle organizaéni Grovné a fesenych problém(
mohou byt plany strategické a operativni, nebo kratkodobé a dlouhodobé.

Velitel-manazer, ale i ekonom rozhoduje z alternativnich moznych budoucich zplsob
vykonavané ¢innosti. Této problematice je v rdmci vyuky vénovana minimalni pozornost, a to
malo je zaméfeno jesté na dokumentaci ndcelnika ekonomickeé sluzby dtvaru (dale jen NES)
pfi BOPO. Z mého pohledu by se této problematice méla vénovat vétsi pozornost, protoze
NES Gtvaru se kazdorocné podili na zpracovdni planu hlavnich dkol(i a opatfeniu dtvaru, kde
samostatnou ¢dst pldnu tvofi také oblast ekonomické sluzby. Tato oblast by méla byt také
predmétem odborné staze u vojsk v obdobi planovani, i kdyz jen kratkodoba, ale urcité by
byla prospésnd pro jejich dalsi vykon funkci u vojsk.

Organizovani - znamend ptidélovani dkold clendm nebo Gtvarim organizace a koordinace
jejich ¢innosti, pridélovani a distribuce zdrojd, které jsou nezbytné k Gspésnému vykonani
téchto dkold. Organizovani by mélo kazdému clenu organizace vyjasnit jeho misto v procesu
fizenf a osobni pfinos k Gspésnému plnéni dkold. Organizacni struktura se stane nastrojem
fizeni tehdy, jestlize vytvori prostfedi a podminky pro efektivni plnéni tkoll. Tato funkce
lzce navazuje na funkci pldnovaci. TéZko mdze novy distojnik ekonomické sluzby néco
organizovat, kdyz nebude mit spravné a kvalitné zpracovanou planovaci dokumentaci, ktera
zahrnuje hlavni dkoly ekonomické sluzby s konkrétnim uréenim, které pracovnik ekonomické
sluzby plni.

Vedeni - je proces motivovani a ovliviiovani aktivit podfizenych pracovnikl. ManazZefi
by méli motivovat pracovniky tak, aby vyvinuli nejvyssi mozné Gsili, a usmérnovat pfistup
pracovnikd k plnéni Gkold. V soucasné dobé neni tolik moznosti k motivaci, ale i pfesto
pokud je to schopny manazer, dokdZe motivovat své podiizené nejen financné, ale i jinou
formou jako dstni pochvala, vyzvednuti splnéného dkolu, kladné vyhodnoceni pfistupu pfi
zpracovani zavérky, véasné zpracovani zménového fizeni pfi zméndch v ramci celého Gtvaru
a podobné. Vedeni kromé motivace zahrnuje i styl a pfistupy manazerd, a také komunikaci
s podfizenymi. To se ale v prevazné vétsiné novi ekonomové uci az v praxi.

Kontrolovani - je shér, vyhodnocovani a srovnavani informaci s planovanymi cili, které
umozniuji napravovat chybné ¢i nedostatecné plnéni Gkoll a urcit, v ¢em lze aktivity clend
organizace zlepsit. Tady jsem zastancem toho, aby se absolventi bakalarského studia v ramci
své teoretické piipravy alespon jednou v rdmci své praxe ztcastnili kontroly u vojsk s kontrolni
komisi ze stupné operacniho veleni nebo aspon brigada. Napomohlo by to nejen k rozsi-
fenijejich pohledu na celou problematiku ekonomické sluzby, ale pomohlo i v studiu jinych

155



predmét(i na Skole. Kontrolovanijako jedna z funkci fidiciho procesu zahrnuje nejen mérent
a korekciindividudlnich a spolecenskych aktivit Gtvaru, ale také odstranéni odchylek od pfi-
jatych cill, pripadné Gpravu planu. V pfipadé potreby, z kontrolni ¢innosti musi byt ukdzan
smér koordinace naseho Usili.

Castecné souhlasim s nazorem nékterych kolegtl, Ze vysoka skola ma pFipravovat absol-
venty vieobecné v daném oboru, jakje to na civilnich vysokych Skoldch, ale na druhé strané si
také musime uvédomit, Ze vojenska skola pfipravuje odborné funkcionare na konkrétnivykon
funkce v rezortu MO, jako ekonomickd sluzba, sluzba PHM, personalistika a podobné, kde je
mozno v ramci zkvalitiovaniabsolventd predejit tomu, aby napriklad absolvent bakalafského
studia modulu RK nemusel po ukonéenf studia absolvovat dal3f ctyFmésicni aplikaéni kurz.
Nejsou to zbytecné dalsi naklady?

2. Prozménuv ucebnici Zaklady teorie FizeniIaII., VWS PV Vyskov, 1991, se uvadt, 7e pro

snadnéjsi hodnoceni kvality Fizeni je vyhodné ji dezintegrovat do péti funkci fizeni,
a to:

- planovani,

- organizovani,

- personalistika,

- vedenti,

- kontrolovani.

Na rozdil od predeslého déleni vidime, Ze tady je navic jesté funkce personalistika, kterd
je urcité neodmyslitelnou soucasti fizeni jak v civilnim sektoru, tak i v samotném rezortu
ministerstva obrany. Cilem personalistiky je udrzovani naplnénych funkci Gtvaru jednotlivci
na takové Grovni, aby méli predpoklady dosahnout stanoveny cil.

Pti respektovani charakterizovanych funkci fizeni je predpoklad tispésného uplat-
novani mechanismu rozhodovaciho procesu. Rozhodovaci proces je zavisly na kvalité
rozhodnuti, ktery zahrnuje etapy jako jsou:

- pozndvani,

- pfiprava rozhodnuti,

- vlastni rozhodovani,

- vedeni,

- kontrola.

Pokud v prvni fazi je tkol Spatné definovan a specifikovan, nemize vést k efektivnimu
vysledku, ale naopak povede ke ztratdm. Toto se mize pomérné ¢asto vyskytovat u zaéina-
jicich ekonom( na dtvarech, protoze s otazkou rozhodovaciho procesu se poprvé setkavaji
az pfinastupu k dtvaru. Zakladem dGspésného Fizeni ekonomické sluzby je zvoleni klicovych
cilG po jednotlivych oblastech ¢innosti, stanoveni priorit tak, aby cely rozhodovaci proces
byl fizenym procesem smérujicim k naplnéni stanovenych dkold. Znovu se vracim k tomu,
Ze i této problematice by se méla vénovat jejich ptiprava na skole, a to formou vstupnich
predndasek z problematiky fizenia rozhodovaciho procesu, a pak na modelovych prikladech
fesit konkrétni priklady rozhodovani na zakladnim stupni veleni, a to z pozice nacelnika
ekonomické sluzby ttvaru. Pokud studenti zvlddnou alespon cdstecné tuto problematiku
na Skole, vyvarujeme se zbytecnych problém pfi samotném vykonu jejich funkci. U Gtvaru
jsou postaveni pred konkrétni dkoly a ¢asto je nutné se rozhodnout a kratkém casovém
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intervalu. Z pohledu velitele je tak NES povaZzovdn za odbornika v dané oblasti a oCekavd
se zjeho strany kvalifikovany navrh na feseni konkrétnich dkold. V ramci kontrolni ¢innosti
stazi student( patého rocniku prezenéniho studia jsem se setkal s nazorem ndcelnika eko-
nomické sluzby Gtvard, kde stdze probihaly, Ze studenti maji problémy pfi feSeni zakladnich
Gkold ekonomické sluzby, protoZe jim chybi pravé teoretické zaklady z oblasti fidiciho
arozhodovaciho procesu. Samoziejmé, Ze rozhodovaci proces je také ovliviovan charakte-
ristickymi rysy jednotlivych osobnosti — ekonom(. Néktefi k tomu pfistupuji optimisticky,
kde zpravidla voli alternativu s o¢ekdvanym Gspéchem a neboji se i riskovat pfi rozhodo-
vani a predkladani navrhd, jini zase z obavy, Ze by jejich rozhodnuti nevedlo k Gspésnému
zvladnuti daného dkolu, jsou vahavi, neumi se rozhodnout a spoléhaji na nahodu tGspéchu.
Ve své praxi jsem se setkal nékolikrat, hlavné u zacinajicich nacelnikd, Ze pfi rozhodovani
o jednoduchych tkolech hledali v tom sloZitost, komplikovali situaci bez toho, aby hledali
variantu feSeni na zakladé svych teoretickych znalosti, pfipadné praktickych zkusenosti.
NES dtvaru je dnes pFi plné profesionalni armadé u Gtvaru, kde je nékolik stovek vojakd
z povolani a desitek obcanskych zaméstnanc(, postavem do role, kdy musi priibézné a ne-
odkladné resit problémy tykajici se ekonomické sluzby, ¢i uz je to v oblasti rozpoctu, plati,
ostatnich penéznich ndlezitosti nebo finanéné pravni problematiky. Musi umét reagovat
na dotazy a zadosti nejen v ramci vlastniho Gtvaru, ale i na pozadavky nadfizenych stupn
veleni a skloubit ¢innosti tak, aby se na této praci podileli vSichni pracovnici ekonomické
sluzby, pokud neni u dGtvaru sam. A pravé v této oblasti fizeni a rozhodovani by mél ziskat
prvnia zdkladni poznatky a zkuSenosti po dobu studia jak teoretické, tak i castecné praktické
v rdmci stazi u vojsk. Rizeni ekonomické sluzby u Gtvaru zaloZené na znalostech se musi
zamérit na vSeobecné rozvijent lidského kapitalu.

Pod v§eobecnym rozvijenim lidského kapitalu je myslena pripravenost vojaka-manaze-
ra-ekonoma podavat pozadované vykony, zptsobilost, kompetence, zvy$ovani inteligence
a podobné. Rozhodujicim kritériem pro vojaka-profesionala je zejména odpovédnost
vychazejici z dovednosti a Sirokych znalosti, kvalitniho plnéni funkce a ochota se trvale
ucit.

Tyto atributy vojaka profesionala-ekonoma jsou rozhodujici pro Gspésné zvlddnuti funkce
od zakladniho stupné veleni-tdtvaru, az po nejvyssi stupen fizeni ekonomické - sekci ekono-
mickou Ministerstva obrany CR.

V managementu znalosti hmotné statky nemaji prvoradou Glohu. Pro fizeni Gtvaru, eko-
intelektualni bohatstvi.

To urcuje hodnotu ekonoma. Jsou to dovednosti, schopnosti, zkusenosti a znalosti. Zna-
losti a dovednosti je mozno naucit v Skole, ale ziskané zkuSenosti a schopnosti se projevi
az v praxi u nékoho v kratsim u nékoho v delSim casovém horizontu. Takové hodnoty maji
nejvyznamnéjsivliv na splnéninebo nesplnéni dkolli a dosazZeni cile za predpokladu, Ze je vie
technicky, materidlné a financné zabezpeceno. Znalosti neboli védénijsou dnes povazovany
za zékladni zdroj bohatstvi. Proto se zase vracim k tomu, Ze Skola musi pFipravit studenty
tak, aby maximum vSeobecnych, ale hlavné odbornych znalosti ziskali po dobu prezencniho
studia, pokud mozno, a ne doskolovanim v aplikaénich kurzech.

Management znalosti - je systematicky proces hledan, vybirdni, organizovéni, analyzy
a prezentovaniinformaci zpisobem, ktery zlepSuje porozuméni pracovnika specifické oblasti
zdjmu. Za znalostni pracovniky mdzeme povazovat vojenské profesiondly a obcanské zamést-
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nance. Jsou vybaveni dostate¢nymi dostupnymi znalostmi a jsou schopni je v potfebném
okamziku vyuzit. Uplatnéni prvk{ procesniho fizeniv rozhodovacim procesu ekonoma povede
k prechodu od individualniho rozhodovani k skupinovému pfistupu. Dllezita je role velitele,
ktery takovy proces musi usmériovat k pfijeti kvalitniho rozhodnuti. Manazer-velitel, ale
imanazer-ekonom, si musi byt védomi toho, Ze pokud zaméstnanci maji dosahovat stanove-
nych cild, museji byt také spravné vedeni. V praxi se jednd o jejich podporu, alei o kontrolu.
UdrZovat tuto rovnovdhu byva obtizné a zdvisi to zpravidla na typu manazera a jeho stylu.
Proto jak hledat optimalni pomér mezi kontrolou a podporou zaméstnanc( hledd odpovéd
¢innost oznacovand stéle castéji jako supervize.

Zjednodusené se manazefi povéreni oficidlni formou dohledu a podpory nazyvaji pra-
covné supervizory. V nasich podminkdch a pomérech nejde zcela o zavedeny a bézny pojem.
Vyhody supervize spocivajiv dobré koordinaci fizenia kontroly. Za nékteré zakladni prednosti
supervize se povazuji:

O ujisténizaméstnanc(i, Ze dostdvaji pro svoji praci potfebné zdroje a Ze s nimi nakladaji

spravné,

O umoznitjim mit vlastni vliv na vykonanou praci,

0O uvédomitsi, Ze zaméstnanci, v nasich podminkach vojaci z povolania obcansti zamést-

nanci, plni predevsim cile organizace-dtvaru, ale ptitom realizuji také vlastni cile
a zajmy.

Supervize je proto ridici proces, kde prioritni je vzdy prace, kterou je treba udélat, a také
podptrny proces sméfujici k uspokojeni potieb jednotlivcl v ramci celé organizace.

Primarnim vztahem mezi supervizorem a zaméstnancem je vztah zaloZeny na vzajemné
divére. Pokud je diivéra vysokd, da se oCekavat také vysokd troven autonomie a seberegu-
lace. Tento stav nemusi nutné znamenat nedostatek fizeni a koordinace. Ze své praxe mohu
potvrdit, Ze pokud velitel ddvéroval NES, vysledky v ekonomické sluzbé byly na velmi dobré
Grovni. Setkaljsem sealeis pripady, kdy velitel posuzoval nového NES podle jeho predch(idce,
kde spoluprdce nebyla na pozadované trovni a trvalo dlouho, nez si novy NES ziskal dGvéru
a presvédcil velitele, ze je schopen plnit dkoly v poZadované kvalité i bez dostatecnych prak-
tickych zkuSenosti. DlilezZitost mezilidskych vztah( je pfi supervizi velmi vyznamnd. To plati
dvojndsob o procesnim fizend.

Soucasti stylu fizent, ktery uplatiuje supervizi, jsou také pracovni porady. Porady mohou
byt formalni a neformalni.

Cile téchto porad jsou:

O vytvorit atmosféru divéry a prostor pro diskuzi,

0O poskytnout pravidelnou zpétnou vazbu o vysledcich préce,

O posilit védomi spolecné odpovédnosti.

Zavede-li se pravidelny systém porad, posili se timijejich d¢innost. Hlavnim jejich cilem je
ziskat i poskytnout prehled o tom, co se uddlo od posledni porady, a diskutovat o tom, ceho
se podafilo a ceho se nepodarilo dosahnout. Aby bylo mozné koordinovat praci, nebo posky-
tovat potfebnou podporu zaméstnanc(im, je treba védét a také rozumét tomu, jak a proc se jim
dafinebo nedaf{ plnit poZadované cile. Vymlouvat se na nedostatek ¢asu, nebo na mnozstvi
lkold, je neopodstatnéné, protoze se to mlze odrazit negativné pti samotném plnénitéchto

vvvvvv

pracovnich dkold. Stejné tak se nékdy objevi potfeba zvysit podporu jednotlivedm.
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Cilem supervizora-velitele — by mélo byt, aby se zaméstnanci (VZP a 0Z) stali relativné
nezdvislymi. To vyZaduje podporu ve trojim smyslu:
0O pozndni pozitiva a negativa své prace,
0O vytvorent priorit, na kterych je nutné se dohodnout,
0O sebereflexi a analyzu vlastniho pokroku zaméstnance pfi napliovani stanovenych
cild.

Zavér

Lidem, kterym chceme delegovat Gkoly, musime ddvéfovat, jinak budou povazovat zasa-
hovani nadfizeného za demoralizujici. Zaméstnanci, na které se deleguji dkoly, se citi lépe
v piipadé, Ze se zacne s mirnéjsim stupném jejich supervize. To plné plati také v ekonomické
sluzbé, kde je nutné zohlednit to, ze absolvent vysoké Skoly magisterského nebo bakalarského
studia nastupuje k Gtvaru bez praktickych zkusenosti. Ocekava od svych nadfizenych nejen
od velitele, ale i odbornych nadiizenych pomoc. Mohu potvrdit, Ze pokud se s novymi pra-
covniky ekonomické sluzby zacne pracovat opatrné, citlivé a systematicky, stanou se z nich
kvalitni a samostatni NES, protoze jesté nemaji vzité tzv. zlozvyky. Vyzaduje to viak ¢asto
hodné trpélivosti. Prislovi ,trpélivost r(ize pfinasi” se prdvé v této oblasti vyplati, protoze
ulehéito praci potom nejen veliteli, ale i nadfizenym odbornym organtim a celé ekonomické
sluzbé ACR.

Cilem mého pojednani nebylo poukazat na nedostatky v oblasti vychovy novych vojaka
z povoldni-ekonomd, ale nastinit urcity smér a poukdzat na mozné zp(soby, jak by méla pro-
bihat jejich vychova a piiprava na jejich zaclenéni do praktického Zivota u Gtvar( a zafizeni
ACR po ukonéent studia.
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