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V soucasné dobé probihajici reforma ozbrojenyich sil CR sméfuje ke kvalitativnim zméndm
postaveni nasi armddy ve spolecnosti. Soubézné dochdzi ke zméndm dlohy armddy pii plnéni
ndrodnich a alianénich zdvazkd. Pozitivem je, Ze Koncepce vystavby profesiondlini armddy CR
byla vytvorena spravné a jiz nyni bylo dosazeno néekterych pozitiv.

Jsou nastartovdany a realizovany zmény v organizacnia persondlni oblasti, byla ukoncena
zakladni vojenska sluzba a armada se stala plné profesiondlni, zvysil se zdjem vefejnosti
o sluzbu v ozbrojenych silach, do armddy si vybirdme a neprovddime nabor. Armada ziskala
divéru u nasich alianénich partner(, v zahranicii v oéich nasi vefejnosti. Efektivnost a hos-
podarné vyuziti vynalozenych financnich prostfedki spolecné s dosazenim pozadovanych
schopnosti se stavaji hlavnimi kritérii, které budou rozhodovat o budouci podobé ozbrojenych
sil, dislokace, vycviku, vyzbroje apod. Pro podporu a zabezpeceni ¢innosti zejména pozem-
nich, vzdusnych a specializovanych silv operacich bude v podtizenosti velitelstvi spolecnych
sil vytvoren komplet svazk( a Gtvard, ktery bude zahrnovat kromé jiného brigadu logistické
podpory a prapor zabezpeceni.

Brigada logistické podpory bude svazkem spolecnych sil urcenych k plnéni dopravnich
lkolli, zabezpeceni ddrzby, oprav, metrologie a technického dozoru vyzbroje a techniky
ve prospéch Gtvard spolecnych sil, k plnéni Gkoll pfedsunuté logistické podpory Gkolovych
uskupenfi (vezeni stanovenych zdsob, odbér zdsob ze zasobovacich mist, od spojenci nebo
mistnich dodavateld), poskytovani zdsobovacich a skladovacich sluzeb (s dirazem na PHM
amunici) v rdmci Gikolového uskupeni NSE (National Support Element) a HNS (Host National
Support).

Hlavnimi sou¢dstmi mirové organizacni struktury brigddy bude zasobovaci prapor a prapor
oprav. Prapor zabezpeceni bude zabezpecovacim titvarem spolecnych sil uréenym k vSestran-
nému (materidlnimu, dopravnimu, geografickému) zabezpeceni velitelstvia Stabu spole¢nych
sil. Prapor bude disponovat potfebnym mnozstvim dopravni a specidlni techniky nezbytné
k plnéni dkold stabu.

Logistika musi byt schopna neptetrzité podpory jednotek ACR p¥i plnéni veskerych stano-
venych dkoll na Gzemi republiky i mimo néj, bez ohledu na denni ¢i rocni dobu a klimatické
podminky. Musi byt schopna variabilné logisticky podporovat jednotky riizného slozeni pfi
rozdilnych druzich &innosti.

Pro plnéni téchto Gkoll bude logistika organizacné ¢lenéna na staciondrni a mobiln{
prvky. Stacionarni prvky budou tvofeny novymi prvky moderniinfrastruktury, tj. multisklady
materidlu a logistickymi zakladnami. Mobilni prvky budou zaclenény v dostatecné silném
narodnim prvku logistické podpory (NSE) a budou uspofadany a organizacné clenény tak,
aby byly variantné schopny zabezpecit viechny jednotky plnici Gikol i mimo tdzemi CR a byly
pripraveny k plnéni stanoveného Gkolu ve stejnych casech, jako zabezpecované jednotky.

Jednotlivé logistické prvky budou zdroven propojeny multifunkénim informacnim sys-
témem logistiky. Prostfedky logistiky musi byt plné kompatibilni a odpovidat standarddm
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Aliance, véetné zaménitelnosti uzivaného materidlu a jednotného zplisobu hldseni, evidence
a pozadavka.

Pro skladovani zdsob a materidlu je nezbytné vytvotit moderni velkosklady s komplexnim
vybavenim, potfebnou manipulacni technikou a elektronickym zabezpecovacim systémem.
Oblast logistického zabezpeceni bude provdzana a fizena modernim a pruznym informacnim
systémem logistiky.

Priority vystavby logistiky

O Vystavba jednotek a zafizeni pro logistickou podporu jednotek predurcenych do sil
vysoké pripravenosti, jsou v prvni fadé vybudovany jednotky jejich logistické pod-
pory.

O Vystavba a naplnéni zasob pro jednotky v silach vysoké pripravenosti. Jednotky
vyclenéné do téchto sil budou prednostné vybaveny stanovenymi zasobami (30 DOS).

O Vybavenijednotek urcenych do sil vysoké pripravenosti vyzbroji a technikou kom-
patibilnis NATO. Zabezpecovat v prvni fadé pfepravitelnost, manipulaci s materidlem,
kompatibilitu v zakladnich oblastech (jednotné palivo na bojisti, pfeprava PHM, moz-
nosti zimén munice) a az nasledné dalsi kroky vedouci k vy3si kompatibilité.

0 Organizaéni a materialni zabezpeceni tikold ACR vyplyvajicich z HNS. V této oblasti
zahdjit plnénim dkoll vyplyvajicich ze zdvazkd viéi Alianci.

0 Postupné doplnéni zasob pro jednotky nizsi pripravenosti. Ukol casové rozvrhnout
dle finan¢nich moznosti.

O 0dsun nadbytecného a neupotiebitelného materialu s naslednym uvolnénim lidskych
a financnich zdrojd pro nové postavené dkoly.

0 Postupna modernizace logistickych prvkl - vytvareni centralizovanych posadek
(multisklad(l) svdzat s potizovanim nové nebo modernizaci stavajici techniky. Vychdzet
z perspektivnosti posadek.

0O Postupna obména a modernizace vyzbroje, techniky a materidlu jednotek nizsi
pripravenosti.

Profesionalizace jsou predevsim kvalitativni zmény

Mén{ se ekonomicky systém rezortu obrany s cilem definovani a prosazovani efektivnosti
a hospodarnostijako zakladniho pravidla mysleni a realizace ¢innosti vojenskych profesional
a ob&anskych pracovnik(i vojenské spravy na viech tirovnich Fizenia veleniv ACR. To jsou jen
néktera pozitiva. Velky kus prdce je jeSté pfed nami, zejména pfi feSeni problém( velkého
mnozstvi zasob materidlu, které jizarmdda nepotrebuje a kde je potfebné urychlit odprodej,
pfi ndkupu a obméné jiz zastaralé vyzbroje, pfi modernizaci zanedbané infrastruktury, pfi
implementaci smysluplného outsourcingu, ale i pfi dokonceni diive zapocatych rozvojovych
projektl modernizace (tanku T-72 a letounu L-159).

Veskeré reformni snahy sméfuji ke kvalitativnim zméndm postaveni profesionalni armdady
ve spolecnosti. Soubézné s transformaci dochazi ke zméné jeji dlohy pfi plnéni narodnich
i nadnarodnich zavazkd.

0d chvélenf pivodni koncepce vladou CR (13. 11. 2002) doslo ke zméné fady faktorii
reformy. Vyvoj v armadé reaguje na reformu vefejnych financi. Vldda zrusila svoje usnesent
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€. 1140/2002, kde celkové vydaje MO byly odvozovdny z podilu na HDP. Celkové vydaje vycle-
niované pro kapitolu statniho rozpoctu MO jsou nové stanovovdny ve vysi mozného pokryti
nezbytné nutnych vydajl, formou stfednédobého vydajového ramce v kontinuité na reformu
vetejnych financi. K zabezpecenf Gkoll je nutné zajistit potfebné zdroje. Pro zddrny priibéh
realizace Koncepce a splnéni charakteristik v rdmci standardd obranného planovani NATO
je nutné zajistit dlouhodobou stabilitu vydajového rdmce v celém obdobi realizace této
Koncepce.

Potteba stability je dana i specifikou dodacich Lh{it komodit obrannym prdmyslem napl-
nujicich obsah programového financovani rezortu MO, ddle pak z hlediska minimalizace
negativnich dopadi na infrastrukturu a dislokaci posadek ACR. V tomto zdrojovém pojeti
vystupuje logistika ACR v dloze mostu, spojujiciho narodnf logistiku s ozbrojenymi silami.
Logistika poskytuje prostredky, které prevadéji narodni zdroje do bojové sily a kapacity.

Logistickd podpora je budovana v souladu s objektivnimi potfebami zabezpeceni ¢innosti
ACR, které vyplyvaji ze stanovenyich politicko-vojenskych ambici CR. Musi byt schopna plnit
dkoly p¥i obrané CR, v bojowyich i nebojowyich operacich na tizemi CRi v rdmci mnohonarod-
nostniho uskupeni NATO a v piipadé potfeby zabezpecit logistickou podporu sil a prostredkil
ACR vyélenénych pro posilent Policie CR a v rédmci integrovaného zdchranného systému (1Z5).
Chceme, aby budovana logistika byla dobfe vycvic¢end, technicky moderné vybavend a kom-
patibilni's logistikou ozbrojenych sil Aliance.

V rdmci mnohondrodniho uskupeni NATO musi logistika umozriovat vyuziti zkuSenosti
ze spolecného nasazeni armdd stat(i NATO, rychle a uvazené reagovat na vyvojové trendy
a zajistovat (iplné zavedeni standardizacnich dohod. V rezortu MO je logistika budovana jako
jeden ze zakladnich systémdi s cilem efektivné podporovat operaéni schopnosti 0S CR realizaci
lkoll v oblasti hospodareni s majetkem stdtu a zabezpeceni logistickych sluzeb.

Piedpoklady a pozadavky pro budovani sil a prostfedku

Co rozumime logistickym systémem v ozbrojenych silach? Literatura zabyvajici se obecnou
teorii systém( pracuje s celou fadou zdsadné se LiSicich definici. Pro potfeby logistického
systému pro ACR predpokladame tuto:

Jde o cilove orientovanou strukturu zdroji, potencidli a cinnosti, kterd je zamérena
na dosaZent cilii (i specifickych) v ramci ACR, o celné uspofddané mnoZiny vsech pracov-
nikd a cest, technickych prostredkd, zarizeni, budov, které se podileji na uskutecriovdani
logistickych fetézcu v ramci armddy, o souvztaZnost logistického pristupu se systémovym
piistupem v ACR.

Pohled na definici ovliviiuje i to, Ze logistické procesy v ramci nasi fakulty (ekonomiky
a managementu) probihaji uvnitf ekonomického systému. Specifickym znakem ekonomického
systému je, Ze zdroje nejsou vzdy dostatecné. Armdda se je snazi vyuzit, sladit s potfebami.
Optimalizace ¢i racionalizace nebo pouziti variantniho feseni je cestou dosazeni danych
potfeb omezeného zdrojového ramce. Proto, bude-li operovano s terminy hospodarnost,
efektivnost a Gc¢innost, jez podminuji dosazeni synergického efektu v armadg, je evidentni,
Ze tomuto pojeti bude ve vétsiné pfipadl vyhovovat vymezeni logistického systému spise
jako systému v ekonomickém slova smyslu.

Hlavn{ Gsili mobilni i stacionarni logistiky musi byt zaméfeno na tispésné splnéni ope-
racnich pozadavka veliteld pfi plnénf dkol.
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Logisticka podpora musi pokryvat celé spektrum tikol(l v dostatecném mnozstvi a jakosti.
Musi zajistovat cely pribéh operaci az po konecné splnéni ikold. Dostatecny zdrojovy ramec
musi zachovat nebo zvySovat Gcinnost bojovych sil.

PTitvorbé koncepce vychazime z predpokladu, Ze perspektivni logisticka podpora armady
bude budovédna na principu ticelné dostatecnosti, ktery vyplyva z redlnych dopadd plno-
hodnotného clenstvi statu v Alianci. Zméni se zejména vnéjsi prostfedi, v némz budou sily
armddy pdsobit. Bude se vyznacovat pfedevsim presuny na velké vzddlenosti se soucasné
vysokym operacnim tempem. K tomu bude nezbytné prizplsobit i zpdsoby a metody posky-
tovani logistické podpory. Pribéh operaci bude provdazen mnozstvim ¢asto i protichidnych
informaci, které bude tfeba v systému veleni a fizenf logistiky vytfidit, analyzovat, zhodnotit
a vyuzitv rozhodovacim procesu. Zména charakteru operaci pfinese i rozvoj novych bojovych
systém( a alianénich kooperaci, jejichz vliv se bude muset také zakonité promitnout do zmén
v logistické podpore armddy.

Rozsah poskytované logistické podpory musi pfiméfené odpovidat plnénému tkolu — mit
sily a prostfedky logistiky modularné pripraveny pro G¢innou podporu konkrétniho tkolu.
Logisticka podpora musi byt reakce schopna, pfizpisobiva a pruzna - pro aktivni reakci
na mozné zmény podminek v pribéhu plnéni dkolu.

Veskeré zdroje pro logistickou podporu musi byt efektivné pouzivany. Hospoddrné vyu-
zivani logistickych zdrojl je hlavnim atributem vsech logistickych proces(. Efektivni a hos-
poddrné vyuziti vynalozenych finanénich prostfedk( spolecné s dosazenim pozadovanych
schopnosti se stavaji hlavnimi kritérii budouci podoby ozbrojenych sil, jejich organizacnich
struktur, dislokaci, uskutecnovaného vycviku, vyuzivané vyzbroje a podobné.

Potfebna hlavni opatfeni k feseni vzniklych problém:

0 Dokonéit reorganizaci logistiky na stupni MO a GS a vytvofit ,jednotnou logistiku®.
Stanovit jednoznacné odpovédnosti a kompetence. Pfehodnotit systém zavadeéni
a pofizovani majetku do ACR

O Prehodnotit trendy v poctu osob v poméru zabezpecujici k zabezpec¢ovanym. Pfi tom
vychazet z plnéného Gkolu a ne ze smérného &isla.

O Stanovit perspektivni druhy pozemni vyzbroje a techniky a jejich potfebné pocty
a minimalni Zivotnost. Nezbytnym navysenim financnich prostfedk( na nakup ND
materidlu a sluZeb k zajisténi Gdrzby pozemni vyzbroje a techniky zastavit proces jeji
devastace (alespon u perspektivnich typ).

0O Urychlit proces kontejnerizace a paletizace. V prvnim poradi fesit vybaveni prvki
logistiky NSE, zabezpecujici jednotky ACR v zahraniéi (sily reakce a mirové mise)
kontejnery, manipulacni a prepravni technikou kompatibilni's prostfedky NATO.

0 Urychlit proces vyfazovdni nadpocetné, neopravitelné a nepotfebné pozemnivyzbroje
a techniky.

0 Urychlit predani nebo odprodeje nepotfebnych nemovitosti. Pfednostné investovat
do projektt vedoucich k uvoliiovani dalSich posadek a objektd a ke kumulaci jednotek
v perspektivnich posadkach.

Systémové zmény v ekonomické oblasti logistické podpory profesionalni armady se do-
tykaji pfedevsim:
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akviziéniho systému,

planovéni zdrojl a rozpoctovani,

zékladni struktury vydaja,

programu bezpecénostnich investic NATO,
zastaveni neperspektivnich investic,
rychlejsiho odprodeje prebytecného majetku,
prondjmu vycvikovych prostord,
projektového managementu,

prerozdéleni pravomoci a odpovédnosti,
kontroly a logistického controllingu.

000000000 O

V technické oblasti plijde predevsim o:

O standardizaci a vzajemnou kompatibilitu technickych systém a technologickych
postupl s ostatnimi ozbrojenymi silami clenskych stat NATO,

Q vyvoj a modernizaci technickych prostredki,

Q odprodej prebytecné techniky a

Q postupnou piipravu obsluh a technického persondlu na nové zavddénou techniku.

Kompatibilita logistiky ACR s logistikou NATO je pfedmétem naseho teoretického i prak-
tického snazeni. Armadni logistickou organizaci disponuje kazda z ¢lenskych zemi NATO.
Protoi skloubitjednotlivd pojeti narodnich definic logistiky znamenalo respektovat narodni
armadni specifika.

Znalostaliancnich pozadavkd a doporucenivsech, ktefi rozhoduji o budoucnosti ozbroje-
nych sil CRijeji logistiky, spolu s plnénim vlastnich mezinarodnich zavazki, je predpokladem
divéryhodnosti a seriéznosti jednani.

ACR se bude muset, stejnéjako ostatni élenské staty NATO, pFizplisobit trend(im 21. stoleti.
To je mozné povazovat za natolik radikalni, Ze casto byvd v zahrani¢nich odbornych publika-
cich oznacovano jako ,soustfedénd logistika” (Focused Logistics) €i ,revoluce ve vojenské
logistice” (Revolution in Military Logistics).

Cilem logistické podpory 21. stoleti by mélo byt vytvoreni rovnovahy mezi ptistupy ,pro
kazdy pfipad” (Just-in-Case) a ,pravé véas” (Just-in-Time), tak aby se co nejvice priblizila
pojeti ,pravé dostatecné” (Just-Enough).

Koncepcni cil:

Logisticky
systém

LL@@B@T@@B@Y Just-in-Case Just-in-Time
§Yf§?§ M (pro kazdy pfipad) (pravé véas)

N/

Just-Enough
(pravé dostatecné)

0br.: Rozvoj systému logistiky v profesiondlni armadé
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Ridici systém logistiky ACR

Vzhledem k vyraznému snizeni poctu distojnik( a obéanskych zaméstnancl bude cilem
a tkolem profesionalniho logistického systému:

- poskytovat Gcinnou logistickou podporu jednotkam ve vsech druzich a nasazent,

- plnit dkoly logistické podpory na teritoriu statu v rdmci zabezpeceni podpory hosti-
telskou zem,

- zabezpecit Zivotni cyklus majetkovych polozek,

- uspokojit materidlové a technické potreby a zajistit sluzby logistiky, véetnéinformaéni
podpory,

- vsestranné zabezpecovat vojenské presuny a prepravu,

- zabezpecit ochranu Zivotniho prostredi a pozarni ochranu.

Ukoly Fidiciho systému profesiondalnf logistiky armady spo&ivajf v:

- definovania hodnoceni schopnosti logistické podpory ozbrojenych sil,

- koncepci tvorby struktur logistickych systémi armady,

- koncepci dlouhodobého vyvoje ekologické politiky a pozarni ochrany v armade,

- vypracovani koncepci logistickych sluzeb,

- koncepci, koordinaci a systémovém feseni rozvoje a vystavby majetkovych uskupent,

- koncepci a systémovém feeni provozu, oprav a ukladani vojenské techniky,

- koncepci automatizace a informaéni podpory logistickych procesd, zpracovani kon-
cepce vystavby a rozvoje ISL (informaéniho systému logistiky ACR).

Organizacni struktury logistiky se ptizplsobuji, redukuji a reorganizuji tak, aby byly vytvo-
feny dostatecné silné prvky pro logistickou podporu jednotek a Gtvar(i ACR, predeviim pro
plnénf dkold v zahraniéi. Soucasné by mélo dojit k podstatnému snizent poctl objekt(i a posddek
logistiky. Nové budovand a perspektivni logistickd podpora ACR by méla byt dobfe vycvicena,
s podilem v3ech typ(i vojenskych i civilnich Skol, technicky moderné vybavena a kompatibilni
s logistickou podporou ozbrojenych sil ¢lenskych stati Severoatlantické aliance.

Proto je potfebné budovat dostatecnou flexibilitu tak, aby bylo rychleji nez dosud reago-
vano na zmény tkold, vyplyvajici ze zmén bezpecnostniho prostredi. Tomu odpovida i zména
v pomeéru poctl distojnik( a praporciki, ve prospéch praporcikl. Zcela nova situace v logis-
tické podpote miiZe nastat v rdmci CR jako soucdsti EU v pFipadé, Ze bude potfebné vytvofit
logistickou podporu téch vojsk, ktera by spoluvytvarela ozbrojené sily EU.

Bazicky systém logistiky ACR

Cilem bazického systému logistiky v nasi armadé by mélo byt vytvoreni integrovaného
toku materialu, které povede ke:

- snizeni nakladd,

- zvySenivykonu systému,

- optimalizaci ekonomickych, technickych a informacnich procesi,

- Zziskdniprehledu o ndkladovosti a vysledcich hospodarenijednotlivych Gtvard a zafizeni

armddy a
- vybudovani odpovidajiciho informaéniho, evidencniho a kontrolniho systému.
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Ukolem bazického systému bude:

a) splnitcile vystavby sila dosdhnout drovné logistické podpory srovnatelné s armadami
NATO (kompatibilita),

b) uzavfeni smluvniho vztahu pro zasobovéani ACR hlavnimi druhy materidlu prostfednic-
tvim SSHR (Sprdvy statnich hmotnych rezerv) a tfetich smluvnich stran (smysluplny
outsourcing a insourcing),

c) realizace modernizacnich pilotnich projektd (Reforma systému stravovani rozvinutym
cateringem, Vojdk 21. stoleti, Polni vystroj vojdka 2020),

d) zabezpeceni a realizace nakup( automobilni techniky (ndkladni automobil terénni
stfedni, automobil osobni terénni, Tatra-815 v provedeni tahace ndvés(, privésd,
dilenskych a specidlnich modifikacich),

e) voblastizbrania zbrafiovych systémii zabezpecit pfezbrojeni ACR novymi typy ruénich
zbrani (pistole, samopal, kulomet) uvybranych jednotek, v dal§im obdobi (2010-2012)
obména rucnich zbrani na zabezpeceni mirovych poctd a v dalsim obdobi (do 2015)
obmeéna rucnich zbrani pro zabezpeceni zaloh,

f) ndkup munice pro nové zavadéné zbrané a zbranové systémy, pokracovat v ekologické
likvidaci (delaboraci) zastaralé a prebytecné munice s proslou Zivotnosti a munice
vyfazované hojové techniky,

g) nastavit optimalizovany pomér mezi vlastnim systémem sluzeb a sluzbami nakupo-
vanymi od civilnich subjektd,

h) pouzivat PHM s minimdlnim vlivem na Zivotni prostfedi, snizovat obsah siry v pali-
vech a pfechod ACR na jednotné palivo a s tim spojeny Gtlum techniky s benzinovymi
motory,

i) letecka logistika po roce 2010 bude ovlivnéna vybérem nového nadzvukového letounu
JAS 39 Gripen, soucasné bude pokracovat provoz letoun( L-159,

j) realizace projekt(i vystavby infrastruktury v perspektivnich posadkach,

k) novelizace souvisejicich internich normativnich aktl apod.

Informaéni systém logistiky

Soudoby dynamicky vyvoj ve vojensko-odborné oblasti sméfuje k dosazeni vysoké efektivity
pouzitivojsk. Zdkladem je zména zdsad vedeni operaci a vyuziti novych technologif, vedoucich
ke snizovanivyznamu mnoZzstvi nasazené zivé sily a zvysovani narokd na odborné schopnosti
vojenského personalu, cozZ se nasledné promitd i do ekonomickych aspektl celého systému
zabezpeceni. Nedilnou soucasti téchto novych technologif jsou informacni technologie.

Efektivni plnéni dkold logistiky ve svém komplexu vyzaduje d¢inné skloubenivsech funkci
logistiky a koordinaci vech proces(i mezi zapojenymi slozkami - operacnimi, administrativ-
nimi, vojenskymi, civilnimi a slozkami logistiky. Za d¢elem zvy3eni efektivnosti planovant
a Fizenf logistické podpory ACR se vyuzivé informaénf systém logistiky ACR (ISL). ISL je
logistiky by mél byt zaméren na tyto oblasti:

0O oblastvyvoje, dokonceni zplisobu vedeni evidence u Spravy nemovitosti, na operacni

logistickou podporu,

0O implementace, pldnovaniavyhodnocovéani provozu techniky, zprovoznéni rozhrani

mezi ISL a FIS (financniinformacni systém) - cast ticetni doklady,
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O pripojovani novych dtvard, v ndvaznosti na moznostech a budovédni nowych komu-
nikacnich ptipojek.

Logistickd podpora v rezortu obrany md nezastupitelné misto. Pouze dobfe fungujici logis-
ticky systém muze vytvorit predpoklady pro plnéni Gkoll v miru, v pribéhu krizi a za vélky.
Vsechny systémové zmény, v organizacnich strukturdch i pfi tvorbé novych funkcnich prvka
realizujicich logistickou podporu by mély mit na zfeteli kvalitni, v€asné, nepfetrzité a Gplné
zabezpeceni viech profesionali a techniky v ACR.

Strugny vyéet perspektiv a dkol( v logistické podpote ACR dostateéné ukazuje na sloZitost
procesu wstavby profesionalni logistiky ACR a na tskali, kterd pFi tom bude tfeba pFekonat.
Rozhodujici Glohu v tomto procesu musi sehrat lidsky faktor.

Zavéry

Operace vedenév prvni ¢tvrtiné 21. stoleti budou predevsim vyzadovat prechod na lehké
expedicni sily, schopné snadného a rychlého nasazeni. Tyto sily budou muset vykazovat
extremni spolehlivost a nizké ndroky na zasobeni. Strategie logistické podpory nebude zamé-
fena na to, jakji provadét lépe, ale na to, jakji délat zcela jinak. Tyto zmény budou vyzadovat,
a preciznéjsi. Pozadavky na logistickou podporu budoucich vojenskych operaci se budou
projevovat ve schopnosti zajistit pfistup k nahradnim diltim, k diagnostickym dovednostem
a Udrzbarskym dovednostem. Vysoka potreba logistické podpory predstavuje zfejmé jeden
z hlavnich pozadavk( pro 21. stoleti.
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