INEORMAGE Pfevahfal v }'ozhodovéni za neyéleénych
operaci a uloha zpravodajstvi

Usili o dosazeni pfevahy v rozhodovdni je charakteristické pro operace vseho druhu. Cld-
nek, jehoZ autorem je dr. Dave Sloggett, byl uverejnén v ¢. 48/2005 casopisu Jane’s Defence
Weekly.

Nevalecné operace vytvareji zvlastni problémy tykajici se organizace a vyuziti zpravodajstvi
pro vytvoteni podminek, v nichz jsou velitelé lépe informovani nez potencidlni protivnik,
a proto mohou pfijimat rozhodnuti rychleji nez protivnik, jingmi slovy, podminek v nichz
dosahli prevahy v rozhodovani.

Situace za nevélecnych operaci je dynamicka. Strana vedouci nevalecné operace mize
rychle ztratit pfevahu nad protivnikem, jestlize nema prostredky k tomu, aby rychle preménila
informace ziskané z rliznych zdrojd na G¢inné a pouzitelné zpravodajské ddaje.

Nevdlecné operace jsou vedeny proti mnoha ohroZenim a za situaci mnoha vazeb mezi
ideologicky motivovanymi skupinami a nadndrodnimi gangy organizovaného zlocinu. Ope-
race vedené na soucasnych val¢istich zahrnuji potfebu zajmout valecné zlocince, zlikvidovat
povstalecké operace a prerusit zlocineckeé aktivity nerespektujici statni hranice, jako je obchod
s lidmi, pasovani drog a §iteni zbrani hromadného nicen.

Nevdlecné operace také vytvareji problém pro vedenitzv. operaci zalozenych na tcincich,
za nichz je pouzivani kinetickych prostredk( ke zniceni cile jednim ze zp(isob(i pro dosazeni
vysledku. Jind méné silova fesenf, jako je demonstrace sily nebo operace urcené ke zmateni
aktivit potencidlnich protivnikd, jsou rovnéz moznymi reakcemi.

Za takové situace existuje pozadavek, aby zpravodajsti analytikové sestavili celkovy obraz
takovych organizovanych skupin. Analytik se musizaméfit na jejich socialnia kulturni spole-
Censtvi, na kmenové vazby, na klicové Cinitele a jejich vysloveny nebo zjevny zdmér. Jednim
z problém{ je vyuZiti toho, co jiZ je ulozeno v mnoha rdznych systémech. K vyuZiti zpravo-
dajskych Gdajd v nich obsazenych potfebuje analytik mnoho casu. Nezbytna je schopnost
ziskat prehled o systémech a rozpoznat souvislosti mezi jednotlivymi informacemi, které
- budou-li kombinovany novym zplsobem - vytvoii novou pfedstavu a novy obraz pro veli-
tele. Tak bude mozno zjistit diive nezndmé zplsoby jednani, coz poskytne veliteli moznost
dokonalého poznani situace.

Jednim z uméni zpravodajské analyzy je rozpoznat to, co je soucasti obrazu, ktery se
snazime sestavit. To ¢asto vyzaduje, aby analytik dobfe porozumél souvislostem, za nichz je
informace ziskdvana. Proces analyzy vyzaduje, aby analytik patral v otevienych i utajovanych
zdrojich ke zjisténi moznych vazeb mezi osobami, misty, majetkem a uddlostmi a aby hledal
souvislosti, za nichz m(zZe byt informace pfeménéna ve zpravodajské tdaje.

Za nevalecnych operaci je jednim z problémi velitele rozpoznat operace potencidlnich
protivnik( a tyto operace ovliviiovat. Ovliviovani jejich aktivit je komplikovdno potfebou
sestavovat hodnoceni vlivi plisobicich na politiky, vojenské velitele a na viidce zlocineckych
skupin, jakoZi potfebou porozumétjejichideologii, ndzordm a hodnotam a rozpoznat profily
jejich osobnosti.
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Postup vojenskych sil zasazenych na valcisti za kazdé z téchto situaci vyzaduje peclivou
Gvahu, aby se nedospélo k nezadoucim vysledkim, které by ve skutec¢nosti zkomplikovaly
situaci. V tomto procesu je dalezité vyuzivani netradi¢nich zpravodajskych a prdzkumnych
zdrojl a zdroj(i pro zjistovani cild, tj. agenturniho prdzkumu.

Potizi spojenou s informacemi ziskdvanymi agenturnim prlzkumem je, Ze jsou casto
nabyvany pfi tajnych schiizkach se zdroji. Tento proces mdze byt znacné subjektivnia spojen
s omyly. Vysledky takovych rozhovor( jsou dokumentovany jako zprdva. Obvykle se pouziva
volného textu k popisu znacné slozitych vztah mezi osobami, misty, majetkem a udalostmi,
které jsou stavebnimi prvky zpravodajské analyzy béhem nevélecnych operaci. Problémem
je, jak vytvdaret okolnosti, kdy mize byt informace ziskand z takovych zdroji pouzita jako
zpravodajsky (daj, jenz je podkladem pro jednani.

Dilezitym prvkem feSenf je sestavovat spolec¢né definice pojm0, které umozni zavést
kazen do volnosti autord sestavujicich zpravy ze schizek s , kontakty”. To poskytne spolecny
referencnirdmecz terminologického hlediska a vylouci bézné chyby vyskytujici se tehdy, kdyz
rizni lidé pouzivaji pojmy riiznymi zplsoby.

Projekty jako program sloZité soustavy systémd Dabinett si [ze predstavit jako preklenujici
moznost spojujici vzajemné informace obsazené v existujicich systémech. Tato soustava je
schopna umoznovat veliteliim nazorné predstavy a pomoci jim vytvaret okolnosti, v nichz
budou mit prevahu v rozhodovani. Vytvorenijistého fadu v soustavé, nepretrzité vyhledavant
v prostfedi a hledani nové se objevujicich rysii a zmén informace, které mohou mit vliv na
soucasné hodnocenfi analytik(i, usetfi mnoho casu a Usili a podpofi sestavovani kvalitnich
zpravodajskych produktd.

Bude dosazeno rovnovdhy mezi tim, co je vytézovano ze soustavy, a tim, co je predavano
analytikovijako vysledek zasazeni zpravodajskych agentd. Analytik musi byt nakonec schopen
predlozit svoje hledisko nebo hodnoceni situace a musi si podrzet kontrolu. Zpravodajsti
agenti budou hrat svou dlohu v budoucich zpravodajskych systémech, avsak analytik musi
byt kone¢nym rozhodé&im v tom, co bude jako produkt pfedlozeno veliteli.

Pouzitim kombinace analyzy ddaji ziskanych agenty a moznosti danych modernimi pat-
racimi pristroji budou vytvofeny okolnosti, v nichzZ velitelé pfijimaji rozhodnuti zajistujici
dosazeni pozadovanych vysledkd. Velitelé schopni vyuzivat této moznosti za slozitych pod-
minek vedeni nevalecnych operaci budou pfijimat rozhodnuti majici prevahu.

(nas)
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