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Vyvoj a perspektiva vyuky PROEESION!
managementu na Univerzité obrany

Autofi ndsledujiciho pFispévku jsou dlouholetymi vysokoskolskymi pedagogy, ktefi maji zku-
Senosti ve velitelské 1 Stabni praxi na riznych stupnich veleni. Dlouhodobé se zabyvaji tematikou
managementu, jeho aplikacemi do vojenské praxe a informacnimi a automatizovanymi systémy
veleni a fizeni. Proto se i jejich cldnek vénuje vyuce managementu pii pfiprave vojenského pro-
fesiondla, vyvoji a soucasnému stavu vyuky managementu na Univerzité obrany v Brné, vcetneé
ndstinu moznych perspektiv vyuky pfi pfiprave nové akreditace.

1. Uvod

Budeme-li premyslet o vzdélavani v armadé musime si klast otazky tykajici se poslani
armady obecnéi konkrétné, jejich funkci, jejich dkold, vjakém mozném prostfedi bude dkoly
plnit - zda na Gzemi statu ¢ mimo jeho Gzemi. Zda dkoly budou sméfovat zejména ve prospéch

zdrojem jsou lidé, ti vytvareji a vyuzivaji vsechny zdroje, tedy i sebe sama.

Manazefi - velitelé - budou Fidit kolektivy slozené s profesionald s riznym, urcité rozdil-
nym vzdélanim. Také motivace lidi ke sluzbé v ozbrojenych sildch bude vice smétovat do oblasti
materidlni. Méné se projevi prvky uvédomeéni, vlastenectvi, hrdosti na pfislusnost k ozbroje-
nym slozkam a podobné. Vojdci stale vice budou chdpat své postaveni jako zaméstnanecké,
se véemi dlsledky z tohoto postoje vyplyvajicimi.

Pred vojaky vyvstaly a vyvstanou i nové Gkoly. Na zakladé nové pfijaté koncepce NATO
budou muset plisobiti mimo svoji vlast, v novém a nezndmém prostredi, mezi novymi lidmi,
ktefi vyzndvaji jiné hodnoty a maji jiné Zivotni zvyky, casto plsobicim jednotkdm nepocho-
pitelné.

Dalsimi dkoly jsou ty, které dnes jesté neni mozné predvidat. To bude vyzadovat mnohem
Vvetsi §iFi i hloubku kvalifikace. Proto budou vojdci muset byt mnohem vzdélanéjsi, vycvice-
néjsi, psychicky odolnéjsi, a predevsim vysoce pruzné prizplsobivi zménam.

Z vwyctu uvedenych Gkold se ukazuje, Ze potfebujeme lidi, ktefi jsou mimo jiné naklonéni
pokroku, zméndm, Cinorodé aktivité, vS§imaji si novinek a dovedou je ve své praxi vyuzivat,
jsou spolehlivi (tedy samostatni, a ne nekriticky loajalni), maji radost i uspokojeni z prdce
ajsou druzni, dovedou pracovat v tymu, komunikuji, pozitivné plsobi na své okoli, maji smysl
pro kolektiv. Cinnosti v armadé jsou pFedeviim kolektivni zdleZitosti — Zivoty jednéch zavisi
na jednanidruhych. Vedouci pracovnici (velitelé, nacelnici) ne vzdy toto ve své praxi respektuji.
Vzdytintelektudlni kapitalje nejcennéjsim zdrojem. Historie uplatriovani nasich lidi ve svété je
toho dlikazem. Mezinarodni srovnavaci vzdélanostni testy také leccos napovidaji.

Vzdélavani vojenskych profesionald je neustdle diskutovano, dochazi ke zménam v sys-
tému i obsahu, ke zménam v poZadavcich na vzdéldni na jednotlivé funkce a pozice. Jsou
prezentovany ndzory, Ze tak vysoké vzdélani, jako dfive, lidé dnes v armadé nepotrebuji,
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Ze je nutno predevsim posilit kadr poddlstojnikd. To znamend, Ze je potfeba obrdtit pyra-
midu hodnostnich sbord. Je také konstatovano, Ze vojenské Skoly nepfipravuji hotové lidi
pro praxi u vojsk atp. Navrhuji se rGizné koncepce, vojenské skolstvi prochazi reorganizaci,
kombinuje se univerzitni vzdélani se striktni rezortni pfipravou. Tato problematika je dost
slozitd a obsahla, proto jen nékolik poznamek.

N&s stat uz v dobach prvni republiky nemél tradici silného podddstojnického i praporéic-
mohla byt kompenzovdna silnym socidlnim zabezpecenim, pokud na né&j budeme mit. Dalsim
faktorem je touha nasich lidi po akreditovaném vzdélani [5].

Proto mladi lidé spiSe touzi po vysokoskolském vzdélani a odpovidd to i celosvétovému
trendu [viz 6, 7, 8]. Vy3si pozornost je treba vénovat univerzalité a §ifi vzdélani, a také wichovné
strance. Lépe musime studenty ucit, jak ziskané poznatky, jakymi metodami vyuzivat. To se viak
také tyka praktického Zivota vojsk, aby vytvarel lepsi podminky pro uplatiovani potencialu
lidi. Pozornost je tfeba také vénovat formam, metoddm a zplsobm dalSiho vzdélavani u vojsk
- fizeni znalosti. Zde by mélo jit o vhodnou kombinaciindividualniho, kolektivniho, dlouhodo-
bého a kratkodobého vzdélavdni s vyuzitim modernich (doufejme, Ze ne jen médnich) metod
a prostredkd. To se vSak musi dit v prostfedi racionalnich zmén a nikoliv neuvdzené permanentni
reorganizace a redislokace, systemizace nebo dokonce revidence.

Je vhodné abychom védéli, jak to délaji jinde v armdddch, kriticky hodnotili klady a ne-
dostatky a vyuzivali poznatkd. Neni viak na misté jejich neodpovidajici prejimani - kde je
jistota, Ze oni to délaji dobfe a my ne - vSe ma své pficiny a souvislosti.

Na pocatku devadesatych let minulého stoleti, pfi prvnich dvahach o reorganizaci vojen-
ského Skolstvi, se zacalo uvazovat o zméndach programu studia, odklon od ryze vojenské
pfipravy vojenského profesiondla, na pfipravu, ktera umozni i uznané uplatnéni v civilnim
sektoru po ukonéeni zdvazku k armadé. Zde probéhly jiz prvni Gvahy o tom, Ze vojenské
povoldni nemusi byt celoZivotni a zacalo se mluvit o zdvazku na dobu urcitou. Na zakladé
téchto pozadavk( se zacal vypracovdvat projekt ucebnich programd, kde hlavni linii mély
tvorit pfedméty teorie fizeni a veleni (managementu) v oblasti vSeobecného vzdélavéani a dalsi
oblast mély tvorit predméty tzv. profesniho vzdélavani.

Takovou ucebnidokumentaci se z vétsi ¢asti podarilo zavést do praxe. Pfi zavadéni se uka-
zaly lokalni zajmy nékterych kateder, které se branily podiidit obsahy svych pfedméti potre-
bam nosnych predméti, protoZe by musely opustit naplné svych zabéhanych predméta.
Obsahy nékterych predmét( se zacaly tFistit na zamérenijen pro velitelsky smér a zaméreni
pro ekonomické sméry. Postihlo to zejména pfedméty informatiku, informacni systémy,
operacéni analyzu (vyzkum) apod. Pfesto ale zakladnim curricularnim pfedmétem zdstala
teorie fizeni (management).

Pti dalsi reorganizaci Skolstvi se preslo na studijni program ekonomika a management,
s tim, Ze jeden studijni obor je vojensky management. Protoze fakulta ekonomiky obrany
statu méla akreditovany studijni program ekonomika a management, bylo rozhodnuto jen
o rozsfrent akreditace o studijni obor vojensky management. Timto z(stal rozsah curricu-
l[arnich ekonomickych predméti nezménén, ale byl omezen rozsah predméti se zamérenim
na management.
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3. Soucasny stav vyuky managementu na U0

V soucasné dobé je rozsah predmétu management, co se tyce poctu hodin, omezen. Vyuka
managementu zahrnuje cely komplex dalsich predmét(i, které vytvareji prislusné znalosti a doved-
nosti potfebné pro budouci Fidici pracovniky. V bakalarském studiu jsou curriculdrnimi predmeéty
management, ekonomika (makroekonomie i mikroekonomie), informatika, operaéni vyzkum,
které tvofi nosnou linii, a pak dalsi predméty, které jsou vlastné podpdirné, coZ je aplikovand
matematika, sociologie a psychologie Fizent, fizeni lidskych zdroj(i a pravo. VSechny tyto predméty
patfi mezi pfedméty teoretického zakladu a musi na sebe logicky navazovat bud'jako celky, nebo
v tematickych blocich. Déle do skupiny téchto pfedmétd patfi predméty skupiny aplikovaného
zakladu, coz jsou vojensky management, teorie fizeni vojenskych operaci, stabni sluzba a dalsi.

Ne vzdy se podarilo, aby byla zachovana logicka ndvaznost. Divodem je predimenzovany
pocet hodin modulové ¢asti studijnich obor( ve prospéch predmétd vojenské odbornosti, které
ne vzdy koresponduji s poZadavky na univerzitni predméty, a navic se zdvojuji s pfedméty
vyucovanych na VA Vyskov v rdamci praktické pfipravy nasich studentd.

TaktéZ obsah nékterych pfedmétl neodpovidd zcela nazvu predmétu. Piikladem je vojen-
sky management. Misto toho, aby obsahoval aplikaci obecného managementu do podminek
armddy, je napliovan metodikou vycviku jednotek v taktické pripravé.

Jednou z dllezitych soucdsti vyuky managementu je pfiprava studentd - vojenskych
profesionaldl - v oblasti vyuziti informaci v Fidici &innosti. Tyto znalosti ziskaji v pfedmétu
komunikacni a informacni systémy (KIS).

Jde o oblast zdanlivé nesouvisejici s manazerskym vzdélanim. Ale vyvoj efektivniho vyuzit
sila prostfedk( v soucasném a predevsim budoucim ozbrojeném stfetu jednoznacné ukazuje,
Ze Gspésny profesiondlni manager je pouze ten, ktery dokaze vyuzit viech moznosti pro ziskani
prevahy v oblasti poznavaci, informacnii fyzické.

V predmétu KIS studenti ziskavaji znalosti o budoucim i soucasném stavu informacnich
systém, jejich softwarové bazi i jednotlivych operacné taktickych dlohach v rdmci tvorby
automatizovanych podsystém fesenych ve prospéch jednotlivych sloZzek ozbrojenych sil.
Neodmyslitelnou soucastije i seznameni's komunikacnim systémem jednotlivych stupnid velent
a také s konkrétnimi prostfedky pfenosu informaci, zejména v polnim systému velen.

Osobnost managera také dotvari poznatky z oblasti modelovani. Uvédoméni si funkce
a moznosti zkoumani vztah( a procest na modelu - virtudlni realité - zvySuje schopnosti
a praktické uplatnéni managera v praxi. Modelovanije schopno rozvinout teoretické mysleni
i prakticky pfistup k feSeni problémd v praxi.

V magisterském stupni studia je obdobné slozeni predmétii jako v bakalafském studiu,
samoziejmé s jinym obsahem a navic pribyva predmét manazerské rozhodovéni, hodnotové
fizeni a rozhodovdni a profesnt etika a spolecensky protokol.

V doktorském studijnim programu ve védnim oboru vojensky management tvoii zdklad
predmét management se zaméfenim na nejnovéjsi moderni proudy v managementu, k nim
pfislusnych modernich metod fizent a jejich aplikaci na podminky armady.

4. Mozné perspektivy ve vyuce managementu

Proto do budoucna, pfi rozvahdch pro novou akreditaci, hledame takové sloZent pred-
mét(l, které zabezpeci vSeobecné curriculum jak pro ryze ekonomické zaméreni, tak i pro
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obor vojensky management. Podle naSich nazor( je potfebné vSeobecné curriculum zamérit
na zakladni kurz makroekonomie a mikroekonomie v parité s predméty vieobecného mana-
gementu, informatiky, aplikované matematiky a prava.

V soucasné dobé, v dobé ptipravy na novou akreditaci, se provadi prehodnoceni slozen{
ucebni dokumentace a obsahu jednotlivych pfedmétl. Pocita se s posilenim predmétd teo-
retického zakladu v oblasti managementu.

Jsou pfipraveny ndvrhy novych pfedmétl: modelovani a simulace bojové ¢innosti, teorie
a praxe managementu a systémy na podporu rozhodovani.

Cilem prvniho je ziskat zékladni pfehled o metoddch modelovani boje, moznostech tre-
nazérovych a simulacnich technologii. Rozdéleni a charakteristika modell boje, zdkladnt
matematické modely boje a moznosti jejich vyuziti.

Pfedmét teorie a praxe managementu, ktery (izce navazuje na predmét management, je
smérovdn na rozsiteni zdkladnich znalosti manazerskych témat jako je management zmén,
time management, procesni a strategicky management, globalizace.

Cilem pfedmétu systémy na podporu rozhodovanije rozvijet zdkladni ¢innost manazera,
tj. rozhodovani s vyuzitim vybranych nastroj a metod manazerského rozhodovani. Osvojenisi
systému pro rozhodovani a jeho aspektd uvnitf organizace. Systémy podporujici rozhodovaci
procesy, expertni systémy a jejich vyuziti pfi podpofe rozhodovani.

Uvédomujeme si, Ze bakaldfské vzdélanivojenskych profesiondld je pro nizsi stupné veli-
tel(, a proto je zbytecné, aby ziskavali védomosti pro ekonomické fizeni podnikd. Toto snad
mize pripadat v Gvahu aZ na magisterském stupni. Jsme pro to, aby v odborném curriculu
posilily predméty zamérené na vojensky management, coz podle nas znamend aplikovat vse-
obecné zdsady a principy managementu na vojenské podminky a také se odstranila duplicita
predmétt modulovych a oborového curricula.

Pfiméfené k tomu pak je nutné uzpisobit slozeni predmétd magisterského studia, kde
mickych pfedmétd. Nejlépe bude vytvofit seznam predmétd, urcit jejich obsah, vytvorit sitovy
graf ndvaznosti jednotlivych pfedmét(i a na zdkladé toho vypracovat uc¢ebni dokumentaci.
Moznou variantu naplnéni studijniho oboru vojensky management ukazuje pfiloha. V tomto
schématu jsou zvyraznény predméty nové navrhované a normdlnim pismem jsou napsany
predméty, které podle nds mohou mit snizeny pocet hodin, protoze jejich ndpln je pro velitele
manazera jen informativni.

Je potfeba vytvorit unikatni prostfedijak v univerzitnim vzdélavacim systému, kde budouci
profesionalové dostanou hluboké teoretické, ale i praktické znalosti potfebné pro vykon jejich
funkci, tak i pfi vycviku aplikacnich kurzd vysokoSkolskych studentil na Vojenské akademii,
kde by mély byt vyuzity zkuSenosti z praktického wycviku jinych armdd.

Celé studium, vcetné praktické pfipravy, musi byt koncipovano tak, aby vychovavalo
budouci profesionaly k odpovédnosti, integrité, sebeobétovani, zdravé sebedlivére a respektu
k ostatnim.
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Pouzité zkratky:

ASVR - automatizovany systém veleni a Fizeni
BoMoPo - bojovd mobilizacni pohotovost

KIS - komunikacni a informacni systémy

MGR - magistersky stuper studia

Priloha: Schéma naplnéni védniho oboru vojensky management

143





