Nova koncepce skoleni distojniki

IV AN CE  generalniho stabu na Velitelské akademii

Spolkovych ozbrojenych sil

Autor ¢ldnku Flotillenadmiral Viktor Toyka je zdstupcem velitele Velitelské akademie Spol-
kowych ozbrojenych sil v Hamburku. Z textu, ktery byl zkrdcen a upraven, byly vypustény ddaje
tykajici se distojniki admirdlniho $tdbu. Cldnek byl uvefejnén v ¢. 10/2005 Europdische
Sicherheit.

V dohledné budoucnosti budou veskera zasazeni ozbrojenych sil charakterizovana spolec-
nym zasazenim vsech druhil ozbrojenych sil nékolika stat(, a to na pozadi stale se ménicich
politickych ramcovych podminek a stéle se ptizplsobujicich vojenskych moznosti. Odmitani
tohoto poznatku by znamenalo zpochybnovat dlivody, které jsou zakladem nového zaméfeni
Severoatlantické aliance a Spolkovych ozbrojenych sil. Proto je spravné, kdyz také budouci
Skolent a vychova velitelského sboru respektuje tyto poznatky. V souladu s touto logikou
Velitelska akademie Spolkovyich ozbrojenych sil zavedla novou koncepci skoleni ddstojnik(
generdlniho Stdbu se zfetelem k orientaci zasazeni podle kritérii ,spolecné zasazeni druh(
ozbrojenych sil” a ,multinacionalita”.

Poslani Velitelské akademie

Poslanim Velitelské akademie pfi skolenia vychové velitelského sboru je vypéstovat hod-
notové orientovanou zplsobilost Gsudku, rozhodovdni ajednani. Pochopenivyvoje spolecen-
skych hodnota norem ajejich vzdjemné souvislosti s bezpe¢nostné-politickymi podminkami,
hluboké porozuméni vlastnimu druhu ozbrojenych sil a na tomto zdkladé osvojeni zdsad
spolecného zasazeni druh(i ozbrojenych sil a vedeni operaci museji vést studujici dlistojniky
k tomu, aby dosahli tohoto vzdéldvaciho a vychovného cile.

Velitelska akademie neniskolou druhi ozbrojenych sil, ani taktickou nebo operacni skolou
se specifickym odbornym zamérenim, ktera by do jisté miry odpovidala za Skoleni o soucin-
nosti mezi druhy ozbrojenych sil. Vzdélava pro potfebu jednak druh(i ozbrojenych sil, jednak
spolecného plnéni tkoll ozbrojenych sil ve smyslu schopnosti zasazeni ozbrojenych sil jako
celku. Spolecné zasazeni ozbrojenych sil proto musi byt krystalizaénim bodem veskerych tivah
0 novém uspofddani, dalsim rozvoji a optimalizaci jejiho vyucovdni a také jeji struktury.

Lze to vysvétlit na piikladu vyucovaciho oboru ,veleni a zasazeni ozbrojenych sil“: Skolenf
ve vedeni operaci druh(i ozbrojenych sil je dllezité a dokonce nezbytné, avsak na Velitelské
akademii nemize byt konecnym cilem. Musi pFirozené v ptipravé k prevzeti velitelské odpo-
védnosti v jeho druhu ozbrojenych sil vyskolit znalce daného oboru. Kromé toho musi byt
Skolent o druhu ozbrojenych sil koncipovano také se zietelem k tomu, Ze osvojeni znalosti
o druhu ozbrojenych sil je povazovano za predpoklad pro Skoleni v zakladech operacniho
veleni ozbrojenych sil. Tyto zdklady operacniho veleni zase vyjadfuji vySe uvedené cha-
rakteristiky budouciho zasazeni ozbrojenych sil: spolecné zasazeni druhl ozbrojenych sil
a multinacionalita.
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Cil nové koncepce §koleni distojniki generalniho §tabu

Nové zaméreni ozbrojenych sil, odvozené ze smérnic pro obrannou politiku, vysvétluje
pozadavky, které v minulém roce vedly k dikladné revizi dosavadniho skoleni distojnikd
generdlniho stabu. Méritkem pro tuto revizi byly vedle respektovani pravdépodobného
spektra zasazeni ozbrojenych sil zvlasté ,spolecné zasazeni druh(i ozbrojenych sil” a ,multi-
nacionalita”. Pfitom nebyla nutna zasadni pfestavba skoleni dlstojniki generdlniho Stdbu,
nybrz nutny byl rozsahly dalsi rozvoj celkové koncepce skoleni a zavedeni logicky spravného
pribéhu Skoleni.

Kromé toho, Ze do celkové koncepce byly vedle osvédéenyich prvki zafazeny jako pozadavky
nové vzdéldvaci obory, byly zaroven zruseny zjisténé redundance a neddlezité prvky. Pfitom
bylo za cil Skoleni dlstojnikil generdlniho Stabu stanoveno, aby byli schopni plsobit:

O na strategickém, operacnim a taktickém stupni,

0O v celém spektru Gkoll ozbrojenych sil,

0 v ndrodnim a mezindrodnim ramdi,

0 pfi respektovani spolecenského vyvoje, ekonomickych moznosti, a to s pfistupem

orientovanym na veskeré ozbrojené sily,

O kriticky, uvazlivé, samostatné, odpovédné a odborné.

Absolvent skolenf ddstojnikil generdlntho Stabu musf byt schopen v miru i pfi nasazent
projevovat na zakladé spolehlivé schopnosti Gsudku ve spolecenskych a etickych otazkach
»action competence”, coz znamena schopnost a ochotu jednat. Musi mu byt cizi vlastnosti
jako zajistovani zadnich vratek, Gzkostlivé vyckdvani na rozhodnuti nebo na schvalenivlast-
ntho zamyslu pfedstavenymi. Distojnik generdlniho stabu musi byt schopen rychle reagovat
na nahlé zmény, byt schopen zafazeni na mista pro ddstojniky generalniho Stdbu, véetné
v mezindrodnich organech. Tyto vlastnosti jsou vyjadfeny v koncepci vzdélavacich obord.

Obsah, pribéh a organizace skoleni distojnikii generalniho stabu

VySe vysvétleny cil Skolenf zd(raziuje dva zakladni prvky nového uspofaddni skoleni
dlstojnikd generalniho Stabu. Pfedné musi byt vzdélavaci dsili zaméfeno na to, aby poslucha-
¢am poskytlo celkovy pohled nejen na ozbrojené sily, nybrz také na bezpecnostné-a spolecen-
sko-politicky vyvoj souvisejici s jejich velenim, zasazenim a dal$im rozvojem. 0d ddstojnika
generdlniho Stabu se pozaduje, aby ,vidél celek pred jeho ¢astmi”.

Za druhé, tyto souvislosti museji ve Skoleni nalézt svoje vyjadieni ve vysoké mite konzis-
tence v obsahu, priibéhu a organizaci. To znamend, Ze nestaci vedle sebe a po sobé Skolit
ve stanovenych vzdélavacich oborech:

0O stat, spolecnost a ozbrojené sily,
moznosti a struktury ozbrojenych sil,
zékladni provoz Spolkovych ozbrojenych sil,
velent a zasazeni ozbrojenych sil,
individualni velitelska zpdsobilost.

0O00OD

Naopak, posluchaciim se museji oziejmit souvislosti a vzajemné zavislosti jednotlivych
vzdéldvacich obor( osnov a logické obsahové zietele viech 28 vzdéldvacich predmétd.
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Toto vzajemné propojeni vzdjemné souvisejicich vzdélavacich obord je nezbytné, aby:
za prvé, bylo u posluchaci dosazeno porozuméni pfinosu jednotlivych druhd ozbrojenych
sil k oblastem tkoldl a mozZnosti ozbrojenych sil, a tim spolecnému porozuméni ozbrojenym
silam, a za druhé, aby bylo zajisténo dlsledné sledovani ,Cervené nité” skoleni distojnikl
generdlniho stabu.

Za tretd, toto propojenijednotlivych vzdélavacich obori pii dlisledném sledovéani ,cervené
nité” a soucasném zaméreni skoleni na moznosti a zasazeni ozbrojenych silumozniuje vyradit
duplicity, a tak do ucebniho planu zafadit nova vzdélavaci témata.

Na zakladé pochopend, Ze je nutno posuzovat nejen moznosti jednotlivych druhi ozbro-
jenych sil, ale Ze je také nutno sloucit vSechny moznosti ozbrojenych sil jako celku coby
predpoklad pro Gspésnd zasazeni, mohla byt skloubenim dosud paralelné a decentralizované
probiranych tematickych celkd ziskdna volna mista pro novou a aktualni u¢ebnfi latku. Takto
ziskany vyucovaci ¢as bude vyuzit pro latku spole¢nou ozbrojenym silam jako celku, nebo
k vyucovani specifickému pro druh ozbrojenych sil (napf. pldnovdni a vedeni operaci nizké
intenzity).

Shrnuti latky spolecné pro ozbrojené sily do vzdélavaciho oboru ,zékladni provoz ozbroje-
nych sil” umoznilo doplnit vyucovani o druzich ozbrojenych sil o aktualni obsahy, coz odpovida
pozadavku kvalitativniho zdokonaleni pfi soustfedéni na specifika druh(i ozbrojenych sil.

NapF. u pozemniho vojska stupen veleni brigdda (tézisté Skoleni pozemniho vojska v prvém
Skolnim roce) predstavuje zvlasté pro stabilizacni zasazeni smérodatny a dilezity stupen.
Kromé toho kvalita i kvantita vyucovani o druzich ozbrojenych sil jsou hodnoceny podle
nazoru, ze pouze odbornik ,svého” druhu ozbrojenych sil mize tcelné zvladnout planovani
a veleni spolecné operace pouze ve smyslu celku.

Nauka o druzich ozbrojenych sil slouzii ve druhém skolnim roce také k dosazeni srovnatel-
ného vychoziho bodu pro zahdjeni vyucovani zakladi operacniho veleni ozbrojenym sildm.

Proces operacniho planovani na stupni slozky druhu ozbrojenych sil 2
Vyucovani o druzich ozbrojenych sil:

Zasazeniv mnohondrodnim ramci, stupen sbor jako velitelstvi slozky
Cviceni na stupni velitelstvi slozky

Stabni cviceni: Spolecné cviceni druhti ozbrojenyich sil, takticky stupe
Vyhodnoceni zasazeni

Velenf a fizeni

Vlyucovani o druzich ozbrojenych sil

VEasné rozpozndvani krizi, prevence krizi intervence za krizi

Vcasné rozpozndvani krizi, prevence krizi, intervence za krizi

w W =L 2R

Organizace veleni:
Politické rozhodovédni v narodnim a mnohondrodnim ramci

Vycvik ve veleni a Fizent
Vojensko-politické rozhodovaci procesy
Zaklady operacniho veleni

Cesta do hlavnich mést stat( NATO a EU
Spolecné cviceni na stupni velitelstvi

N R O

Ucebni plan 3. semestru kurzu generalniho stabu je ukdzkou obsahu a casového sledu vyucovani.
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Kritérium spolecného zasazeni ozbrojenych sil je vyjddreno nejen v obsahu a pribéhu,
nybrz také v organizaci Skoleni. Vedoucimu kurzu jsou podfizeni tfi diistojnici generalniho
Stabu pozemniho vojska, dva diistojnici generalniho Stdbu letectva a jeden ddstojnik admiral-
niho §tdbu namofnictva, ktefi plsobijako docenti pozemni, letecké a namonivélky a kromé
toho jako vedouci ucebnich skupin pozemniho vojska, letectva a namofnictva.

Posluchadi skoleni ddstojnikd generdlniho Stabu jsou také ddstojnici clenskych stétl
NATO a EU. Vyvrcholenim Skolent na operacnim stupni je COMBINED JOINT EURO EXERCISE
pfipravované ve spolupraci s akademiemi dalSich statd.

Velitelskd akademie klade na budouci ddstojniky generalniho Stabu pozadavky tykajici
se nejen odborného védéni, nybrz také charakteru.

(nas)

Cilem sloucend tii vojenskych vysokych skol bylo zefektivnit vjuku a takeé usetrit.
Podarilo se toto zadani naplnit?

Zacnu statistikou. Pred integraci ve vojenském Skolstvi ve prospéch vzdélavacich aktivit
plsobilo priblizné 2400 osob. Stanovené snizeni mélo byt v rozsahu 50 procent. Cilovy
stav k prvnimu z&f{ priStiho roku by mél byt 800 osob, coz je az 67procentni snizeni. Jiz
samotna komparace téchto dvou (dajd naznacuje, Ze proces efektivnosti byl nastolen,
bézia redlné existuje. I kdyzje to oblast, kde momentdlné vedeme diskusi s pfedstaviteli
rezortu. Pokud ma Univerzita obrany naplnit ambice rezortu, potfebuje sniZit rozsah
stanovené redukce.

Takze napred sniZeni a nyni opét navyseni...

Musime vychdzet ze skutecnosti, Ze kalkulované tabulkové pocty byly definovany Cent-
rem reformy ozbrojenych sil na prelomu let 2000 a 2001. Samozfejmé akceptujeme, Ze to,
co vime dnes, jsme nemohli védét v dobé, kdy se pocty koncipovaly. Jde zejména o dyna-
miku rozvoje potfeb rezortu, o integraci Ceské republiky do evropského prostoru, o nové
Gkoly NATO, a také o aktivity, které vyplyvaji z bilaterdlnich ajinych jednani. Reprezentanti
rezortu prichdzeji s tim, Ze univerzita by méla participovat na nékterych aktivitach, atjiz
vzdéldvacich, prezentacnich nebo védecko-vyzkumnych. Na zakladé téchto pozadavkil
jsme zpracovali kalkulaci, na které jsem se osobné podilel. Abychom mohli garantovat
univerzitni program v celém vzdélavacim spektru, abychom mohli garantovat pozadova-
nou kvalitu, dosazenou akreditaci a certifikace obor(i, potfebujeme, aby na Univerzité
obrany zdstalo 979 osob a ne 800. Tato predikce vyvoje byla naméstkyni ministra obrany
pro personalistiku pfedloZzena do kolegia ministra obrany, které ji vzalo na védomi's tim,
Ze v pristim obdobf je Zddouci provést analyzu vykonu a verifikaci pfedloZzené prognézy.

Brig. gen. prof. Ing. Rudolf Urban, CSc.
Chceme byt soucdsti evropského vzdeldvaciho prostoru
Czech Armed Forces Today 3/2005

107





