Soudrznost vojenskych jednotek

Cldnek nejen poskytuje netradicni pohled na psychologii skupin z vojenského hlediska, ale
seznamuje nds také s myslenim britského pozemniho vojska.

Britskd vojenskd doktrina uvddi, Ze manévrovy pfistup je definovan jako metoda ope-
raci, pfi niZ je za prvofadé povazovdno otfeseni celkové soudrznosti nepfitele a jeho vile
k boji. Soudrznost v této souvislosti vyjadfuje celkové a slozité vzajemné pisobeni fyzickych,
moralnich a organizacnich slozek bojové sily. Proto je klicovou soucasti soudrznosti vzajemna
soudrznost bojujicich vojdk(. Pochopeni soudrznosti mezi vojaky je zfejmé dileZité pro
zvyseni bojové sily pravé prostrednictvim soudrznosti.

Soudrznost je v podstaté tim, co ,drzi jednotky pohromadé”. Pojem soudrznost se zpra-
vidla pouziva k hodnocenijedné ze slozek moralky, pficemz mordalka je zase slozkou bojové
Gcinnosti. Soudrznost znamena jednotu. Je kvalitou, kterd do jednoho celku poutd vSechny
soucasti, a tim jednotku chrdni proti naruseni a rozkladu.

Soudrznostjednotek je Siroky pojem, a proto nelze pozadovat jeji presné méfeni za zvlast-
nich okolnosti. Avsak jsou-li znamy a bliZe definovdny prvky soudrznosti, je mozné relativn{
porovnavani a objektivni hodnocend.

Soudrznost ma dva aspekty:

1. Fyzicky aspekt vyplyva ze spravné taktiky. Na pfikladu obranného boje je popsana sou-
drznost jednotek a Gtvar( pozemniho vojska a metody jejiho vytvareni. Na vyssich stupnich
se brdnénd postaveni vzajemné podporuji. Velitelskd stanovisté jsou chrdnéna anebo jsou
zdvojena. Nepfima palba je soustfedovdna a prfendsena tak, aby zmafila postupné vedené
Gtoky. K dispozici jsou zdlohy urcené ke zmateni nepratelského Gspéchu. Protidtoky jsou
pouzivany G¢inné ke zpomaleni nepratelského dtoku a k obnoveni situace. V ramci obrannych
postaveni se sektory paleb zbrani vzdjemné prekryvaji, takze umlceni jednoho postaveni
nevede ke vzniku prilomu. Propojeni a pfekryvani sektor( paleb umozniuje soustredovat
palbu. Plany nepfimyich paleb jsou ujednoceny a umoziuji zastavit pohyb nepfitele. Zatarasy
jsou kryty palbou a zpomaluji pohyb nepfitele. Palebnd postavenijsou dobfe chranéna proti
pfimym i nepfimym palbdm. Sektory pozorovdni pokryvaji viechny prfistupové sméry, takze
nepfitel nemdze dosahnout prekvapeni. Vsechna tato opatfeni znemoznuji nepfiteli ddernou
akci. Kde dojde k mistnimu nedspéchu, je mozno zabranitjeho rozsifeni. VSevojskovd uskupeni
zvysuji fyzickou soudrznost, protoze predstavuji soustavu vzajemné se dopliujicich bojovych
moznosti, které [ze nesnadno znicit po ¢astech.

2. Moralni neboli socialni aspekt. Mordlnisoudrznostje v podstaté podminéna vojaky jako
lidmi. Soudrzné jednotky bojuji spolecné nehledé na nepfiznivé okolnosti a mistni nedspéch.
Moralni aspekt vyplyva z mnoha Ciniteld, jejichz kombinace je pro kazdou jednotku jedinecna.
Posiluji ho dobrd mordlka, dobré veleni, nadSenia ,esprit de corps” (duch jednotky). Vycvik
a zkusenost jsou faktory na osobni Grovni, stejné jako odhodlani a sila charakteru veliteld,
ktefi museji projevovat pevny postoj tvdri v tvaf nepfiznivym okolnostem. Jejich postoj
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a osobni priklad jsou dlileZité pFi mistnim nedspéchu, kdyz se ujednotky zacina siFit panika.

Jiné aspekty mordlni soudrznosti vyplyvaji z Gkolu, jako vira v pravdépodobnost dspéchu

anebo ve spravnost Gcelu boje.

Vycvik mdZe posilovat soudrznost dvéma zplsoby:

z hlediska fyzické soudrznosti vojdci vidi, Ze se sektory paleb prekryvaji, Ze byly sesta-
veny a jsou pouzivany plany paleb, Ze byly zfizeny zitarasy kryté palbou, Ze plany
protidtokd jsou Géinné. Velitelé zajisti, aby palba mohla byt G¢inné prendsena a aby
protidtoky byly véas a spravné koordinovany,
realisticky vycvik posiluje mordlni soudrznost sdilenou zkuSenosti, dGvérou a vzajem-
nym porozuménim. Kromé toho m(iZze podporovat smysl pro perspektivu: prvy nezdar
neznamena, Ze je ztracena bitva.

Specidlni dloha, vybavenianebo statut mohou vést ke vzniku pocitu elity u jednotky, ktery
md priznivé disledky pro soudrznost, avSak mlze ztéZovat integraci novych clend.

Vyzkum rozlisuje tfi zakladni formy soudrznosti: horizontdlni, vertikalni a organizacni.
Kazda z téchto forem ma afektivni (emociondlni, citovy) aspekt a instrumentdlni (tykajici
se dovednosti nebo jednant) aspekt.

Horizontalni neboli socialni soudrznost se tyka kvality meziosobnich vztah( uvnitt jed-
notky, jejiz pfisluSnici maji mezi sebou vztahy soundleZitosti a védomf pFislusnosti k jednotce.
Lidé maji prirozeny sklon vytvdret stabilni soudrzné skupiny a spolupracovat, aby prezili.
Tento prirozeny proces mizZe vyistit do soudrznosti, pokud tomu nestoji v cesté prekazky.
Socidlnisoudrznost sama o sobé vSak nenizarukou tispésné vykonnosti jednotky. Kdyz nejsou
cile jednotky v souladu s cili stanovenymi nadfizenym stupném, jednotka mdze byt socialné
soudrzna, avsak neproduktivni.

Vertikalni soudrznost. Vztahy uvnitt jednotky mohou byt popsany v pojmech hierarchie
mezi podFizenymi a veliteli, ktefijsou v kazdodennim osobnim styku. Kvalita vertikdlni sou-
drznosti souvisi se zplsobilosti a starostlivosti velitele. Podfizeni se ztotozZriuji s velitelem
malé jednotky a pFijimaji jeho dkoly a cile za svoje Gkoly a cile. Velitelé, protoZe jsou také
prislusniky vyssijednotky, jsou vystaveni témuz procesu identifikace, a proto museji pfeddvat
svym podFizenym dkoly a cile nadfizenych veliteld.

Organizacni soudrznost. Jednotky mohou byt motivovany spolecnym (ikolem nebo cilem,
ktery vede jejich prislusniky ke spolupraci a vyvolava v nich spolec¢nou hrdost a sdileni hodnot.
Sama o0 sobé neni zarukou Gdspésného splnéni Gkolu, protoze oddanost véci nemusi postacovat
k prekonani vlivu Spatnych meziosobnich vztah(. Avsak soudrznost podminéna dkolem mize
vést ke zpevnéni socidlni soudrznosti jednotky.

Soudrznost a vykonnost. Diiraz na soudrznost vojenskych jednotek vyplyvd z jejiho
vlivu na bojovou vykonnost. Soudrznost vytvarend spoleénym Gkolem ma vétsi vliv na vy-
konnostjednotky nez socidlni soudrznost. Vztah mezi soudrznostia vykonnostije vyrazny.
Socidlnisoudrznost a vykonnost jednotky maji pozitivnivzdjemny vztah az do bodu, v némz
se tento vztah zméniv opacny. Je tomu tak proto, Ze lidé mohou spolupracovat, protoze
se maji navzajem radi a protoZe tato spoluprace zase vede k dalsimu shlizeni. Nadmérna
socialni soudrznost znamend, Ze energie jednotky jsou zaméfeny na zachovani osobnich
vztahd na dkor vykonnosti pfi plnéni Gkolu. Proto je mozné, Ze vznikne nerovnovdha
mezi socialni soudrznosti a jinymi formami soudrZnosti, a to s nepfiznivymi disledky
pro vykonnost.
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Vyvoj soudrznosti jednotky. Existuje ctyfstupiiovy model vyvoje soudrznosti jednotky
aplikovatelny bez ohledu na organizacni ramec:

Q skupina prochdzi pocatecnim obdobim velké vykonnosti,

Q potom prejde do obdobi konfliktu, ktery mize byt konstruktivni nebo destruktivni,

Q jednotka mize prejit do obdobi své prestavby a eventuelné do stadia efektivni spolu-
prace,

O nékteré jednotky mohou zlistat v konfliktnim stadiu a vtom spocivd nebezpedi, Ze ne-
dosahnou potfebné soudrznosti.

Vliv ohrozeni na soudrznost. Pfitomnost vnéjsiho ohrozeni ovliviiuje soudrznost jed-
notky a plsobi silnym tlakem ke sjednoceni ke spolecnému dsili. Vnéjsi hrozby mohou byt
redlné nebo domnélé a mohou mit rlizné formy zpravidla se tykajici preziti jednotky. Vnéjsi
ohrozeni mGze byt fingovano propagandou pro posileni soudrznosti. Avsak vnéjsi ohrozeni
mize také zvysit stres, ktery mze mit negativni vliv na néjaké slabé misto v jednotce. Tak
muze byt ovlivnéna soudrznost rliznych jednotek, protoze jednotlivci reaguji na silnéjsi
neskodné rozstépend.

Skupiny. Pojem ,prislusnosti” ke skupiné je slozity. Ackoli pfima loajalita vojdka se vzta-
huje kjeho zdkladnijednotce, existence vétsi organizace s niZ se m{ize ztotoznit je dilezitd,
protoze poskytuje dalsi podporu a napomdha integrovat potencidlné nesourodé zdkladni
jednotky. Skuteénost, Ze v této vétsi organizaci mdze nalézt ndhradu, pomaha vojikovi pre-
konat ztratu jeho pfimych vztahd. Tento pocit soundleZitosti je posilovan symboly (odznaky,
nazvy, vlajky, stejnokroj aj.).

Soudrznost zdkladnich skupin je vys$si nez soudrznost skupin sekundarnich. Soudrzna
zdkladni skupina plniv bojové motivaci dvé hlavni funkce: jednak stanovi a zachovava stan-
dardy chovanfi skupiny, jednak podporuje a povzbuzuje jednotlivce ve stresu, jemuz by sdm
neodolal. Vzhledem ktomu, Ze tkoly plni zakladnijednotky, je nutno ddvat prioritu zachovani
soudrZnosti zakladnich jednotek. To v3ak nesmi dospét do bodu nezdravé nerovnovéhy, kdy
napf. snaha zachovat skupinu vydsti do nedcasti a neplnéni rozkaz(.

Spolecna zkusenost. Nejintenzivnéjsi zkusenosti pro upevnéni soudrZnosti je boj, avsak
soudrznost lze utvaret jakoukoli spolecnou zkuSenosti. Dilezité je, Ze zkuSenost dodava
vojakdm dlvéru, Ze kamarddi a velitelé jsou schopni a odhodldni branit je v boji. To vyplyva
zvnimani sité vzajemnych vztah(, ktera je zakladem soudrznostijednotky. Realisticky vycvik
pFipravuje vojaka pro budouci tikoly a tim snizuje jeho obavy z neznamého. Uspéch ve wcviku
vytvafi dlivéru v jednotlivce i v jednotku.

Nerealistické nebo nedosazitelné cile vytvateji napétivjednotce, jez nepfiznivé ovliviuje
soudrznost, a naopak, sdilené cile podporuji soudrznost.

Veleni. Dobré veleni mlze pFispét k soudrznosti jednotek. Zde je nutno uvést tfi
poznatky:

O dhvéra vojaki v jejich velitele zavisi na profesionalni zplsobilosti velitel(, na jejich

vérohodnosti a na jejich oddanosti jejich vojakdm,

Q velitel ma dvoji dlohu: vytvaret soudrznost v zakladni skupiné a zajistit jeji vazbu

na sekundarni skupinu,

Q zpdsob, jakym velitel komunikuje se ,svétem” mimo jeho skupinu, ma znacny vliv

na to, jak skupina vnimd svou relativni situaci, coz mize ovlivnit jeji soudrznost.
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Z vyse uvedeného hodnoceni vyplyva, Ze soudrznosti lze dosdhnout:

1. Institucionalnimi opatfenimi:

Q udrZovat skupiny pohromadé tak, aby nebylo branéno ptirozenym procestim utvareni
socialni soudrznosti,

Q vytvaret homogennijednotky anebo rozvijet stejné drovné socialni soudrznosti,

QO jasné vysvétlit organizaéni zdsady a pozadovat, aby je jednotlivci respektovali,

QO klast prioritu na zdkladni jednotky, které jsou pro soudrZnost dilezité, aviak také
pouzivat sekundarnijednotky pro podpdrné funkce,

QO wvytvdret rovnovdhu vlivl ovliviujicich soudrznost,

zajistit moznost vymény zkusenosti, predevsim o dspésich,

zd(raznovat sdilené hodnoty.
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2. Skolenim veliteld v téchto otazkach:

O kazda jednotka musi neustdle mit jasny dkol,

Q velitelé museji strdvit vétSinu svého ¢asu u svych jednotek,

Q pro utvareni soudrZnosti neexistuje zadnd Sablona,

O existuji stupné utvareni skupiny, jejichz znalost mdze napomdhat pfi ispéSném dosa-
Zeni soudrznosti,

zplsob, jakym je jednotce vysvétlovano ohroZeni, ovlivni jeji soudrznost,

stres mlze nepfiznivé ovlivnit rozdilnosti u jednotky,

homogenita sice zvySuje soudrznost, avsak mize snizit tvofivost,

dobra komunikace mze vytvorit mikroklima chranici jednotku.

Oo0oo0oo

Human Cohesion. British Army Review, ¢. 137/2005.
D. ROWLAND, D. RONEY, J. STORR. Shock and Surprise on the Battlefied, tamtéz.

(nas)

Bezpecnost a obrana zemé se bude neustale opirat vyhradné o koali¢ni pristup;
rostouci role bude vénovana zpravodajskym sluzbam a vice pozornosti by se mélo
zamérit na zpracovavani prognostickych scénafi, které by nastifovaly varianty vyvoje
a popiipadé zobrazovaly vyvoj nejpravdépodobnéjsi.

Mame-Lli uspét v reseni strategickych zalezitosti obrany a bezpecnosti, bude nutné
vyrazné zlepsit tvorbu bezpecnostni politiky, zvlasté pokud jde o konkrétni podobu
bezpecnostnich strategii, a pri rozhodovani respektovat, Ze asymetrické hrozby vyza-
dujii asymetrickeé reakce.

PhDr. Antonin Rasek
Zprdva o stavu zemé. Sondy 15. 12. 2005
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