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lytikem a publicistou. Je autorem velmi slavné a citované knihy Psychology of Intelligence
Analysis (1999), jez byla mj. pfeloZena i do hebrejStiny a vyddna izraelskym ministerstvem
obrany. Zpravodajskou problematikou se zabyvd i ve svych dalSich pracich, ndsledujici cldnek
Limits of Intelligence Analysis byl uverejnén v casopise Orbis (A Journal of World Affairs),
No 1, Winter 2005. Je urcen nejen pro zpravodajce, ale i pro vSechny uZivatele zpravodajskych
a prizkumovych informaci. Zkrdceno.
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plné, mnohoznacné a potencidlné klamné informace. Vtomto ¢lanku se vysvétluje, co lze odl-
vodnéné ocekdvat od zpravodajské analyzy, a jaké metody a postupy ji mohou zdokonalit.
Zpravodajskou analyzu ztézuji omezeni kognitivnich schopnosti pracovnik(:
0O PrileZitostné zpravodajské prekvapenije nevyhnutelné vzhledem k povaze problémd,
s nimiz se zpravodajskd analyza zabyvd. Politicti rozhodovaci ¢initelé museji svoje
ocekavani prizplsobit tomu, ceho je zpravodajska analyza schopna.
0O Kognitivni omezeni jsou od zpravodajské analyzy neodmyslitelné. Analytikové pfi
zpracovani neliplné a mnohoznacné informace pracuji’s uréitymi domnénkami (Casto
o cizich moznostech a zdmérech), které se rozvinuly plsobenim vychovy, skolent
a zkusenosti. Tyto domnénky nutné vytvateji dusevni postoj, ktery ovliviuje jakou
informaci analytik vidi a jakou informaci povazuje za spolehlivou a dileZitou.

Prilezitostné piekvapeni je nevyhnutelné

Minulé stoleti pfineslo mnohé nepfedvidané udalosti a prekvapeni a neschopnost véas
vydat varovani o dtoku. Pfekvapenijsou konstantami v mezinarodnich zalezitostech.

Prekvapeni nejsou nutné zpisobena nedostatkem vhodné umisténych zpravodajskych
zdroji. I kdyz jsou k dispozici dobré zdroje, nemusi se jim véfit. Klamani je nejpravdépo-
dobnéjsi, kdyz jsou v sazce vyjimecné dllezité véci a problém klamani maze vést k dojmu
klamant, i kdyz klamdni neexistuje.

Kognitivni omezeni

Jednémi z mnoha rlznych problémd, které ztézuji pfesnou a véasnou zpravodajskou
analyzu a pFispivaji k nelspéchu zpravodajstvi, jsou problémy vlastni dusevnim procestim
jsou nutné casto zaloZeny na nelplné, mnohoznacné a potencialné klamné informaci. Je
nutno porozumét kognitivnim omezenim, pfed nimiz stoji zpravodajsti analytikové pfi pfi-
jiman{ dsudkd.
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Zakladnim poznatkem kognitivni psychologie je, Ze lidé nemaji Zddnou védomou zkusenost
s tim, co se odehrava v jejich myslich. To, co lidé vieobecné a analytikové zvlasté vnimaji
hodnotami, poZadavky jejich tlohy a organizacnimi normami, a to kromé stimull zazname-
navanych jejich smyslovymi organy.

Jeden ze zdkladnich principl tykajicich se vnimani tvrdi, Ze mame sklon vnimat to, co
ocekavame, Ze budeme vnimat. To, co skutecné vnimame na toku informace, a to, jak si tuto
informaci vysvétlujeme, zavisi alespon z¢asti na zplisobu naseho ocekdvani.

Analytikové maji soustavu predpokladil a ocekdvani o motivacich lidi a o jedndni cizich
vldd. Udélosti odpovidajici témto o¢ekdvanim jsou vnimdny a zpracovavdny snadno, zatimco
uddlosti jim odporujicijsou spiSe ignorovany, nebo jsou pfi vnimani zkresleny. Toto zkreslent
je ovsem podvédomym procesem.
to, co si preji vnimat.

Zplsoby ocekdvani utvareji dusevni postoj, ktery analytikiim podvédomé fikd, co maji
vidét, coje dllezité a jak vysvétlovat to co vidi. Dusevni postoje analytikd je disponuji k tomu,
aby myslili uréitym zpidsobem.

Charakteristiky dusevnich postoj:

QO vjemyjsou odolné viici zméndm,

O jenesnadné nazirat tutézZ informaci z rliznych perspektiv.

talné ho reorganizovat tak, aby byl naziran z odlisné perspektivy. Avsak pravé to se od zpravo-
dajskych analytiki soustavné pozaduje. Aby analytikové porozuméli vzdjemnym mezinarodnim
vztahlim, museji chapat situaci tak, jak se jevi kazdé z proti sobé stojicich sil a neustdle
pfechdzet od jedné perspektivy ke druhé a naopak ve snaze pochopit, jak si kazdd ze stran
vysvétluje probihajici sled udélosti. Jakmile byly uddlosti vnimany jednim zplsobem, pdsobfi
prirozeny odpor k pfijeti jiné perspektivy.

Pocatecni expozice neurcitym anebo mnohoznacnym podnétiim brdni pfesnému vnimani,
i kdyzZ je pozdéji k dispozici rozsahlejsi a lepsiinformace.

Cim v&tsi je pocatecni nejasnost, tim jasn&jsi musi obraz byt, aby ho bylo mozno roz-
poznat. Cim déle byli lidé vystaveni nejasnému obrazu, tim jasnéjsi musf obraz byt, aby ho
mohli rozpoznat.

Bez ohledu na mnohoznacné podnéty si analytikové vytvareji uréity druh pokusné hypo-
tézy o tom, co vidi. Cim déle jsou vystaveni tomuto nejasnému obrazu, tim vétsi davéru
nabyvaji k tomuto pocatecnimu a mozna chybnému dojmu. Jakmile se obraz stane jasnéj-
§im, nenastane Zadny zfejmy rozpor: nova data jsou pfizplsobena do predchoziho obrazu
a pocatecnivyklad je zachovan tak dlouho, dokud nebude rozpor tak zfejmy, Ze sém prekond
nase védom.

Pocatecni avSak nespravny dojem ma tendenci pretrvdvat, protoZze mnozstvi informace
potrebné k prekonani néjaké hypotézy je znacné vétsi nez mnozstvi informace potrebné pro
prijeti pocatecniho vykladu. Problém nenivtom, Ze je nesnadné prijmout nové vjemy nebo
nové myslenky, nybrzvtom, Ze pfijaté vjemy lze zménit pouze velmi nesnadno. Lidé si vytva-
feji dojmy na zakladé velmi malého mnoZstviinformace, avsak jakmile si je jednou utvofili,
nezamitnou nebo nezméni je, dokud nedostanou velmi presvédcivé dikazy.
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Ty okolnosti, za nichZ je pfesné vnimdni nejvice nesnadné, jsou pravé témi okolnosti,
za nichz probiha vétsina zpravodajské analyzy. Povaha zpravodajské ¢innosti nuti analytiky
k tomu, aby fesili problémy v raném stadiu, kdyz je spolehliva informace nelplna. Kdyby
neexistovaly zadné mezery v informaci a kdyby neexistovala mnohoznacnost, nebyl by to
zadny zajimavy zpravodajsky problém. Takze analytik je mezi prvymi, kdozZ vidi nové problémy
v pocatecnim stadiu, kdyz jsou diikazy ovsem velmi neurcité. Aby byl této mnohoznacné
poklady o tom, jak a pro¢ uddlosti zpravidla probihaji v dané organizaci nebo zemi. Analytik
potom sleduje udalosti, kdyzjsou ziskavany dalsi dopliujici dikazy a kdyZ se obraz postupné
ujasnuje.

Zpravodajsti analytici bézné pfijimaji informaci po malych pfirlistcich béhem ¢asu, coz
také usnadnuje prizplsobeni této informace kjiz existujicimu dusevnimu postoji analytika.
Zadna castinformace nepostacuje k tomu, aby analytika pfiméla ke zméné divéjsiho nazoru.
Kumulativni zprava obsazend v mnoha ¢astech informace muze byt dilezita, avsak je osla-
bovana, kdyz je tato informace zpracovavana po castech.

Zpravodajsky analytik pracuje v podminkdach pisobicich silnym tlakem, ktery vede k pfed-
prvych dvou nebo tfi dnd po vzniku uddlosti. Takovy systém vyzaduje, aby zpravodajsky
analytik prednesl téméf okamzitou diagnézu d¥ive, nezjsou k dispozici spolehlivé informace
ainformace o Sirich souvislostech nezbytné pro zaujeti stanoviska. Tato pocate¢ni diagnéza
lecnosti udalosti zpravidla probihaji.

Béhem casu a po ziskani vétsiho mnoZstvi informace m(ze cerstvy pohled na vSechny
dikazy poskytovat odlisny vyklad. Avsak pocatecni Gsudek nepfiznivé ovliviuje utvareni
budoucich dojm. Jakmile se pozorovatel domniva, Ze vi co se stalo, tento vjem ma tendenci
odoldvat zménam. Toto zkresleni vnimani je zesilovdno organizaénimi tlaky podporujicimi
urcity vyklad.

Jakmile analytik zahaji psanf, jak on, tak organizace urcité maji zdjem na ponechdnf
plGvodniho hodnoceni. Nikdo nechce v ndsledné zpravé u vést, ze ,jsme zménili nazor, ze nas
prvy dojem byl mylny”.

Mnohem vice zpravodajskych nelspéch bylo zplisobeno chybami v analyze nez selhanim
pfi sbéru informaci. Disponibilni informace (nebo nedostatek informace) byly prehlizeny,
Spatné vykladany, ignorovany, nebo zamitnuty, protoze neodpovidaly pfevazujicimu dusev-
nimu postoji anebo modelu, ktery ovlivnil analytikovo vnimdni a interpretaci dikaz(.

ProtoZe zpravodajsti analytikové zpravidla pracuji s nedplnymi, mnohoznaénymi a ¢asto
protichdnymi informacemi, budou mit jejich pfedbézné koncepce nebo mentalni dispozice
postoje pravdépodobné vétsivliv na produkt analyzy nez vjinych oborech, v nichZ analytikové
pracuji s méné mnohoznacnymi a méné protichldnymi informacemi. DuSevn{ postoje maji
obecné tyto charakteristiky:

utvareji se rychle a jsou velmi odolné viici zménam,
nova informace je zpravidla upravena tak, aby odpovidala existujicimu koncepénimu
ramci,
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0O pocatecni dojem zaloZeny na nedplnych nebo mnohoznaénych datech bude pravdé-
podobné pretrvavat dokonce i poté, kdyz bude k dispozici dokonalejsiinformace.

Analytikové museji mit otevienou mysl a smi byt ovliviovani pouze fakty, nikoli predem
prijatymi myslenkami. Bohuzel mysl takto nepracuje pfi zpracovani toku dilé¢ich a mnoho-
znacnych informaci rliznych stupnd spolehlivosti, kdyZ je nutno pfijmout Gsudek o nejisté
situaci.

Dusevni postoje nejsou ani dobré ani Spatné; nelze jim uniknout. V postaté jsou destilaci
vieho, co si myslime Ze vime o néjakém subjektu.

Vyhodou dusevnich postoji je, Ze analytikovi pomdahaji véas sestavovat bézné zpravodajské
produkty a G¢inné udrzet véci v chodu mezi predély uddlosti, které se zméni v nadpisy hlav
v historickych knihdch. Nase duSevni postoje ndm dobfe slouzi, kdyz jsou zakladni podminky
pomérné stabilni. Avsak svét se neustdle méni a dusevni postoje maji tendenci zménam
odolavat. Jestlize budou predpoklady, které v minulosti plsobily dobfe, pouzivanyi nadéle
poté, co se podminky od zakladu zménily, vysledkem mdze byt zpravodajské selhani.

Dusevni postoje mohou zabarvovat a fidit nase vnimani do té miry, Ze zkuseny odbornik
mdze byt mezi poslednimi, ktefi uvidi co se skutecné stalo, kdyz udalosti nabudou novy
a necekany obrat. Kdyz analytikové, ktefi védi velmi mnoho o néjakém predmétu, stoji pfed
velkou zménou vzoru, jsou casto poslednimi, ktefi zménu rozpoznaji. Je tomu tak proto,
Ze je pro analytiky mnohem snazsi osvojit si novou informaci, nez potlacit to, co si mysli,
Ze jiz znajf.

Komunikace neurcitosti

Kdyz jsou zpravodajské zavéry zaobaleny do mnohoznacnych vyraz(, ¢tendf mize a zpra-
vidla budeinterpretovat zavéry tak, jako by byly v souladu s tim, cojiZ vi. KdyzZ se toto stane,
CtendF se ze zpravy nepoudi. Politi¢ti rozhodovaci Cinitelé, stejné jako analytikové, zacinaji
také s duSevnim postojem, ktery je orientuje tak, aby vidéli to, co ocekdvaji Ze uvidi. Tento
problém je velmi vyostfen, kdyz jsou pouzivany slovni vyrazy urcitosti a neurcitosti.

Zkresleni zpétného pohledu

Existuji tfi zplsoby, jimiz zkresleni zpétného podhledu ovliviuje vyhodnocovani zpra-
vodajskych zprav:
0O zpravodajsti analytikové obvykle pfecenuji presnost svych diivéjsich dsudka,
0O uzivatelé zpravodajské informace obvykle podcenujito, jak mnoho se dovédéli ze zpra-
vodajskych zprav,
O kontrolniorgdny provddéjici naslednou analyzu zpravodajského nedspéchu se obvykle
domnivaji, ze bylo mozno predvidat udalosti épe, neZ tomu ve skutecnosti bylo.

Zpravodajstianalytikové, uzivatelé zpravodajské informace a kontrolni organy majijednu
véc spolecnou. Snazi se, ovsem bez Gspéchu, anulovat vliv nowych poznatkd, aby pfipomenuli,
rekonstruovali anebo si predstavili nejistoty, které méli nebo méli mit o predmétu drive, nez
pfijali vice nebo méné definitivniinformaci.
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Zdokonaleni zpravodajské analyzy

Kdyz predstavitelé zpravodajskych instituci mluvi o zdokonalovani zpravodajské analyzy,
zaméruji se zpravidla na vztahy mezi analytiky a uzZivateli zpravodajskych Gdajl, na druhy
zpravodajskych produktd, na organizaci analytického procesu a na kvalitu dokumentd. Zridka
je pozornost vénovana posouzeni toho, jak analytikové mysli, a porovnani jejich myslenf
sidedlnim.

K proniknuti do podstaty problému zdokonalovani zpravodajské analyzy je nutno lépe
pochopit, ovliviovat a fidit duSevni procesy zpravodajskych analytikl. Ke sniZeni rizika
prekvapeni v rychle se ménicim svété si zpravodajsti analytikové museji vypéstovat navyky
v mysleni a v pouzivani analytickych nastrojl, které jim jako prvnim umozni rozpoznat,
Ze staré predpoklady jiz neplati. Musi se naucit rozpoznat, kdy se vychozi podminky zménily
natolik, Ze jejich dusevni postoj, kteryjim tak dobte slouzilv minulosti, jiZ moznd nenivhodny.
Na osobni drovni se museji naucit, jak rozpoznat, kdy museji zménit svoje mysleni.

Skoleni zpravodajskych analytik(i zdiiraziiuje potfebu zkoumat domnénky, aviak to je €asto
prehlizeno v disledku narocnych Lhit predkladani hlaseni, nebo v disledku viry analytika,
Ze jiz znd spravnou odpovéd.

Zpravodajské instituce maji fadu zavedenych analytickych ndstrojl a jednacich postup(
ur€enych pro pomoc analytikim pfi zkoumdni domnének a pfi dpravé jejich duSevnich postojd.
Patfi k nim:

0O snaha predvidat chovanijinych tak, Ze se vzijeme do jejich postavent,

0 ,dabliv advokat”: urcit nékoho k tomu, aby zpochybnil pevné zastavany konsenzus

tak, ze predlozi dlivody pro alternativni vyklad,

O ,prani mozkd”: nicim neomezovany skupinovy proces pro objeveni novych myslenek

a koncepci,

O ,analyza Co kdyz?”: povazovat za fakt, Ze doslo k necekané udalosti, a potom se snazit

vysvétlit, jak k tomu mohlo dojit,

0O ,analyza alternativnich budoucnosti: pouZiti kolektivnich znalosti a pfedstavivosti

skupiny odbornikd ke zjistént hybnych sil pravdépodobné ovliviiujicich néjaky problém
a jak tyto sily rdizné vahy mohou ovliviiovat pravdépodobné budouci situace,

O ,analyza soutézicich hypotéz” viz nize.

Ackoli jsou analytikové v pouzivani téchto nastroji Skoleni, neni zaveden zadny postup
urcujici, kdy jich ma byt pouzito.

Analyza soutézicich hypotéz

Analyza soutéZicich hypotéz provddi analytika strukturovanym analytickym procesem
o osmi krocich, ktery se lis7 od bézné intuitivni analyzy a je méné nachylny k analytické chybé.
Pomaha analytikovi rozpoznat a ovérit zdkladni domnénky a umozniuje zkoumat hypotézy.

Analytik pti konvencniintuitivni analyze obvykle zacina rozpoznanim toho, co sejevijako
nejpravdépodobnéjsi hypotéza, tj. predbézné hodnoceni, vysvétleni nebo popis situace, ktera
sejevijako nejpravdépodobnéjsi. Potom se shromazdia uspofada informace podle toho, zda
potvrzuje tento predbézny dsudek ¢i nikoli. Pecliva analyza poskytne rychly prehled jinych
moznych hypotéz a dikazl neuvazovanych preferovanou hypotézou, aby bylo zajisténo,
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Ze nebylo pfehlédnuto zadné dalezité hledisko. Kdyz ditkaz zjevné podporuje preferovanou
hypotézu, analytikové jsou spokojeni a nehledaji dale. Kdyz tomu tak neni, mohou dikaz
odmitnout jako zavadéjici, nebo sestavit novou hypotézu a stejnym zplisobem postupovat
znovu. Nevyhodou tohoto postupu je, Ze je zaméfen pouze na jednu hypotézu soucasné.
Analyza soutézicich hypotéz pomaha zpravodajskym analytikidim prekonat (nebo alespon
zmirnit) néktera kognitivni omezent, kterd velmi ztézuji presnou zpravodajskou analyzu. Nize
uvedené prvky odlisuji analyzu soutéZzicich hypotéz od bézné intuitivni analyzy.
Analyza zacind ,pranim mozk(” ke zjisténi celého souboru alternativnich hypotéz,
nikoli nejpravdépodobnéjsi alternativou, pro kterou analytik hleda potvrzeni. Tim je
zajisténo, ze vSechny alternativni hypotézy budou zpracovany stejné.
Analytik sestavi matici, v niZjsou hypotézy uvedeny nahote a ditkazy po strané. Dlkazy
jsou uvedeny velmi Siroce a zahrnuji domnénky a logické zavéry, jakoz i spolehliva
zpravodajska hldsent - vse, co ovliviiuje analytikiv dsudek o kazdé z hypotéz. Pro
kazdou polozku dlikazu analytik poloZi tuto otazku pro kazdou z hypotéz: Je-li tato
hypotéza opravdu spravna, je pravdépodobné, Ze budu hledat tuto polozku dikazu?
Analytik v matici poznamena hodnoceni kazdé polozky dlikazu pro kazdou hypotézu.
Tak je rozpoznano a zd(raznéno nékolik polozek diikazu nebo domnének, které maji
nejvétsi diagnostickou hodnotu pfi posuzovani relativni pravdépodobnosti riiznych
hypotéz.
Analyza probihd podle ndavodu pro odmitani nebo vyfazovani nékterych hypotéz pfi
hypotéza s nejmensimi diikazy proti ni, nikoli hypotéza s nejvy3sim poctem dikazi
pro ni. Statistické postupy védecké metodologie nejsou pouzitelné pro vétsinu typl
problémd, s nimiZ se zabyva zpravodajska analyza, avsak analytikové by méli pfijmout
strategii vyhledavani dlikazd, které odmitaji hypotézy, nikoli diikazi, které je potvr-
Zujf.
Analyza soutézicich hypotéz soustavné rozpozndva zpravodajskd hldSenia domnénky
i logické zavéry, které maji nejvétsi vliv na Gsudek analytika tykajici se relativni prav-
dépodobnosti kazdé z hypotéz. Jinymi slovy, rozpoznava a poukazuje na ty domnénky,
které museji byt zpochybnény a dikladné ovéreny.
Jednim ze zvlastnich krokd analyzy soutézicich hypotéz je analyza citlivosti pro hod-
noceni, jak mdze byt né&jaky zavér zavisly na jediném dlikazu nebo na urcité skupiné
dlkazd. Matice slouzi také jako trvaly zdznam hypotéz, které byly posouzeny, pouzitych
dlikazd, jakoz i toho, jak byly dikazy vysvétlovany.

Ztejmé neexistuje zddnd zdruka, Ze analyza soutézicich hypotéz nebo jiny postup pfinese
spravnou odpovéd. Vysledek vzdy zavisi na chybujicim lidském Gsudku zabyvajicim se nedpl-
nou a mnohoznaénou informaci. AvSak analyza soutézicich hypotéz zarucuje patficny proces
analyzy. Tento proces provadi analytika fadou krokd, které se vyvaruji nékterych béznych
analytickych lécek. Zvysuje vyhlidky na to, Ze analyza bude spravnd.

Analyza soutézicich hypotéz je také vynikajicim ramcem pro spolupraci mezi analytiky.
Vzajemné podnécovani mysleni pomdaha analytikdim pfichazet na nové a lepsi myslenky.
Matice mGze kombinovat vstupy od analytikd riiznych odbornosti. Kdyz analytik nesouhlasf,
matice mdZe byt pouzita k presnému popisu oblasti nesouhlasu. Naslednd diskuze se pak
mize zaméFit na zdroj rozdild. Je mozno uskutecnit analyzu citlivosti ke zjisténi, jak alter-
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nativnivyklady ditkaz( nebo rdizné domnénky ovliviiuji pravdépodobnost hypotézy. To ¢asto
napom0ze k vyfeSeni, nebo alespori ke zmenseni prostoru nesouhlasu.

Analyza soutézicich hypotéz byla vyvinuta na pomoc zpravodajskym institucim pri feSeni
nesnadnych analytickych problém. Nynije prednasena v kurzech zpravodajskych analytik
ianalytiki obranného zpravodajstvi. Avsak sestaveni matice analyzy soutéZzicich hypotéz je
Casové narocné. Pouzivani analyzy soutézicich hypotéz je (stejné jako jinych analytickych
nastroji a metod) omezovano tlakem casu, pod nimz museji analytikové pracovat, a tendenci
analytikd domnivat se, Ze jiZ znaji sprdvnou odpovéd.

Ve vyvoji je software pro usnadnéni analyzy soutézicich hypotéz. Na zdkladé hodnoceni
platnosti nebo neplatnosti kazdé polozky dikazu pro kazdou z hypotéz software analyzy
soutézicich hypotéz vyhodnoti pfibliznou pravdépodobnost pro kazdou hypotézu.

Software analytikovi umoziuje roztfidit a porovndvat dikazy rliznymi analyticky Gcéelnymi
zpUsoby. VytFidi klicové informace a domnénky, které museji byt ovéreny dvakrat. Provadi
tridénitaké podle druhu zdroje, takze analytik mGze vidét dikazy, Ze jeden nebo vice zdrojli
byly manipulovdny. Dikazy mohou byt rozdéleny pro porovnani pravdépodobnosti hypotéz
pouze na zdkladé starsich dlikaz( proti novéjsim dlikaziim, nebo na zakladé otevienych
zdroj(i oproti tajnym zdroj(im, nebo na zakladé domnének a logickych dedukcianalytika proti
vérohodnym ddkaz(im. Toto software m{ize usnadnit rozsiteni pouzivani analyzy soutézicich
hypotéz ve zpravodajstvi.

Zpravodajské instituce potfebuji rozvinout analytickou kulturu pro 21. stoleti, kterd bude
odlisna od konvenéniintuitivni analyzy minulosti. Musi byt vyvinuty nové postupy a procesy
pro ovérovani nasich dusevnich postojl, pro usnadnéni mezioborové spoluprace mezi analy-
tiky, pro komunikaci o neurcitosti a pro vybér, Skoleni a hodnoceni analytika.

(nas)

Stéty, které se o védu, vyzkum a technologie nestaraji, si pfivozuji budouci problémy.
Vsechny védecké aktivity jsou o budoucnosti. I ty, které analyzuji minulé zkuSenosti,
protoze hledaji vzorce chovani, které mohou v budoucim obdobi poslouzit jako ovéreny
zplisob konan. Pro budouci obranu a bezpeénost na tizemi CR, malého statu s omezenymi
kapacitami specialist(i i financnich prostredk(, pro sledovani celého spektra problémi
souvisejicich s bezpecnostia obranou statu, existuje Sance byt respektovanym statem mezi
partnery pouze pfi zajisténi vhodné specializace a pfi udrZeni znalosti o stavu vyzkumu
ve svété prostrednictvim sledovatelského vyzkumu. Pro praktické otdzky obrany z toho
vyplyva, Ze jen cast ,bezpecnostni védy” bude stat vlastnimi silami rozvijet a mnohem
vetsi éast bude sledovat a pfenaset do systému vzdéldvanii pfijimani praktickych opatfeni
v oblasti politické, vojenské, véetné vyclenovani potfebnych zdroja.
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