Bc. Jan Zavésicky
Soukromé vojenské a bezpeénostni INEORMACE
spolecnosti

Motto: , KdyZ uz ndrody ztratily sviij monopol na ndsili, proc nevzitv dvahu
soukromé Zoldnérské organizace, které by byly organizovdny soukro-
mymi firmami, aby vedly vilky na smluvni bdzi pro OSN - byli by to
kondotiéri vcerejska, kteri by pritom byli vyzbrojeni zbranémi zitrka,
vcetné neletdlnich zbrani.”

Alvin a Heidi Tofflerovi: Vilka a antivilka, s. 246 [1]

V CR ziistdvd problematika soukromych vojenskych a bezpecnostnich spolecnosti (Private
Military Companies/Private Security Companies) ponékud neprdvem stranou hlavniho zdjmu.
Mezi diivody jejich rozkvétu v obdobi po konci studené vilky je nejen dostatek potencidlnich
zaméstnanct, ale predevsim také pokracujici nestabilita v mnoha regionech celého svéta. Ke
klientim soukromych vojenskych aktéri patii predevsim stdty a mezindrodni organizace, jako
je napf. OSN, naopak v faddch zdkaznika soukromych bezpecnostnich firem figuruji zvldsté
aktéri soukromi a nestdtni, jakymi jsou nevlddni mezindrodni organizace a transnaciondlni
obchodni spolecnosti a korporace, jez operuji v rizikovych oblastech. DiileZity je také mezind-
rodni (nadndrodni) rozmér a funkcni rozmér téchto firem. Rada jich pisobi ve Velké Britdnii,
Francii, USA, Nizozemi, aj.

(o se tyce klasifikace dnes tolik rozsitenych ,, bezpecnostnich agentur”: cdstecné patii pod
soukromé bezpecnostni spolecnosti (PCS - Private Security Companies) - jsou néco jako , vzddleni
pribuzni” soukromych vojenskych spolecnosti (PMC- Private Military Companies). Bezpecnostni
agentury mohou byt zarodkem pro PSC. Jak PSC, tak PMC jsou velké firmy s mnohamilionovymi
obraty v USD, jez operuji casto ,,v utajeni” se souhlasem vldd svyjch domovskych zemi. Neni bez
zajimavosti, Ze v dnesnim Irdku jsou PSC (a PMC) po USA druhou nejsilnéjsi ,,armddou” ...

Soukromf aktéfi poskytujici vojenské a bezpecnostni sluzby se potykaji s castou kritikou
kvali své neprehlednosti, nedostatku legitimity a rizikim zneuZitijejich vlivu. Tyto spolecnosti
ale chtéji legalné pracovat, proto volaji po pokracujici leqalizaci a tvorbé pravniho ramce
svého plsobeni. Autor predpokladd, Ze v kazdém pFipadé stoji pfed soukromymi vojenskymi
a bezpecnostnimi firmami perspektivni budoucnost.

Nasledujici clanek podava zakladniinformace o téchto spolecnostech, a to hlavné v kon-
textu mezindrodnf politiky a vztah(.

0d namezdnych Zoldaki starovéku k modernim soukromym firmam

Soucasny svét se potyka s bezpecnostnimi hrozbami rozliéného charakteru. Nejen obrana
pred témito hrozbami, aleijiné aktivity, jako ozbrojena ochrana firem pracujicich v nestabil-
nich teritoriich, bezpecnost diplomatickych zastoupenia misi, obrana konvoji s humanitarni
pomoci, udrzovani miru (peacekeeping) a operace k prosazovani miru (peace enforcement)
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spadaji asto a spiSe v tradi¢nim chapani do kompetenci regulérnich ozbrojenych sil jednot-
livych stat(i. Mezindrodni prostfedije viak dnes vice nez kdy d¥ive konfrontovdno s ,rozmél-
nénim” moci stdtu a jeho postavenim coby zdkladniho a suverénniho aktéra mezindrodnich
vztah. Pravé atribut vojenské moci, respektive statu podfizenych ozbrojenych sil, zlstava
vysostnym znakem exkluzivniho postaveni statniho aktéra disponujiciho monopolem na
nasili. Se zménamiv mezindrodnim systému se ménii povaha organizace disponujici legitimni
ozbrojenou silou. Na scénu pFichdzeji soukromf aktéfi disponujici efektivni a legalnf silou,
nékdy se jim fika ,soukromé armady”.

Pojem ndmezdného bojovnika - Zoldnére - znal jiZ starovék, kdy tito muzi bojovali pod
egyptskym fara6nem Ramsesem II. v bitvé u Kadese ve tfindctém stoleti pfed nasim letopoc-
tem. Sluzeb Zolddk( v zasadni mite vyuzival i biblicky kral David, starovéci Rekové, Rimané
a pozdéji i Vilém Dobyvatel. Ve stfedovéku poskytovaly své sluzby organizované skupiny
zoldnér( komukoliv, kdo si je najal. Itdlie znala kondotiéry (a za takové lze v jistém obdobi
oznatit i leto3niho ,nejvétsiho Cecha” Karla IV. a Jana Zizku). Boje tficetileté valky by se
bez Zoldnér(i rovnéz neobesly, také Britové se do vdlecného tazeni proti nezavislosti USA
s Georgem Washingtonem poustéli s najatymi vdlecniky z Hesenska. Avsak casta selhani
spolehlivosti Zolddk( pravé ve tficetileté védlce vedla postupné k jejich odmitdni. Az koncept
branné povinnosti a budovani ndrodnich armad, jenz ovladl 19. stoleti, nadlouho margi-
nalizoval ¢innost namezdnych vojsk a mezindrodné uzndvanou normou se stala ,ndrodni
armada”“. Pojem Zoldnéfstvi ziskal silné negativni konotace.

Dvacdté stoleti pfineslo dale silici odpor viici Zoldak(im, zvlasté pak proti klasickym indi-
vidudlnim ad hoc seskupenim vojdkQ, pro néz se casem vzilo oznaceni ,les affreux” (the
dreaded ones) - ,nahdnéjici hrizu”. Les affreux, vycviceni predeslymi kolonidlnimi staty,
vyuzivali slabé pozice novych rezim(i a ohroZovali zejména stabilitu nové nezavislych afric-
kych stat(, postkolonialnich rezimd nezfidka disponujicich nerostnym bohatstvim. V 60.
a 70. letech to dokumentuji pripady vlad Nigérie, byvalého Zairu, Sidanu, Guineje, Angoly,
Komor a Seychel, pro néz znamenala pfitomnost a ambice Zoldnéfli znacnou nestabilitu
a v zasadé hrozbu [2].

S dpadkem kolonidlnich panstvi pfichdzi nova éra modernich zolddkd, ¢asto dobrodruhf,
jak pise odbornik na mezinarodni feSeni ozbrojenych konfliktl Marek Pavka: ,Nové pole
plsobnosti pro soukromé armady prislo az ve 20. stoleti, pfedevsim v souvislosti s dekolo-
nizaci v Africe, kde prosluli dobrodruzijako Francouz Bob Denard, Ir Mike Hoare (,,plukovnik
Sileny Mike”, pozn. autora) ¢i Belgican Jean Schramm. Jejich angazma v byvalém Belgickém
Kongu se stalo jednim z dGivod( mise OSN (ONUC) v této zemi [3].”
obchodni firmy, organizované za ticelem vytvareni zisku — soukromé vojenské spolecnosti.
Mezi ddvody tohoto boomu patii nastala pocetni redukce a transformace armad (byvaly
SSSR, nékteré evropské zemé), ztrata zajmu o angazmd v nékterych ,horkych mistech”
vyspélych zemi reagovat na potfeby plynouci z nového strategického prostredi. Tyto a dals{
faktory maji za nasledek vysoké pocty profesionalnich a zkusenych vojaki, ktefi ztratili
perspektivu a hledali nové uplatnéni. Podle Henryho Sancheze z Rutgers University jen
od roku 1987 do roku 1994 mély popsané strukturdlni zmény za dlsledek asi pét miliond
nezaméstnanych vojakd. Podstatnd ¢ast z nich se uchylila k ndmezdni praci - a zavitala do
naruci soukromych firem [4].
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Postaveni a jistou definici Zoldaka nabizi Dodatek k Zenevské konvenci z roku 1977. Pomi-
neme-li (mezindrodné) pravni stranku véci, ,Zoldnéfi na volné noze” (freelance mercenaries)
jsou jednotlivé osoby s vojenskymi zkusenostmi poskytujici své sluzby nejcastéji strané s nej-
vyssi nabidkou. Tito lidé nejsou tolik vazani prisnymi normami a nezodpovidaji se ze svych
¢ind ani vladdm svych zemi, ani kontrole mezinarodniho spolecenstvi. Nachdzeji uplatnéni
zvlasté ve sluzbach neuznanych rezimd ¢i skupin pod mezinarodnimi sankcemi. Jmenovat
lze bojovniky v faddch Revolucni sjednocené fronty ze Sierra Leone (RUF), zndmého hnuti za
Gplnou nezdvislost Angoly (UNITA) & Zoldnéfe na strané Charlese Taylora z Libérie.

Pomineme r(izné warlordy, les affreux a jim podobné Zivly kategorie ad hoc seskupeni
namezdnych vojakd a zamérime se na legalné pdsobici organizace — soukromé firmy. Nebu-
deme se podrobnéji zabyvat faktem, Ze (mezindrodné) pravni realita jesté se soukromymi
vojenskymi a bezpecnostnimi firmami pracuje jen nedokonale a Ze uznava spise ,Zoldnérstvi”
fadky se spiSe snazi nabidnout odpovéd na otazku charakteru a pouzivani téchto firem.

Vznikaji dvé hlavni kategorie: soukromé bezpecnostni spolecnosti: PMC - private security
companies a soukromé vojenské spolecnosti: PMC - private military companies.

Doug Brooks, pfedseda Mezindrodni asociace pro mirové operace (IPOA - International
Peace Operations Association), jeZ sdruZuje desitky soukromych vojenskych a bezpecnostnich
firem, rozliSuje PSC - které se orientuji spiSe na pasivni ¢i ochranné operace v konfliktnich
oblastech, jakymi je odminovani, logistickd podpora, ochrana majetku, techniky a osob od
soukromych vojenskych spolecnosti. Své sluzby poskytuji PSC predevsim soukromym firmdm,
typicky silnym nadndrodnim tézarskym a naftafskym koncerntim.

PMC pak mivajivice aktivni role — od vycviku vojaka, pres prizkum a strategické planovani
az po (tocné bojové operace. V souvislosti s témito firmami byva zminovano jejich vyuziti
pro operace na podporu, udrZeni a prosazeni miru namisto mezinarodnich mirovych misi
zavislych na pFispévcich a kontingentech zdcastnénych statd. Odtud pak pojem ,privatizace
peacekeepingu”.

PMC majf klienty spiSe v faddch stat(i a mezindrodnich vlddnich organizaci v cele s OSN.
Jasné vymezeni mezi PMC a PSC zfejmé neni. Existuji firmy, jejichzZ ¢innost spada do obou
kategoriia pritom se hlasi kjedné z nich [5]. Navic mize byt nékdy problematické rozlisit, kdy
jesté konkrétni aktivita spadd do takto vymezeného ramce a kdy jej jiZz pfestupuje (smérem
k vojenskym spoleénostem). Casto se mnohé komeréni bezpegnostni spolecnosti vymezuji
v(1¢i svym vojenskym proté&jskam, ktefi naopak nezridka nesou punc zoldaka.

Carlos Ortiz pak rozdil mezi PMCa PSC ponékud smazdva, kdyz definuje soukromé vojenské
spolecnosti jako ,legdlné zalozené a fungujici spolecnosti vytvofené za dcelem zisku bud’
poskytovdnim sluzeb zahrnujicich potencial uzitf sily systematickym vojenskym zpdsobem,
a nebo transferem tohoto potencialu klientovi skrze vycvik a dalsi ¢innosti jako logistickou
podporu, nakup zbranf a techniky, nebo zpravodajské ¢innosti”. [6]

Obéma typdm soukromych organizaci je spolecna nevole k oznaceni ,Zoldnéfi”. Dlvod
hledejme predevsim v negativnich zazitych konotacich tohoto pojmu.

Peter W. Singer z renomovaného Brookings Institution charakterizuje dnesni PMC jako
reprezentanty evoluéniho vyvoje soukromych aktér( ve vedenivojenskych operaci. Soucasné
PMC maji podobu modernich korporaénich seskupent, jsou hierarchicky strukturované a or-
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registrovany a soutézi spolu v podminkdch mezinarodniho ,trhu”.

Moderni PMC rekrutuji své zaméstnance sofistikovanéjsim zplisobem nez jejich predchlidci
a poskytuji téz mnohem Sirsi spektrum nabizenych vojenskych sluzeb nejrizné&jsim klientam.
Organizaéni sdruzovani, reprezentované vznikem PMC, nejen Ze odliSuje moderni soukromé

vvvvvv

voev.

efektivitu a schopnosti [7]. Nejaktivnéjsi spolecnosti byvaji casto dcefinymi firmami vétsich
spolecnosti, jejichz akcie jsou obchodovatelné na burzach. Pfikladem je americka Military
Professional Resources Incorporated (MPRI), kterd se proslavila svym angazmd na Balkané,
kdy pomdhala Chorvatsku smést srbskou Krajinu v roce 1995. Jmenovat lze ddle spolecnosti
ArmorGroup (Velkd Britdnie) a Vinnell Corporation (USA).

Dnesni PMC, podobné jako PSC, zaméstndvaji penzionované, a tim padem jiz vycvicené
a praxe znalé vojdky, kterym byva nejcastéji kolem 40 let a maji za sebou v priméru dvace-
tiletou armadni zkusenost. Napfiklad britské PMC zaméstndavaji prevdzné byvalé prislusniky
Special Air Service (SAS), jinde nachdzeji uplatnéni nékdejsi clenové SEAL ¢i Delta Force.
Zpravidla se management téchto firem sklada z byvalych armadnich Spicek, véetné generall
¢i byvalych poradcli ministr( obrany, zahraniénich véci, apod.

Soukromé vojenské a bezpecnostni spolecnosti pracuji na celém svété. Vétsina z nich ma
globalnidosah. Charakter téchto firem, jeZ zaméstndvajijen nutné minimum stdlych zamést-
nancl, umoznuje, aby PMC a PSC pracovaly prakticky kdekoliv a rychle se pfizplsobovaly
aktudlnim pozadavk(im a situaci. Ve svych databazich maji PMCa PSC mnohdy az desitky tisic
spolupracovnik( z fad byvalych armadnich pfislusnikl a disponuji praktickymi zkusenostmi
z fady problematickych misia regiond. Tyto firmy tak predstavuji skutecné globdlnimi hrace
tretivlny, jenz nejsou pevné svazanis zadnym teritoriem a nabizeji sluzby s maximdalni moznou
flexibilitou a §ité na miru konkrétniho klienta kdekoliv na svété — v budoucnu snad i mimo
region planety Zemé.

PMC/PSC operuji na sousi (bojové operace na prosazeni miru, ochrana konvojl humanitarni
pomoci, obrana vycvikovych zakladen), ve vzduchu (obrana vzdusného prostoru, operatofi
protiletadlovych systém(, bezpecnost letového provozu) a také na mofi (ochrana vrtnych
plosin, eskorty obchodnich plavidel).

Utoéné bojové operace, pfima bojova cinnost PMC
0zbrojené bezpecnostni sluzby v nestabilnich statech poskytované soukromym aktértim PSC

0zbrojené bezpecnostni sluzby v nestabilnich statech poskytované verejnym nebo mezinarodnim  PMC
aktér(im, vCetné operaci na vynuceni prdva a poradku

Humanitarni operace, podpora, ochrana PMC/PSC
Vojenské pozorovani, strategické planovani, prizkumné operace PMC
Odminovani PSC
Vyevik ozbrojenych sil véetné policejnich PMC/PSC
Logistika, zasobovani, tylové zabezpeceni PSC
Hodnoceni a poradenstvi, zdchranné operace, pfipadné osvobozovani rukojmich PMC/PSC

Zpracovdno podle Brooks, D.: Messiahs or Mercenaries? The Future of International Private Military Services.
International Peacekeeping, Winter 2000, Vol. 7 Issue 4.

Tab: Nékteré nejbéznéjsi sluzby poskytované PMCa PSC
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V kyberprostoru a vesmiru — dalsich dvou prostorech vedeni bojové Cinnosti — nezlistd-
vaji soukromé spolecnosti v rdmci svych omezenych moznosti nijak zvladst pozadu. Co se
tyce technického vybavenfi a vyzbroje, zavisi na konkrétni spolecnosti a situaci, v niz firma
operuje. Nejcastéji se jedna o lehké zbrané, ale setkat se [ze i s obrnénymi transportéry ci
dokonce leteckymi prostredky, Fizenymi stfelami ¢i prostredky satelitniho prizkumu k nimz
maji soukromé spolecnosti pfistup. Pfikladem budiz dodavka ruské letky bojovych letounil
Suchoj Su-27 Eritreji v roce 1999 béhem viélky s Etiopii. Tvrdi se, ze kdyZ nebyla Eritrea
schopnd zabezpecit provoz téchto strojli, dodala ruskd strana vyslouzilé piloty (na eritrejskych
suchojich létali pryi Ukrajinci) i potfebny pozemni persondl. Suchoj tak provozoval soukromé
bojové letectvo [8]. Soukromé firmy se rovnéz podileji na obsluze v oblasti vypocetni tech-
niky a komunikace na severoamerickém velitelstvi protivzdusné obrany NORAD a stfedisku
vcasného varovaniv komplexu Cheyenne Mountain.

Kontrola, legalita a legitimita soukromych vojenskych
a bezpecnostnich spolecnosti

Samostatnou kapitolou jsou regulativni, kontrolni, mechanismy téchto struktur. V za-
sadé jde o odpovéd na otazku, jak zajistit, aby tyto soukromé organizace jednaly v souladu
se zakony a ve spolecnosti pfijatymi normami a zadanym cilem jejich €innosti? Obecné lze
tvrdit, Ze PSC se pohybuji v rdmci soukromych a rGznych humanitdrnich kontraktd, ale PMC
podléhaji mnohem pfisné&jsim smluvnim opatfenim. Oboji struktury podléhaji pravnimu
systému a requlacim statu, ve kterém sidli. PMC jsou vSak mnohem vice nez PSC zavislé na
soucasné politické situaci, jejiz zmény mohou zasahnout i jejich ,business”. I tato mince
a tudiz i spektrum potencialnich zakaznik( véetné nadnarodnich korporaci.

PSC i PMC byvaji Gzce propojeny se zbrojafskym priimyslem, politickymi aktéry, statnim
sektorem a silnymi firmami. Otdzka legality soukromych vojenskych spolec¢nosti byvd ¢asto
dopliovdna argumentem, ze kdyby tyto firmy jednaly v rozporu se zakony, a také etickymi
normami, pfisly by v budoucnu o své zakazniky. PMC maji zdjem na budovani pozitivniho
verejnéhoimage a kvalitnich public relations. Samoregulaéni opatfent Gspésnych soukromych
vojenskych i bezpeénostnich firem se pohybuji na vysoké Grovni.

Nékteré spolecnosti maji své internetové stranky a snazi se vystupovat velmi oteviené.
Jiné firmy se naopak se svymi aktivitami vefejné nepredstavuji a funguji ponékud uzaviené.
Pravdou z(istavd, ze PMCi PSCvolaji dale po vétsi regulaci a pfedevsim transparentnosti svého
podnikani s cilem dosahnout vlastni legitimizace.

Mezinarodni asociace pro mirové operace (IPOA - International Peace Operations Asso-
ciation) ve svém Kodexu chovani z bfezna 2005 deklaruje, Ze v ni zapojené spolec¢nosti musi
pracovat pouze pro mezindrodné uznanou a legitimnivlddu, mezivlddni organizaci, nevladni
mezindrodni organizaci ¢i legdlniho soukromého aktéra. IPOA se hlasi k principdm mezind-
rodniho humanitarniho prava a lidskym praviim, jmenovité k Vseobecné deklaraci lidskych
prav, Zzenevské konvenci z roku 1949 a jejimu dodatku z roku 1977 aj. [9]

Z(stava otdzkou, zda PMC nebo PSC skute¢né narusuji monopolni postaveni statu. Lze
argumentovat tim, Ze se jednajen o jakousi prodlouzenou ruku statniho aparatu, nebot legdlni
spolecnosti nemohou ani nechtéji fungovat v rozporu se statem a jeho pravem (a jaksi navic
i v souladu s pravem mezindrodnim). Napiiklad zahrani¢ni zakazky americkych a britskych
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soukromych vojenskych spolecnostijsou podminény souhlasem americké, resp. britské vlady,
bez néhoz tyto firmy nemohou v zahranici legalné operovat. Britskd vojenska spolecnost
Sandline International z tohoto dlivodu odmitla kontrakt s Kosovskou osvobozeneckou
armadou (UCK).

Soucasné si legalnia v souladu s jmenovanymi normami jednajici firmy uvédomuji, Ze se
v jejich fadach mohou vyskytovat spolecnosti, které tyto standardy porusuji. Vysledkem je
nejen poskozeni jejich vlastni reputace, ale rovnéz znacna ztrata kredibility celého tohoto
moderniho odvétvi sluzeb. Z fad PMC tak vychazi volani po jejich registraci - nejlépe v ramci
OSN - tak jak to v roce 1998 deklarovala zminéna Sandline International [10].

Negativni zkusenosti totiz bezesporu existujia skutecné poskozujijinak potencialné dobré
jméno soukromych spolecnosti. Napfiklad angazma firmy DynCorp pfi vycviku bosenské
armady provazela obvinéni z provozovani prostituce dvandctiletych déti, jiz se zaméstnanci
americké spolecnosti méli v Bosné dopustit. Zastanci soukromych vojenskych spolecnosti
tvrdi, Ze PMC se chovajiv souladu se standardy mezindrodniho prava i fadu hostitelské a své
vlastni zemé. Nutno pfiznat, Ze porusovani zminénych norem bohuzel patfi nezfidka ke
statnim vojskiim, coz doklada neptijatelné zachazeni's irackymi zajatci nékterymi pfislusniky
americkych ozbrojenych sil. U soukromych spolecnosti - ve srovnani's ndrodnimi vojsky - toto
riziko do urcité miry eliminuje konkurence, kterd mezi nimi panuje.

Nicméné do skandalu kolem véznice Abl Ghraib jsou zapleteni i néktef{ prislusnici sou-
kromych agentur. Jmenovité jde o Titan a CACI, jejichZ zaméstnanci se podileli na vyslesich
irdckych zajatc(i, cozZ je ovsem zcela novy prvek sluzeb PMC, a nabizi se otdzka, zda se stdle
jesté jednd o PMC & jakousi privatizaci vojenskych zpravodajskych sluzeb [11].

Mezi pticiny neutuchajiciho pouzivani soukromych firem v bezpecnostni oblasti namisto
ndrodnich sil fadime financni neefektivitu, riziko ztrdt na Zivotech, nedostatek politické
podpory a vile k nasazeni statnich vojsk a rovnéz nedostatecny strategicky zajem na jejich
pouZziti. Jmenujme alespon ctyri hlavni divody a potreby, jez vedou k potfebé PMC/PSC.

Prvnim dvodem je neschopnost ¢i nemohoucnost stdtu vytvofit a provozovat vlastni
vojenské sily. Sluzeb soukromych vojenskych spolecnosti vyuZzivaly po konci studené valky
zemé, jez s koncem bipoldrni konfrontace ztratily své sponzorské (super)velmoci. Mezi tyto
staty fadime zemé jako Zair (dnes Konzskd demokratickd republika), Angola, Rwanda, Tad-
7ikistan, Arménie, Azerb4jdzan, Afghanistan a byvala Jugoslavie. Velkym rizikem je, Ze stat
m(zZe byt slabsi, nez firma, kterou si plati. Nabizi se mozZnost/hrozba prevzeti moci v zemi
soukromou vojenskou spole¢nosti, cehoz se viak dosud dopoustéli jen ,,obycejni Zoldaci”.

Druhym ddvodem k pouzivani soukromych spoleénosti misto narodnich armad je také neo-
chota & neschopnost, at uz pramenici z jakychkoliv pFicin, jednotlivych statl nasazovat své
vlastni ozbrojené sily. Tento argument se tyka rovnéz OSN ¢i (sub)regiondlnich organizacijako
je ECOWAS (Ekonomickeé spolecenstvi zapadoafrickych statd), Africka unie, OBSE. Organizace
spojenych narodd, ackolivjiz sluzeb soukromych vojenskych firem vyuzila, nema coby mezivladni
struktura na vyuzivanijinych nez statnich ozbrojenych sil velky zdjem. Mnohdy se vsak ukazuje,
Ze pravé pro nepopularni operace, pro které neexistuje politickd podpora, je vyhodnéjsi vyuzit
sluzeb soukromych aktér(. V roce 1994 Kofi Annan, jesté jako zdstupce generalniho tajemnika
OSN pro mirové operace, navrhoval, zda neposlat soukromou vojenskou spolecnost do Rwandy
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k oddéleni znepratelenych stran a ochrané uprchlikd. Bohuzel tak OSN neucinila a ddsledkem
neochoty statd nasadit své vlastnijednotky bylo na 800 tisic obéti brutalni genocidy. Zde jde
o prioritni oblast soukromyich vojenskych spolecnosti, spise nez PSC.

Prikladem je Gspé&sné nasazeni slavné jihoafrické spole¢nosti Executive Outcomes (EO),
kterou si pronajala vldda Sierra Leone: ,Jiz v dubnu 1995 doslo k prvni bojové akci EQ. Jed-
notky Revolucni sjednocené fronty se v té dobé nachazely pouhych 36 km od Freetownu. Za
pouhych 9 dn( je EO dokazala vytlacit na vzdalenost 126 km a po 10 mésicich byl konflikt
ukoncen. Pritom pocet zaméstnanc( spolecnosti v zemi nikdy nepfesahl ¢islo 250.” [12]
Rovnéz financni efektivita PMC/PSC prevysuje statni sily.

Treti oblast, kde se PMC/PSCjevijako velmi potfebné, vymezuji potfeby nevladnich orga-
nizaci a nadnarodnich korporaci ¢i velkych firem, které se chtéji angazovat v rizikovych,
& ptimo konfliktnich regionech. Ukoly jako bezpecnost konvoji s humanitarni pomoci,
ochrana zdravotnického personalu ¢i zajisténi bezpecnosti diamantovych dold, ropovodd
a nebo obchodnich cest zaméstnavaji dnes na desitky soukromych firem. Zvlasté financné
zajisténé podniky realizujici své lukrativni zakdzky v nestabilnich zemich byvaji castymi kli-
enty PSC. Aktualnije angazmd britské ArmorGroup v Irdku, kde se firma podili na zajistovani
bezpecnosti zemé vice nez 1400 zaméstnanci. V Irdku je aktivni i francouzska Groupe EHC,
jejiz padesat zaméstnanci zajistuje bezpecnost nevladnich organizaci, skladd humanitdrni
pomoci, atd.

DnedniIrdk predstavuje viibec nejvétsi nasazeni PMC. Plsobizde pres 20 tisic zaméstnanci
(vétsina z nich jsou Irdcané) nékolika desitek soukromych, zde prevdziné bezpecnostnich,
firem. Mezi nimi najdeme Global Risk Strategies, Blackwater Security Consulting, Control
Risks Group a dalsi, nékdyi domdciiracké firmy. Jejich ¢innost se sklada pfedevsim z ochrany
konvojtl, budovi osob, zvlasté diplomatt a vysokych domacich i zahranicnich predstaviteld,
a také se podileji na vycviku irdckych bezpecnostnich slozek. V pfipadé Irdku je tfeba mit na
paméti, Ze zde jde jiZ o Cisty ,,business”, nikoliv prosazovani néjakych mirovych idedld. Situ-
ace se tak vjistém smyslu podstatné lisi od nékterych predchozich nasazeni PMCv konflikty
zmitané subsaharské Africe. Ziskovy charakter soukromych vojenskych a bezpecnostnich
firem pretrvdvd a je nutno s nim nadéle poditat.

Konecné ¢tvrtou oblasti, kde PSC/PMC nachdzi uplatnéni, jsou zakdzky samotnych stétd.
Na rozdil od slabych stat(, pro které jsou PMC nezbytnosti, vyuzivaji — zvlasté zapadni vlady
- sluzeb soukromyich spolecnosti tehdy, kdyz by byla jejich pfima tcast politicky nepfijatelna.
A to jak z vnitrostdtnich, tak mezinarodnich pricin. Prikladem je americka spolecnost MPRI
(Military Professional Resources Incorporated) v Bosné.

Znamy ,,CNN body-bag effect”, ktery vyvolaly zabéry mrtwych americkych vojaka vldéenych
ulicemi Mogadisa v roce 1993 vysilané v USA, u PMC neexistuje. Vefejnost, obycejné velmi
citlivd ke ztrdtam ,nasich hoch(”, nema v pfipadé zapojeni soukromych firem vtomto ohledu
dlivod ke znepokojeni. V porovndnis narodnimi silami se soukromé spolecnosti déle vyznacuji
vysokou rychlosti pfi nasazeni. Ve srovndni napfiklad s mezindrodnimi mirovymi operacemi
se u soukromych aktér( nesetkdvame s problémy v oblasti velenia vymezeni kompetenci typu
dudlniho vedeni - kdy misi vede a urcuje jedna struktura (mezindrodni organizace - typicky
mirové mise OSN), ale jednotky reflektuji politické priority své zemé (ndrodnivelent) [13]. Zde
[ze s uréitym nadhledem citovat britskou spolecnost Global Marine Security Systems: ,Global
Marine is different; we are independent and have a single loyalty: our customers.” (Firma
Global Marine je jina: jsme nezdvisli a jedinou nasi loajalitou je loajalita k zakaznikim.)
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PMC profituje ze své GspéSnosti posuzované v méfitku dosazeni vytéenych cild a defi-
novaného manddtu s prihlédnutim k fadé dalSich faktord, jakymi je dodrzovani pravnich,
obchodnich a etickych norem, z hlediska firmy snaha o minimalizaci financnich ajinych ztrat
a obecné profesionalni pfistup.
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Zdroj: Singer, P., W.: Corporate Warriors: The Rise and Ramifcations of the Privatized Military Industry, Internati-
onal Security, 2001/2002, Vol. 26, Issue 3.

Schéma: Oblasti pisobeni soukromych vojenskych firem v letech 1991-2001

V Gvodu naznacené teze o rozmélnéni monopolu stdtu na ndsili v mezindrodnim systému
se jevi ve svétle predlozenych faktl jako diskutabilni. Lze oprdvnéné argumentovat, zZe
existuji soukromé vojenské firmy, jez realizuji svou ¢innost bez dohledu statu (byvaly SSSR,
vybrané zemé Afriky &i Asie), které svou existenci zminéné vysadni postaveni statu narusuji.
Tyto spoleénosti, nebo spise gangy, maji blize organizovanému zlocinu a jejich aktivity jsou
z pohledu statu v urcitych ohledech podobné ¢innostem béznych zlocineckych organizaci.
V tomto pripadé jde o ilegalni seskupent a nelze je tedy brat v potaz v souvislostech tohoto
¢lanku, jez se naopak zaméril na legdlni firmy. Zde naopak veskrze plati, Ze podléhaji kontrole
ze strany domovského statu a obvykle i mezindarodnich instituci a jejich plsobeni byva ome-
zeno prisnymi normami. PMC (a PSC) tedy, alespon na prvni pohled, neznamenaji omezeni
moci statu - ale spisejistou jeji delegaci na soukromé struktury. Soucasné PMCa PSC zapliuji
urcité vakuum, jehoz prostor stéty z rozli¢nych pficin neobsazuji.

Samoziejmé nelze ignorovat rizika a negativa pouzivani soukromych spolecnosti ve vojen-
ské a obranné oblasti. Avsak pevné stanovena omezenia kontrolni mechanismy, jejich vyvoj,
dodrzovani ¢ porusovani, nedokdzi ze stolu definitivné smést otdzku budouciho rozvoje,
postaveni a role ozbrojenych sil v mezinarodnim méfitku — byt v maximalné dlouhodobém
horizontu. JiZ dnes je jasné, Ze soukromé vojenské a bezpecnostni spolecnosti maji slibnou
budoucnost - pfinejmensim ve vyse naznacenych intencich jejich uplatnéni. Jejich dalsi
rozvoj bude zaviset mj. na raciondlnim uvazovani ob&and - volicli — i politickych elit, jez by
se mély oprostit od negativniho vnimdni zmifiovanych soukromych firem. Budoucnost ukdze,
zda také obcané a jejich domovy - at uz pljde o vlast, mésto, region ¢i jejich nadnarodni
seskupeni — budou chranéni narodni ¢i mezinarodni armadou a nebo se tohoto tkolu zhosti
armady soukromé. Pravdépodobné pljde zatim o kombinaci obou koncept(, ale mozna jejen
otazkou casu, kdy prevazi soukromy, pfinejmensim ve své funkcni roviné.

Naplni-li se nékteré z vizi manzeld Tofflerovych, nebude trvat dlouho a ,soukromé armady”
organizované za ticelem soukromého obchodniho zisku budou béZnou soucésti naseho Zivota.
Mozna dokonce tak béZnou, jakou byvaji soucasné ozbrojené sily.
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Prechod na plné profesiondlni 0S vyvolal odpovidajici zménu systému rizeni lidskych

zdrojii. Jeho posldnim je komplexni zabezpecenivybéru, piipravy, vzdéldvéni, zafazovani
personalu do 0S a efektivni fizenjeho sluzebnich kariér. Soucasti Fizenf lidskych zdrojli
jeisocidlni program péce o persondl véetné obcanskych zaméstnancl v priibéhu aktivni
sluzby i po jejim ukoncent.

0S nemaji moznost, na rozdil od civilnich firem, ziskdvat pfipraveny personal schopny
plné vykondvat svoje posldni na trhu prace. Ndborem ziskany persondl stoji na pocdtku
své kariéry. 0S jej musf vycvicit, zvysit kvalifikaci a vytvofit podminky pro jeho udrzen.
Vojenska kariéra md zabezpecitjistoty, a to nejen v priibéhu sluzby, alei po jejim ukoncent,
predevsim prostrednictvim uplatnitelnosti na trhu prace pfi hledani zaméstnaniv civilnim
sektoru. Stale vyznamnéji se ve sluzbé v 0S uplatiuji Zeny. Zvazovdno je az 20% v plné
profesionalni armadé.

Bezpecnost a obrana Ceské repub‘lfky 2015-2025
Josef Janosec a kolektiv, USS-MO CR 2005
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