Mgr. Antonin Konrad VOJIE#NS’{I(‘Y

Quo vadis

(Ke koncepci vojenské télovychovy) PR‘QFE’&I

Koncepce sluZebni télesné vychovy v armdade, potaZzmo v celém rezortu Ministerstva obrany,
nebot vojdci slouzi i v jinych soucdstech nez které spadaji pod veleni Armddy Ceské republiky,
s1 urcité zaslouZi pozornost. Uz jen kvali tomu, Ze zdkladni atributy vymezujici poZadavky
na sluzbu profesiondlniho vojdka s vysokou télesnou vykonnosti vojdkd a z ni odvozovanou
telesnou zdatnosti neoddiskutovatelné pocitaji. Nejen pro potfebu rozvoje schopnosti vojaki
odoldvat vysoke télesné zatézi dlouhodobé ¢i opakované, ale i proto, Ze vyznam télesné zdat-
ného organismu, jako jedné z podminek pro dobry zdravotni stav vojdki, je vseobecné znamy
a respektovany. Také proto se kromé ndrocného vojenského vycviku vcetne télesného, objevuji
i zdravotne orientované programy a je jen logické, Ze kromé zdravotnikd se k nim hldsii systém
sluzebni télesné vychovy.

Vychozi stav koncepce sluzebni télesné vychovy

Asi nema prili§ velky vyznam zabyvat se sluzebni télovychovou v armddé pred rokem
1990. Ne Ze by byla bezvyznamna, ale kromé vybranych Gtvard, vyuky ve vojenském Skolstvi
a soucasti jimz veleli ,télovychovni fandové”, trpéla do znacéné miry formalismem a casto
Struktura télovychovy (Tv) tehdy nebyla a priori Spatnd i kdyz bylo mozné obcas zaslechnout
ironické zminky o ruském modelu, pfedpisech zpracovavanych podle sovétské armady apod.
V tom jeji slabiny nespocivaly, byly hlavné v tom, Ze na verbalné i pfedpisy prezentovanou
oblast jako ddlezitou, se projevoval tlak jen hrozily-li provérky.

Ve vztahu ke koncepci - vyvoji, zméndm - se toho ale mnoho nedélo. Armadni model vycviku
se neménil a praxe tedy postrddala stimulujici motivy ke zméndm v pojeti Tv. Navenek se jevily
dlilezité&jsivice viditelné zdjmy orientované hodné na volny ¢as vojdkd jako masova sportovni
¢innost v rdznych krouzcich, velmi rozsifeny vykonnostni sport provozovany ve sportovnich
oddilech vojenskych télovychovnych jednot (VTJ), Armddni sportovni hry aj. Zabezpecovat
zejména tyto zdlezitosti tvorilo hlavni napli prace télovychovného nacelnika.

Politicky ptevrat v roce 1989 a nasledna léta vsak pfinesly tak razantni zmény v celé
spolecnosti, ze ani armdda nemohla zistat stranou. Nejen rozdéleni federalni armady, ale
zahajenf dalSich reforem, vznik nové koncipovanych Gtvard, vysilani do zahranicnich misi,
nova legislativa, postupny tlak a prechod k profesiondlni armddeé aj., to vSechno bylo nutné
akceptovat i pfi feSeni télesného vycviku vojakd a vseho co k nému patfilo dfive, i toho co
se ukazovalo jako progresivni a vyhodné nové.

Ctyfi neopominutelné osobnosti

Pro novou Tv koncepci (ve srovnani napf. s rovnéz nové vzniklou slovenskou armddou),
méla ACR asi whodu, Ze vjejim vrcholovém télovychovném managementu byli v letech 1989
- 2004 postupné tak vyrazni lidé, jako plk. PhDr. OldFich VYSATA - byvaly vedouci katedry
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télesné vychovy a sportu Vojenské akademie v Brné se svym zastupcem plk. Mgr. Zdefikem
FIALOU - byvalym pracovnikem oddéleni télesné ptipravy spravy bojové pripravy MO a re-
habilitovanym za postihy v normaliza¢nich 70. letech, plk. doc. PhDr. Ladislav KUBALEK,
CSc. - byvaly dlouholety vedouci katedry télesné vychovy a sportu Vojenskeé vysoké technické
$koly v Liptovském Mikuldsi a plk. PhDr. Cestmir OBERMAN - odbornik s kompletni kariérou
télocvikare na vSech stupnich vojenského letectva.

Ti provedli sluzebni télesnou vychovu ,bourlivymivodami” v dobé nejvétsich zmén ainten-
zivni potfeby hledat a uskutecnovat nové pristupy teoretické, legislativni, financnia materi-
alni, a mnoho dalsich. VSichni byli v potfebné mife nadani kreativnim myslenim, schopnostmi
a trpélivosti (podle potfeby i nedstupnosti) vysvétlovat a obhajovat na své a vy3si drovni
a v potfebné mife rozhodovat pro podfizenou sféru.

Jen malokdy nesou nové véci okamzity efekt (v tispéch se casto nevéri), a proto byvaji
i obtizné ptijimany. Skoro vzdy vyzaduji ménit zabéhnuté zvyky, obvykle znamenaji
ivice prace. PFi uplatiiovani koncepcné novych tkolil proto vyZaduje fizeni nejen vlastni
pfesvédceni o spravnosti konani, ale také odvahu rozhodnout, byt nékdy i proti nazortim
¢asti kolegi vlastni profese.

Odborné schopnosti a odhodlanf jit v zdjmu dobré véci nékdy i do konfliktu, to vse pfi-
neslo ovoce v nalezeni skutecné flexibilni koncepce a zahdjeni jeji realizace, coz vydstilo
do nového systému sluzebni télesné vychovy. Jeho vyhody jsou v tom, Ze nendrokuje Zadné
masivni zvySovdni finanénich ndkladd, nemél Zddné problémy s absorbovanim viech zmén,
at Slo o jakykoliv novy krok & opatfeni béhem armddnfi reformy. Zejména umoznil vyjasnéni
vztahi mezi jednotlivymi oblastmi télovychovného systému, a teprve na zdkladé toho bylo
mozné pristoupit k potvrzeni spravnosti zpracovanim vécné realného, nového Tv predpisu,
vcetné kompletni ptipravy k jeho vydani.

Praktické kroky

Zasahy, které si vynutily zmény v pravnim rdmci, byly rdznorodé a postihly témér viechny
oblasti armadniho télovychovného systému, prevzatého z dob federalni armady stejné, jako
nékteré problémové stereotypy nejen ve vlastnim provadéni télesné pripravy pri vycviku.
Mnohem obtiznéji se ale jevila ,Zelezna kosile” starych navykl a konzervativniho chapani
llohy sluzebnitélesné vychovyjako celku. Doba klade jiné pozadavky, ale jejich nepochopent
a setrvdvani na starém a nepruzném vnimani Tv systému, neschopnost ¢i neochota vidét
rozdily ve sluzebnich a dobrovolnych (soukromych) potfebach a nutnost véetné vyhod jejich
odlisného feSeni se obcas projevuje dodnes. S podivem, ne vzdy u pamétnikd, jichZ ostatné
Ve sluzbé” mnoho nezdstalo.

Jesté do federalniarmddy patfidoslova revolucni opatfeni zddnlivé nesouvisejici s vojaky,
a to formulovani podminek a legalizace télesné pripravy pro vybrané obcanské zamést-
nance zaclenéné do bojové pohotovosti v pracovni dobé stejné, jako ji maji povinnou vojaci
z povolant. Slo o opatFenivarméadé dosud zcela neznamé, bez pfedchozich zkusenosti véetné
nemoznosti prevzit ¢i se poucit ijinde nez doma - nebylo kde.

Pravdépodobné proto se postupné néktera reseni ukdzala jako ne dost predvidavd, vyhody
vSak prevazovaly a opatfeni bylo ,v globalu” dobré. Na jedinecnosti tohoto ,ndpadu” nic
neméni ani to, Ze postupem casu se chopily iniciativy jiné vlivné kruhy, takze pivodné
prospésny a progresivni novy prvek byl zdeformovan, mijel se s plvodnim zdmérem a byl
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po témér 13 letech své existence opravnéné zrusen. Tv obcanskych zaméstnanc( byla sva-
zanais povinnym a kazdorocnim prezkousenim télesné vykonnosti spolecné, pfi vyrocnim
prezkusovani vojakl. Mozna to, Ze s poskytnutymi prdvy byly vyzadovany i povinnosti zmi-
nénou deformaci odstartovalo, a neochota realného vnimani ,neodbornymi kruhy” se stala
zacatkem konce.

Zminéné vyrocni prezkouseni se jevilo jako novinka i pro vojaky z povolani. Mohlo to tak
byt ale jen proto, Ze predchozi doba tehdy rovnéz uloZené kazdorocni prezkuSovani vojak
nebrala vazné a tak se provddélo spiSe sporadicky. Proto jednim z prvnich projevii nové Tv
koncepce byli nekompromisni tlak a od té doby se kaZzdorocni vyrocni prezkouseni télesné
vykonnosti vojaki stalo samoziejmosti.

Jednim z prvnich problémf, ktery byli télovychovni ,lodivodi” nuceni fesit pfi pfechodu
zfederdlniho modelu ministerské struktury na drad statni spravy ,jen” republikovy, byl témér
existenéniho vyznamu.

Nebylo jednoduché najit pro vrcholny orgdn sluzebni télesné vychovy nové zaclenéni. Diplo-
macie, odborné kvality a schopnosti dvou prvnich vyse jmenovanych Tv funkcionar( presvédcit,
Ze se télovychova stane promyslenou a Gc¢innou soucasti polni pFipravy vojsk, ziskaly podporu
ujednoho z nejlepsich vojakii své doby - inspektora pozemnich vojsk ACR, genmijr. Ing. Karla
Kuby. Bohuzel hovofit [ze 0 ném uZjen v minulém case, ale byl to vSestranny vojak s modernimi
vizemi do budoucna, ktery vzal celoarmadné pdsobici Tv odbornost pod ,kfidla“” rodicich se po-
zemnich sil. Navicjako garant pocetnich stavii v pozemnich druzich vojsk, obétoval na jejich
tikor pét tabulkovych mist ve prospéch vojenského skolstvi, s uréenim pro vojensky obor pfi
Fakulté télesné vyichovy a sportu Univerzity Karlovy v Praze (VO FTVS UK). Umoznil tak vznik
skupiny ucitelt specialni télesné pfipravy pro vyuku nowych vojenskych télocvikari. Stejné
jako télovychovni manazefii gen. Karel Kuba vidél v této pripravé az 80 % obsahu pracovni
naplné vojenského télocvikare u vojsk. Jen zbyvajici cast mdze tvofit vybérova télesna wchova,
kterd je rovnéz soucasti sluzebni télovychovy. Nebude-li nacelnik télovychovy utvaru resit
predevsim vycvik, sam zpochybni diivody své existence.

Neméné vaznym problémem varmddni reformé byla i transformace vykonnostniho sportu
plsobiciho v oddilech VTJ. Zmény v pravnim fadu statu vyvolaly nutnost ukon¢it jejich ¢in-
nost jako vojensky Fizenych prvkii. Sportovni innost se v nové (R stala ze zékona vyhradné
soukromym zdjmem obcan( bez vyjimek, véetné ,obcani v uniformé”. I tento dkol dokazalo
télovychovné vedeni splnit az elegantnim zpisobem.

Nebylo lehké udélat tento krok, pri témér padesatileté tispésné tradici, 30 druzich
sportu ve kterych soutéZilo 131 sportovnich oddilii a pii pfedem nepochybné negativnim
ohlasu i v civilni vefejnosti. Nicméné zakony armada ctit musi, vykonnostni sport byl pfes
mnohé nesouhlasné nazory ,ptelozen do civilu” a v brzké dobé se ukdzalo, ze neutrpél. Nao-
pak leckde nalezly tyto sportovni oddily lepsi podminky, nez v direktivné fizeném armddnim
prostredi.

Velky piinos znamenala ,,demilitarizace” vykonnostniho sportu i pro nebyvalé zprii-
hlednéni financnich a materialnich tok. Prestaly byt problémem finanéni prostfedky pro
sluzebnitélesny vycvik. Odhady pred transformaci, ze vykonnostni sport a zijmové sportovni
krouzky spotrebovavaji az 70 % penéz urcenych télovychové celkem, se zacinaly potvrzovat
jako pravdivé. Do té doby byl vycvik méné zajimavy a po materialni strance dost , zivoril”. I to
se stalo dikazem pro neudrzitelnost starého modelu systému télesné pfipravy pred rokem
1989, pfi soucasném posileni podpory koncepcnich zmén.

173



Tento fakt by mél byt i diraznym mementem pro soucasné snahy stoupenct trendu,
znovu smisit aktivity ve volném case vojaki, popf. i jejich rodinnych pfislusnikd nebo
obcanskych zaméstnancd, do jednoho celku se sluzebnimi, vycvikovymi tkoly dtvard
a povinnostmi nacelnika Tv ttvaru.

Télocvikar zcela nepochybné mize a bude v pfipadé potfeby vzhledem ke svému vzdélani
na ¢innostech mimo sluzebni dobu participovat. Nejevi se ale proziravé, zatizit jej v jeho
hlavni roli ,vycvikare” odpovédnosti za volny cas. Zdjem deklarovany transformaénimi
dokumenty ACR zejména v tikolech persondlni podpory k vytvafeni podminek pro sportovni
a kulturni programy, by mél byt feSen samostatnymi pravnimi, finanénimi a dalSimi doku-
menty, v€etné persondlnich pFistupd.

Postup transformace ACR také zacinal odhalovat tézkopadnost pravniho uspofadani slu-
ZebniTv. Jeji soustfedéni do jednoho ,,vSeobjimajiciho” predpisu bez dalSich provadécich
norem se stalo nevyhovujici. Zmény, které bylo tfeba zabezpecovat pokud mozno rychle,
znamenaly zdsah do celého predpisu, coz vzdy vyloucilo pravé tu potfebnou operativnost
amodernizacni zakroky, i kdyz ne vzdy velkého rozsahu. To ale neniv casovych lhiitach danych
proceduralnimi ndroky, mozné. Proto se fesily provizorné docasné platnymi dokumenty, jako
napf. RMO CSFR €. 50/1990, NNGS Cs. armady-ZMO ¢. 16/1991, NNGS ACR-ZMO ¢&. 5/1993,
NNGS ACR €. 60/1995 apod., az do roku 2000 véetné.

Koncepce premény sluzebni télesné vychovy tedy zacala ménit i tuto oblast. Pfijala
se zasada vytvorit jediny predpis zakotvujici systém vyhradné sluzebni télesné vychovy
na schvalovaci tirovni ministra obrany. Zajistit tak jeho respektovani vSemi vojaky bez
ohledu na aktudlni riiznici se faktickou pod¥izenost. Tim potvrdit novou koncepci a vlastni
tipravou resit ostatni zalezitosti podle aktudlnich potfeb — pfedpisy a pomiickami o nizsi
pravni sile.

To znamenalo rozdélit oblast sluzebnich Tv aktivit na samostatné, Zivotaschopné ¢asti,
s vizi umoznit rychlé vstupy (modernizaci, korekce aj.), vzdy jen toho co je tieba, s ma-
ximalné moznym vyloucenim neprofesionalniho ovliviiovani neupravovanych oblasti
zvendi.

Za zakladatele specidlni télesné pripravy ve vycviku vSech druh(i vojsk ze oznadit tretiho
ze jmenovanych - plk. Kubdlka. Vyhodnotil dostupné poznatky ziskané u specialnich jed-
notek a vojenského letectva, a vypracoval jeji koncepci. Zavazily i zkusenosti z provadéni
vojenského ,télocviku”, ktery doznival jesté v padesdtych letech (osobni pfinos uz o. z.
Fialy, na VO FTVS UK).

Moderni pristup ke specidlnim télesnym dovednostem a k zaméreni specialniho téles-
ného vycviku v riznych druzich vojsk vymezil prostor pro zaleZitosti ziakladnich pohybo-
vych dovednosti ve spojeni s prislusnou télesnou vykonnosti.

Tim bylo dano co je pozadovano od odborné prace télocvikare tak, aby na jeho praci
ve vycviku jednotlivce mohl vojdk prejit od odborného do dalSiho nadstavbového vycviku,
napf. v rdmci forem komplexnich zaméstndni (s taktickym nadmétem, vicedennich cviceni),
popft. i do zahrani¢nich misf aj.

Vycvik uz prokazal své vyhody, napf. v atraktivité pro vojaky, ve vjznamném posileni
sebevédomi a uméni vycvicenych vojak, v relativné nizkych financnich nakladech aj.
Dnesni stav ve specialnitélesné pripravé potvrzuje spravnost vizi vytycenych a realizovanych
plk. Kubalkem i oprdvnénost pfedem dané ddveéry gen. Kuby.

174



Pfevazné do éry Fizeni tohoto nacelnika télovychovy ACR spad4 i myslenka a poté budo-
vani armadnich télovychovnych center. Prvni vzniklo v Bechyni uz v roce 1994, pro zacédtek
s celoarmadni plisobnosti. Pro wicvik vojsk se osvédéilo a nent uz v ACR jediné.

Posledni ze jmenovanych, plk. Oberman, se jako nacelnik vojenské télovychovy (zménu
v ndzvu funkce pfinesl transformacni vyvoj) stal hlavnim motorem realizace systému, ktery
se zjednotlivych koncepcnich zamér( a krokl vydefinoval.

Je hlavné jeho zasluhou, Zze dokazal na drovni MO vytvorit ovzdusi pro pochopeni
télovychovnych opatteni, Ze se vzdy vyfesily finanéni i materidlni podminky pro realizaci
koncepce ve vojscich, ze se zacaly uskutecnovat i edicni zdméry v transparentnosti Tv oblasti
a jejich Gpravy ve sluzebnich predpisech a pomickdch aj. Prispély i zmény v branné legisla-
tivé (zakon &. 219/1999 Sh., o ozbrojenych silach CR, uloZil provadét télesny vycvik vojaka
- poprvé v povalecné dobé).

Prvnimi vysledky této koncepce v pravnim usporadani Tv byly sluzebni pomUcky ke specialni
télesné piipravé Tél-51-1 az 3, v tisku je dal$i a podle kapacit jsou rozpracovdny jesté dalsi.
Stejné tak se jevi schidné zpracovat samostatné programy jak pro zakladni i pro specialni
télesnou pripravu. Umoznily by velitellim rliznych odbornostii Grovné velenivolbu adekvat-
nich Tv prostredk( k ziskavani a udrzovani vykonnostni a dovednostni drovné vojak( dané
pozadavky, které plynou z taktického preduréentjejich dtvard.

V tomto duchu byl ptipraven i vySe zminény zakladni predpis vyhradné pro sluzebni
télesnou vychovu na schvalovaci tirovni ministra obrany a priveden az do konecné faze
ke schvaleni.

I kdyz zdravotni efekt télesné vychovy a sportu (sluzebni télesnou vychovu vojdkl nevyji-
maje) byl vzdy chdpdn jako samozfejmy, az zménami v organizaci dfive pracovné orientova-
nych preventivnich rehabilitacich, zacal byt dislednéji napliovan. Presto, Ze se idea jejich
télovychovného zaméreni zrodila uz v roce 1992, nejvétsiho rozmachu dosahly rehabilitace
s Fizenym télovychovnym programem po roce 1995. Pfece jen bylo tfeba ziskat s novym prv-
kem v pretvareném Tv systému urcité zkuSenosti. V naslednych letech byl cely tento program
vintencich armadnitransformace racionalizovan ve vazbé na redukovdniarmadnich pocetnich
stav(i, zkvalitnovani zdzemi vojenskych zotavoven aj.

Zahajily se i jednotlivé kroky k soustavnému a pribéznému vzdélavani télocvikdrl plso-
bicich v praxi. Do té doby vétSinou stacilo absolvovat prislusnou vysokoskolskou aprobaci
avdalsiprofesni kariéfe uz pristupovaly jen praktické zkusenosti. Zfizeni rlizné zamérenych,
kvalifikacnichi monotématickych Gcelovych kurz( na VO FTVS UK udrzuje aktualizaci informaci
z oboru a umoznuje byt télocvikdriim ve své profesi trvale na vysi.

Nejsou vsak jen Gspéchy. Nepodafilo se napf. udrzet funkéni, samostatné financni stan-
dardy pro Tv. V dobé jejich vytvoteni a zavedeni byly pokrokem pfi tvorbé kalkulaénich listd.
Prinesly prihlednostv preduréeni finanénich prostfedkd pro Tv. Celoarmddné viak priseljiny
trend, takze Gstup nezaznamenala jen sluzebni télesnd vychova.

Budoucnost?

Vroce 2005 doslo na MO k dalsim obméndm v Tv managementu. Domnivam se, Ze je zatim
predcasné hodnotit jeho kroky i kdyz povéstnych 100 dni ,hdjent (pro politiky)” uz je pryc.
ProtoZe ale v takovém postaveni je pro manazerskou ¢innost néjaka vize nezbytnosti, jsou
v podstaté dvé moznosti. Bud've smyslu uz provedenych zmén pojmout provadénou koncepci
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za svou a pokracovat v ni (vzdor tomu, Ze nemusela byt nutné ve vsem tzv. ,Salkem caje”
soucasnych vedoucich pracovniki vjejich pfedchozich funkcich), nebo pfinést , lepsi vitr”.
Ten by ovSem nemél podléhat kratkodobym zdjm(im nebo dokonce emotivnim nazor(im, ale
piijde-li, potom by mél byt odborné zdiivodnén a popsan stejné kvalitné, jako prace téch,
zastavali, ale dokazali zalozit stavebni prvky i pro budouci télesny vycvik vojak( pres védomf,
Ze uného uz nebudou. Pravé v tom je jejich velka zasluha.

Co se tyce budoucnosti, zatim lze jen parafrazovat ndzev tohoto ¢lanku a zeptat se ,,Quo
vadis et quo vaderis, vojenska télovychovo?” [1].

Zavér

Zminénych, aleijinych krok( nové postavené koncepce sluzebnitélesné vychovyje na dané
Casové obdobi dost. I jejich realizace zatim byla Gspésnd. Nékteré se uz osvédcit stacily,
jiné jsou ve fazi zavadéni a navykani na né, a jejich efekt by pravé pro kratkost casu nebylo
vhodné zatim hodnotit. Nékteré dokonce, neméné dileZité, napf. zména role do niz bylo
neopravnéné vmanévrovano vyrocni prezkouseni télesné vykonnosti a nezbytné zvyraz-
néni profesniho - na sluzebni zafazeni a k odbornosti vazaného - prezkusSovani, zatim
na své zavedeni teprve cekaji a jsou velmi potrebné. Nechtéji-li vojenské jednotky a Gtvary
inadale zit v dosavadnim sebeklamu pFi testovdni a hodnoceni télesné pripravenosti.

Clanek by nemél byt pochopen jako oslava nositell ¢tyF uvedenych jmen, takovy zamér
nemd. Byli ale v obtizné dobé hlavnimi protagonisty Tv koncepce a na jejim zdkladé také dosud
Gspésného prerodu télovychovného systému v reformujici se armadé i vyrazného zhodnocent
prace vojenského télocvikare, proto povazuji za slusné je zminit.

Ma zverejnit, jak a proc se dosud Gspésnd koncepce tvofila. Kromé popsaného méla moderni
a odborné kvalitni koncepce vyznam i pro pokracovani vojenské télocvikdrské profese, a tim
i pro psani dalSich fadek do jejich dosud Gspésnych tradic, coz neni vzdy a vSude tak dplné
bé&zné. V ACR se ale domnivam, sviij vyznam tato odbornost zdiivodnila.
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Poznamka:

[1] .Kam kracis a kam pajdes VTv?”
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