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Pouziti stfediska CIMIC/PSYOPS

V koncepci vystavby a profesionalizace Armady Ceské republiky (ACR) a mobilizace 0S CR,
schvalené usnesenim vlady Ceské republiky &islo 1140 ze dne 13. listopadu 2002, se objevil
dkol k vystavbé stfediska CIMIC/PSYOPS, jako nového prvku v organizaéni struktufe ACR.

Cilem tohoto ¢lankuje objasnit, dlivody vzniku spolecné jednotky, kterd ve své organizacni
strukture spojuje dvé odlisné odbornosti, popsatjeho prvky, jejich pouziti a fizenivjednot-
livych dkolovych uskupenich.

1. Faktory ovliviiujici vystavbu stfediska CIMIC/PSYOPS

V minulosti existovaly v ozbrojenych sildch jednotky specidlni propagandy, kterych Gkolem
bylo ovliviiovani protivnika. Po ,sametové revoluci” v roce 1989 byly tyto jednotky zruseny.
0 deset let pozdéji, po vstupu CR do NATO, se pFikrocilo kjejich op&tovnému vybudovént, ale
s jingm poslanim, které je v souladu s demokratickymi poZadavky na 0S CR. Za tuto dobu ale
vyvoj vojenského uméni v oblasti psychologickych operaci (PSYOPS - Psychological Operati-
ons), jak se ted aktivity k ovliviiovani druhé strany nazyvaji, pokro€il, a v souladu s vyvojem
prostredk k informovani vefejnosti se zménily i formy vedeni téchto aktivit. Moralni slozka,
kteroujsou sily a prostredky PSYOPS schopny ovlivnit, byla, je a vzdy bude jednim ze zakladnich
slozek vojenské sily. A navic, pfi soucasné ekonomické narocnosti na nakup a vycvik fyzické
slozky vojenské sily (technika a Zivd sila), bude nutné hledatijiné aktivity, které mohou prispét
k dosazeni vitézstvi, i kdyZ neni dosazena potfebnd prevaha u fyzické slozky.

Historie civilné-vojenskych vztahi (CIMIC - Civil-Military Relations) v 0S CR se zacala psat
v roce 2000. V tomto roce byla zahajena vystavba strediska CIMIC, které bylo v podfizenosti
velitelstvi sil Gzemnfi obrany. Vystavbu tohoto stfediska si vynutil vyvoj vojenského umén,
které bylo ovliviiovano mezindrodnim charakterem feSeni krize. Vznikla krize se stala centrem
pozornosti mezindrodniho spolecenstvi, které na jedné strané svym mezinarodné politickym
Gsilim Fesi danou krizi. Na druhé strané, do oblasti krize vstupuji nevlddni a mezinarodni
organizace se snahou o zmirnéni ndsledku krize u civilniho obyvatelstva. K vytvoreni bez-
pecnostniho prostfedi v dané oblasti k tomu, aby mohla byt krize vojenského charakteru
feSena mirovou cestou, tj. ujednaciho stolu, jsou do prostoru nasazovany mnohondrodnostni
vojenskd uskupeni. Jejich Gkolem je v podstaté také zmirnéni nasledk( krize u civilniho
obyvatelstva. Proto tady vznikd pozadavek na vytvoreni prvku k zabezpeceni spoluprdce mezi
vojenskymi silami na vSech drovnich velenia Fizenf's civilnimi subjekty (zastupci mezindrod-
né-politickych organizaci, zastupci statni spravy a samosprdvy daného statu, prvky statni
administrativy a zastupci nevlddnich a mezinarodnich humanitarnich organizaci).

Vystavba stfediska CIMIC/PSYOPS je soucasti vystavby profesiondlni ACR. Vychazi z de-
klarovanych pfistoupent CR k alianénim ciliim vystavby sil (EG 3540 — Prvek PSYOPS a EG
3784 - Schopnosti CIMIC), ratifikace alianénich doktrin NATO PSYOPS Doctrine — AJP-3.7.
a NATO CIMIC Doctrine - AJP-9 a z Memoranda o porozuméni k vytvoreni Severni skupiny
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CIMIC (CIMIC Group North), ktery byl podepsan v dubnu 2003 a CR je jednim ze zakladajicich
stat(l této skupiny.

Z historického hlediska je spolecna jednotka k plnénf tkol(i PSYOPS a operace CIMIC novym
prvkem v organizaéni struktufe od vzniku samostatného Ceskoslovenska v roce 1918. Jaké
jsou ale dlvody, které vedly ke rozhodnuti vybudovat spolecny prvek? V zavislosti na cel-
kové organizaéni struktufe ACR v mirovém stavu (dvé brigady), ambicich k jejimu nasazeni
(jedna brigdda bez rotace) a alianénich standard o velikosti a schopnostech prvkd PSYOPS
a CIMIC k podpofe lkolovych uskupeni taktického stupné veleni a fizeni (asi Ceta), by bylo
neekonomické vybudovat tyto prvky jako samostatné Gtvary. V tomto pfipadé je nutné
vzit v Gvahu jesté i pravdépodobnost (a moznd i ekonomické ndroky) nasazent brigadniho
tkolového uskupeni ACR.

Vzhledem na bezpeénostni situaci a jejf vyvoj je pravdépodobné, Ze 0S CR budou nejvice
nasazovany do nebojovych operaci. Jak pro prvek CIMIC, tak i pro prvek PSYOPS, je civilni
obyvatelstvo spolecnych subjektem jejich plisobeni. Navic, ¢innost prvku CIMIC napomdaha
k posilovani ddvéry [1] vici mezindrodnim vojenskym sildm a organizacim, kterd je cilem UGsili
prvku PSYOPS. Prvek PSYOPS bude vést aktivity k podpofe ¢innosti mezinarodnich politic-
kych, humanitarnich a nevlddnich organizaci, a tim napomahat plnéni dkold operaci CIMIC.
V nebojovych operacich, Gzkd koordinace mezi prvkem CIMIC a PSYOPS, v rdmci daného
tikolového uskupeni, napomdze k plnéni Gkoll velitele tohoto uskupent.

Rozdilna situace vznikne v bojovych operacich. Jestli si pfednf linii postaveni nasich vojsk
predstavime jako hranicni caru, tak cile aktivit prvku PSYOPS jsou pted touto hranici a cile
aktivit prvku CIMIC jsou za nf.

2. Prvky organizaéni struktury strediska CIMIC/PSYOPS a jejich
charakteristika

Stfedisko CIMIC/PSYOPS bude samostatnym vojenskym dtvarem, dislokovanym v posddce
Lipnik nad Becvou, s perspektivou redislokace do posadky Praslavice (asi v roce 2008). Stre-
disko je zafazeno do skupiny A1, tj. mezi Gtvary ACR, které jsou pfeduréeny pro Alianci.

PFi nasazeni bude Gtvar vzdy ptridélen urcitému tGkolovému uskupeni [2], které bude mit
ve své organizaéni struktufe prvky logistické podpory. Soucasné koncepce vystavby predpo-
klada, Ze stredisko bude dislokovano v posadce s jinym Gtvarem. Z uvedeného vyplyva, Ze je
mozné jej vybudovat jako logisticky nesamostatny Gtvar.

Obecné se organizacni struktura stfediska CIMIC/PSYOPS bude skladat z prvka k:

a) plnénf Gkold operaci CIMIC,

b) plnéni dkold psychologickych operaci,

c) zabezpeceni plnéni dkold operaci CIMIC a PSYOPS.

Prvkem k plnéni tikoli operaci CIMICje takticky tym CIMIC (TST - Tactical Support Team),
ktery se skladd z ctyrclenné osddky a dvou automobill osobnich terénnich se zabudovanou
radiovou stanici a GPS.

K plnéni dkol PSYOPS je urcen takticky tym PSYOPS (TPT - Tactical PSYOPS Team), skupina
tvorby produktt a mobilnf tiskarna. Takticky tym PSYOPS tvoii dvouclennd osadka a auto-
mobil osobni terénni s prostfedkem hlasité reprodukce, radiovou stanici a GPS. Hlavnim
poslanim tymu je distribuce tiskovych a audio (ozndmeni, vyzvy, sdéleni a pod.) produktd
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psychologického plsobeni, vedeni pfimé komunikace s cilovymi skupinami [3] a ziskavani
podkladd k hodnoceni psychologického plsobenia propagandy [4]. Pracovisté tvorby pro-
duktl bude zabezpecovat vyrobu tiskovych produkti psychologického plsobent a vystavbu
a spravu webovych stranek. Je tvoreno jednim automobilem nakladnim terénnim - $tabni
specidl se zabudovanou technikou k vyrobé tiskovych produkt (grafické stanice) a serverem
k pripojeni do mezindrodni sité Internet s tficlennou osadkou. Mobilni tiskarna predsta-
vuje soupravu automobilu ndkladniho terénniho - Stabni specidl se zabudovanou tiskdrnou
s moznosti barevného tisku do formdtu A2 a obsluhou (2 osoby), kterd bude zabezpecovat
kromé rozmnozeni tiskovych produktd tiskdrny i jejich pfipravu k distribuci.

Prvek zabezpeceni plnéni tikold operace CIMIC a PSYOPS piedstavuje Stdb stiediska
a provozni skupina. Stab bude mit obdobnou strukturu jako jiné Gtvary praporniho typu.
Jeho velikost bude prizplsobena potfebam, vyplyvajicim nejen ze zabezpeceni dosazeni
pocétecnich a cilovych operaénich schopnosti (viz kapitola ¢islo 3), ale stejnéi ze zabezpe-
Ceni plnéni mirovych Gkold. Provozni skupina bude urcena k zabezpecenf prepravnich tkoll
pro prislusniky Stabu, k vystavbé velitelského stanovisté stfediska pfijeho nasazeniv ramci
brigadniho dkolového uskupeni, k zabezpeceni spojeni a feseni nékterych Gkoll logistické
podpory stfediska jako logisticky nesamostatného dtvaru. Ktémto Gcéeldim bude tento prvek
vybaven spojovacim prostfedkem VRp - pracovisté velitele roty, dvéma automobily naklad-
nimi terénnimi - Stabnimi specidly, automobily osobnimi terénnimi, jednim automobilem
nakladnim terénnim - valnik a automobilem osobnim silni¢nim.

3. Podil stfediska na dosazeni klicovych schopnosti 0S CR

Na zakladé NATO Task List (NTL) stanovila koncepce vystavby kli¢ové schopnosti 0S CR.
Ze zaméru pouziti 0S CR v alianénich operacich, ktery je uveden v piiloze &islo 2 koncepce
vystavby vyplyvd, 7e 0S CR budou zejména pfispivat svymi tikolovymi uskupenimi do tak-
tického stupné velent a fizeni danych operaci. Tento zavér se jednak projevil v organizacni
struktufe stfediska CIMIC/PSYOPS a naslednéi do jeho podilu na dosazenf klicovych operac-
nich schopnosti 0S CR. Obecné ale mizeme konstatovat, Ze se stfedisko bude vyznamnou
mirou podilet na dosaZent klicovych operaénich schopnosti 0S CR k plnénf tikol(i operace
CIMIC a PSYOPS nésledujicim zplisobem:

0O zabezpedivcasnou dosazitelnost sil a prostredk(i potfebnych pro plnéni dkolliv ope-
racich CIMIC (kromé funkénich specialistd [5]) a PSYOPS,

0O zavedenim standardnich prostfedk( spojeni a informatizace zabezpeci efektivitu
systému veleni a fizeni pfi plnéni Gkold v operacich CIMIC a PSYOPS,

O taktickymitymy bude schopno se podilet na shéruinformaci, které budou pro velitele
dkolového uskupeni nezbytné k hodnoceni plnéni tikold operace CIMIC a PSYOPS,

O vybavenim technikou a materidlem prepravitelnou viemi formami a zpisoby dosdhne
stfedisko prepravitelnost,

O zavedenim prostfedk(, jejich modernizaci a spravnym vycvikem sil, potfebnych k plnént
tkol(i operace CIMIC a PSYOPS, stfedisko dosahne ti¢innosti bojového nasazeni podle
standard( NATO,

O voblastilogistické podpory a zdravotnického zabezpeceni stfedisko nebude schopné
splnit pozadavky k zabezpeceni dlouhodobé udrzitelnosti nasazenych sil a prostredki
CIMIC a PSYOPS,
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O bude se podilet na zvyseni ochrany nasazenych sil analyzou dopadu produktd psy-
chologického pisobeni a navrzenim Gc¢innych ochrannych opatreni, pficemz vlastni
ochrana prvk( stfediska bude zabezpecena zavedenim standardnich prostredki
ochrany osob a techniky; pti plnéni dkold v pfidéleném prostoru bude ochrana nékte-
rych prvka stfediska zavisla na prvcich Gkolového uskupent.

Dosazeni pozadované tirovné vyie uvedenych klicovyich schopnosti ozbrojenych sil CR je
planovdno ve dvou na sebe navazujicich krocich. Za cilovy stav prvniho kroku je povazovano
dosazeni poéateénich operaénich schopnosti ozbrojenych sil CR s terminem plnéni do 31.
prosince 2006. Za cilovy stav druhého kroku je povazovdno dosazenfi cilovych operacnich
schopnosti ozbrojenych sil CR. Pfesny termin dosaZeni cilovych operaénich schopnosti
(vzhledem k jeho zdvislosti na redlném vyvoji zdrojovych moznosti po roce 2006 a ddle)
neni stanoven. Termin bude upfesnén v procesu pldnovani obrany CR. Pfedbé&Zny zdmér je
dosahnout cilovych operacnich schopnostiv horizontu let 2010 az 2012.

Koncepce vystavby nezatadila stfedisko CIMIC/PSYOPS mezi dtvary a jednotky, které
se majf podilet na dosazeni pocatecnich operaénich schopnosti 0S CR. S ohledem na zavazky
ACR z pFistoupent k cil@im vystavby Aliance v oblastech CIMIC a PSYOPS (viz kapitola &fslo 1)
stfedisko CIMIC/PSYOPS se na dosaZeni pocatecnich operaénich schopnosti 0S CR podili
tim, ze:

a) od 1. ledna 2006 bude pripraveno k vysldni ¢ety CIMIC k podpote brigddniho tko-
lového uskupeni ACR,
nebo

b) od 1. ledna 2006 bude pripraveno k vyslani jednoho taktického tymu CIMIC pro
podporu praporniho tikolového uskupeni ACR nebo dvou specialist(i CIMIC do $tabu
mnohondarodnich sil,
a

c) do konce roku 2006 bude pripraveno k vyslani dvou specialistd PSYOPS do Stdbu
mnohondrodnich sil.

Dosazeni pocatecnich operacnich schopnosti bude vyZadovat, aby minimalné spolecny
prvek k zabezpeceni plnéni dkold operace PSYOPS a CIMIC a prvek CIMIC byly doplnény dle
cilovych tabulek poctd a u prvku PSYOPS byla vytvotena organizacnijadra.

Na dosazenf cilovych operaénich schopnosti 0S CR se stiedisko bude podilet tim, ze:

a) bude pripraveno vyslat BPSE (Brigade PSYOPS Support Element) a ¢etu CIMIC k pod-
pore brigddniho Gkolového uskupeni ACR,
nebo

b) bude pripraveno vyslatjeden taktickyty’mvPSYOPS ajeden takticky tym CIMIC k pod-
pote praporniho tkolového uskupeni ACR nebo dva specialisty PSYOPS a CIMIC
do Stabu mnohondrodnich sil,
a

c) bude pripraveno vyslat pozadované sily a prostredky CIMIC a PSYOPS do tikolového
uskupeni ACR k vedeni asistencnich operaci.
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4. Pouziti prvki stiediska k podpofe jednotlivych tikolovych uskupeni

4.1, Faktory vojenskych operaci z hlediska plnéni tikolii operace CIMIC a PSYOPS

Soucasné vedeni vojenskych operaci se vyznacuje tim, Ze je Fizeno politickymi orgdny
s mandatem mezindrodnich organizaci (OSN). Do tohoto procesu budou zapojeny regio-
nédlni a mistni organy a vladni instituce. Z hlediska plnénf dkold operace CIMIC a PSYOPS
se budou nasazené vojenské sily a prostfedky podilet na realizaci urcitych opatfeni, které
jim z hlediska jejich moznosti prindlezi (zabezpeceni bezpecného prostredia podminek pro
vykondvdni funkci civilniho Zivota, podpora ¢innosti civilnich subjektd a humanitdrnich
organizaci apod.). Na druhé strané, nedspéch mezindrodni mise bude vétsinou pfipisovan
vojenskym silam. Podminkou predejeti nedspéchu je spoluprace a koordinace vojenskych
sil s civilnimi subjekty, které plni civilni funkce, a humanitarnimi organizacemi na vsech
Grovnich velent a fizenf.

V ptipadé vedeni bojovych operaci na tizemi CR, bude vyhldsen véle¢ny stav. V souladu
se zakonem &islo 222/1999 Sh., o zajistovani obrany CR ze dne 14. za¥1 1999, budou orgdny
statni sprdvy povinny fesit vétsSinu aspektl civilniho Zivota, na plnéni kterych v piipadé
nasazeniv zahranici se podili sily a prostredky CIMIC. Obnovou infrastruktury se bude zaby-
vat stat ve spoluprdaci s mezinarodnim spolecenstvim. Na tizemi CR budou piisobit alianén{
a koalicniarmddy, které budou ve své organizaéni struktufe mit prvky k plnéni Gikold operace
CIMICa PSYOPS. V prostoru bojové ¢innosti, nebo vjeji blizkosti, budou plsobit humanitarni
organizace. Pfesun vojenskych jednotek do urcenych prostor(i bude ovliviovdn evakuaci
obyvatelstva, fizené krizovymi organy obci.

4.2. Ambice pouziti strediska ve vojenskych operacich
V zavislosti na podilu stfediska pfi dosazeni klicovych operacnich schopnosti a na orga-
nizacnf strukture, stredisko CIMIC/PSYOPS bude schopné (viz obrazek ¢islo 2):

a) celym stfediskem, bez mobilizace a rotace, podpofit divizni Gikolové uskupeni, nasa-
zené v operacich kolektivni obrany vysoké intenzity podle ¢lanku 5 Washingtonské
smlouvy, zabezpecenim plnéni Gkoll operace CIMIC a PSYOPS,

b) prvkystrediska, bez mobilizace a rotace, podpofit brigddni dkolové uskupent, nasazené
v operacich kolektivni obrany nizké intenzity podle clanku 5 Washingtonské smlouvy,
zabezpecenim plnéni Gkoll operace CIMIC a PSYOPS,

c) prvky stfediska, bez zmobilizovani a rotace, podpoftit brigddni Gkolové uskupeni,
nasazené v operacich k vynuceni miru v reakci na krizi mimo clanek 5 Washingtonské
smlouvy, zabezpecenim plnéni dkold operace CIMIC a PSYOPS,

d) prvky strediska, s rotaci, podpofit praporni (ikolové uskupent, nasazené v operacich
k udrzeni nebo budovani miru mimo ¢lanek 5 Washingtonské smlouvy, zabezpecenim
plnéni kol operace CIMIC a PSYOPS nebo pfispivat specialisty do prvkd PSYOPS
a CIMIC mnohonarodniho §tdbu,

e) byt pFipraveno k podpofe nebo vystavbé tikolového uskupeni ACR, vyélenéného k pod-
pofe integrovaného zachranného systému nebo Policie CR.

Standardizacnidohoda (STANAG 2508) specifikuje pro viechny typy prvki psychologickych
operaci (PSE) a taktické tymy PSYOPS nasledujici schopnosti:
a) divizni/brigadni prvek psychologickych operaci:

104



O vykonavat funkci odborného nacelnika pro PSYOPS,

zaclenit PSYOPS do planovaciho procesu a fizeni dané operace,

O koordinovatvedeni PSYOPS s mezinarodnimi (10) a nevladnimi organizacemi (NGO),
a v pripadé potreby s dalsimi civilnimi a nevojenskymi informacnimi aktivitami [6],

Q udrZovat kontakt s dal$imi podplirnymi Gtvary a jednotkami a civilnimi organiza-
cemi,

O vést analyzu cilovych skupin a provddét hodnoceni Gc¢innosti psychologického
plsobenia PSYOPS,

O podporovat hodnoceni situace v prostoru nasazeni dkolového uskupeni zavéry
z hodnoceni psychologického dopadu provddénych aktivit,

Q vyvijet produkty psychologického plisobeni podle dostupnych moznosti,

Q zajistit schvalovaci proces ndvrhi produkt( psychologického plisobeni u usku-

(]

peni,
Q fidit distribuci produktd psychologického plisobeniv prostoru nasazeni tikolového
plsobent,
Q fidit a sledovat ¢innost TPT a PSE u podfizenych svazk( a jednotek;
A Operace stiedisko CIMIC/PS YOPS (bez mobilizace)
vysoké = » k podpore divizniho uskupeni
intenzity
podle
EL5WS Operace prvky stiediska CIMIC/PS YOPS (bez mobilizace)
_ hizké = k podpofe brigadniho uskupeni
intenzity
podle
= cL5ws o%e';g“e prvky strediska CIMIC/PS YOPS (bez mobilizace)
o y » k podpofe brigadniho uskupeni
e mimo
< &L.5WS
(
s mosazent. °"C"F§i‘,°" 2x takticky tym (PSYOPS a
S i) . ’ CIMIC) nebo po 2 specialistech
6 mimo
&5 WS
n;"zs[j;;u Operace —
nebo udrzeni CRO =) dle pozadavku
miru...) mimo
&L.5WS
(specidini,
humanitarni
nebo
zéchranna
oper ace) >
0

Pravdépodobnost operace

Obr. 1: Ambice pouziti stfediska CIMIC/PSYOPS v operacich

b) takticky tym psychologickych operaci:

O v pripadé pridéleni veliteli praporniho Gkolového uskupeni, velitelem tymu vyko-
navat funkci odborného ndcelnika pro PSYOPS,

O vést pfimou komunikaci s prislusniky cilovych skupina a ndzorovymi vidci,

Q distribuovat schvélené tiskové produkty psychologického pdsobent,

Q vysilat audio vyzvy,

Q ziskavat podklady k hodnoceni Gcinnosti produktl psychologického pisobenia ve-
deni PSYOPS,

Q ziskdvat produkty propagandy (psychologického plsobeni protivnika),
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Schopnosti prvku CIMICjsou definovany v Bi-SC Directive 86-3 z roku 2000 a rozpracovany

v dokumentu SHAPE SHPPX/2500/07/04-101704 z 5. srpna 2004, ktery byl podepsan NS
SHAPE. Obecné, vjednotlivych druzich operaci musi byt prvek CIMIC schopen:

a) faze pred nasazenim:

Q poskytovat podklady ke zpracovani hodnoceni civilniho prostredia podilet se na pla-
novani vojenské operace,

O objasnovat civilnim subjekt(im (predstavitelé statni spravy a samospravy, zastupci
nevladnich a mezinarodnich humanitdrnich organizaci a pod.) dkoly vojenské
jednotky,

O podilet se na pripravé stabu a jednotek Gkolového uskupent,

O provadét shér a analyzu informaci k zpldnovani plnéni dkold operace CIMIC.

b) operacni faze:

O pokracovat v plnéni Gkoll faze pred nasazenim,

O poskytovat neutajované informace civilnim subjekt(im,

Q podilet se na zabezpeceni podpory hostitelskou zemf a zajisténi ochrany nasaze-
nych vojenskych sil,

O ziskdvat, vyhodnocovat a analyzovat pozadavky civilnich subjekt( a potfeby oby-
vatelstva (zpracovavdni navrh( projektd CIMIC),

O Fidit plnéni dkold operace CIMIC,

podilet se na poskytovani humanitarni pomoci,

O zabezpecit vykon nafizenych funkci statni a mistni administrativy (policejni
ochrana, protipozarni ochrana, zdravotnicka péce apod.) za pomoci funkénich
specialist(,

Q zfidit a zabezpedit chod centra CIMIC.

O

c) faze predavani odpovédnosti:

O pokracovat v plnéni Gkoll operacni faze,

O sladit zpracovdni plan( o predani odpovédnosti s pFislusnymi civilnimi subjekty,
které jsou urceny k prevzeti danych funkci statni a mistni administrativy, a zabez-
pecitjejich predant, vcetné poskytnuti pomoci témto subjektdm v Gvodni fazi jejich
¢innosti,

O podilet se na ukonéeni smluv k podpofe nasazené vojenské jednotky,

Q analyzovat a zhodnotit stavajici projekty CIMIC a predat je civilnim subjektim,

Q zrusit centrum CIMIC.

4.3. Podpora praporniho tikolového uskupeni
Koncepce vystavhy stanovuje, ze praporni Gikolové uskupeni bude nasazované zejména

do mnohondrodni operace na podporu nebo udrzeni miru kdekoliv na Gizemf Evropy, severni
Afriky nebo jihozdpadni Asie. Jejich pdsobeni v ramci mezindrodnich sil bude zpravidla
dlouhodobé, s rotaci po 6 mésicich. Norma pohotovosti se bude v zavislosti na aktudlnim
zapojeni CR do jinych operaci pohybovat od 20 do 180 dnii v piipadé praporniho tikolového
uskupent.

Nelze ale vyloucit jeho nasazeni do operaci spolecné obrany nizké intenzity kdekoliv

na teritoriu Aliance, mimo Gzemf Severni Ameriky. Vzhledem k charakteru asymetrickych
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konfliktd mdze byt praporni dkolové uskupeninasazeno v prostorech pfiléhajicich k teritoriu
NATO, napf. v ostatnich ¢astech Evropy, v severni Africe, jihozdpadni a stfedni Asii. Norma
pohotovosti k nasazeni se bude pohybovat od 20 do 180 dn(i a doba nasazeni maximalné 6
mésicl bez rotace.

K podpofe praporniho tkolového uskupeni bude stredisko vyclenovat jeden takticky tym
CIMIC (TST) a jeden takticky tym PSYOPS (TPT). Ukoly TPT jsou uvedeny samostatné v bodé
4.2.TST se budou podilet na plnénf dkold prvku CIMIC, které jsou taky uvedeny v bodé 4.2.

V pripadé, Ze nebudou vyslany taktické tymy, bude stfedisko vysilat maximalné dva spe-
cialisty CIMIC a PSYOPS do pfislugnych prvkii mnohonarodniho stabu. Ukolem specialist
CIMIC bude podilet se na plnéni funkce odborného nacelnika CIMIC, zpracovat a novelizovat
hodnoceni CIMIC (CIMIC Assessment) pro pladnovani a fizeni plnéni dkoll operace CIMIC a zFidit
audrzovat soucinnostnia kontakty s civilnimi subjekty na pracovni tirovni. Ukolem specialist(
PSYOPS bude podilet se na plnéni dkold divizniho nebo brigadniho prvku PSYOPS.

Schématickd zndzornénivystavby prvka CIMICa PSYOPS pro podporu praporniho tikolového
uskupenijsou na obrazcich ¢islo 2 a 3.

4.4, Podpora brigadniho tikolového uskupeni

Brigadni dkolové uskupenibude nasazeno bud do operaci spolecné obrany nizké intenzity,
kdekoliv na tzemi NATO mimo teritorium Severni Ameriky, nebo do operaci na prosazeni
miru kdekoliv na teritoriu Evropy. Doba zasazeni nepfesahne 6 mésicd a v pfipadé nasazent
do jedné z uvedenych operaci ACR se jiz nebude podilet na vedenfjinych operaci (jak spole¢né
obrany, tak mirovych operaci). Pfi vysldni do operace na prosazeni miru se nepredpoklada
vyhlaseni mobhilizace.
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Obr. 2: Podpora praporniho tikolového uskupeni - verze 1
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0Obr. 3: Podpora praporniho Gkolového uskupeni - verze 2

K zabezpeceni plnéni opatfeni operace CIMIC budou podle potfeby stfediskem vyslany
taktické tymy CIMIC (TST) a ze $tdbu vytvoten prvek planovani a fizeni plnénf Gikold operace
CIMIC.

TST mohou byt mechanizovanym praporm bud pridéleny, nebo budou plnit dkoly vjeho
prospéch. V piipadé pridéleni bude TST plnit tkoly jako pfi podpote praporniho tkolového
uskupeni (viz bod 4.3.). Pldnovaci a fidici tym se bude podilet na plnéni Gkold, které jsou
uvedeny v bodé 4.2. (specialisty CIMIC stabu mnohonarodniho uskupent), a odborné Fidit
taktické tymy. V pfipadé, Ze taktické tymy budou plnit dkoly operace CIMIC ve prospéch
mechanizovaného praporu, budou zejména plnit dkoly k vytvdreni a udrzovani kontaktd
s civilnimi subjekty, podilet se na zpracovani ndvrh( projekt( CIMIC a ziskdvat podklady
k hodnocent plnénych Gkoll. Pldnovaci a fidici tym bude v tomto pripadé plnit stejné Gkoly.
K zabezpeceni soucinnosti s veliteli mechanizovanych prapord stredisko vysle stycné distoj-
niky do Stabu prapor(.

K plnéni povinnosti funkce odborného nacelnika CIMIC bude Stab brigadniho Gkolového
uskupeni ACR doplnén jednim ddistojnikem - specialistou, kterym bude zpravidla velitel
stfediska, jeho zastupce nebo NS.

K zabezpeceni plnéni opatfeni PSYOPS bude stfediskem vyslan brigddni prvek PSYOPS
(BPSE - Brigade PSYOPS Support Element), ktery se bude skladat z taktickych tymd (TPT),
pracovisté tvorby produktd, mobilni tiskdrny a pldnovaciho a Fidiciho prvku.

Tak jako v pfipadé TST, tak i TPT mohou byt mechanizovanym praporiim pridéleny, nebo
budou plnit Gkoly vjeho prospéch. V pripadé pridélent, bude TPT zabezpeceno plnéni stejnych
tikol( jako v pFipadé podpory praporniho tkolového uskupeni (viz bod 4.3.). V pfipadé plnént
tikol(i ve prospéch velitele mechanizovaného praporu bude pldnovani realizace opatfeni PSYOPS
zabezpeceno stycnym dlstojnikem, ktery bude stejnyi pro plnéni Gkold operace CIMIC. Plano-
vaci a fidici prvek bude spolec¢nym s planovacim a fidicim prvkem pro operace CIMIC.
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Pracovisté tvorby produktd, spolu s mobilnitiskdrnou, bude zabezpecovat vyrobu tiskovych
produktl psychologického plsobeni a vystavbu a spravu webowych stranek. Bude soucasti
velitelského stanovisté strediska.

Specifickym piipadem bude zasazeni prvku pro vystavbu a spravu webovych stranek.
Technické nebo financni moznosti v prostoru nasazeni nemusi umoznit ptripojeni do me-
zindrodni sité Internet. Na druhé strané, distribuce produktd psychologického pisobeni
pomoci internetové sité je moznd z kteréhokoliv mista na svété, tedy i z mirové posadky
stfediska. Uvedené feSeni ale na druhé strané vytvofi pozadavek na vytvoreni komunikacniho
a informacniho okruhu k pfenosu produktl psychologického pdsobeni mezi internetovym
pracovistém, zfizenym v mirové posadce, a pracovistém tvorby produktd.

K plnéni povinnosti odborného nédcelnika PSYOPS u $tabu brigddniho dkolového usku-
peni ACR bude zabezpeéeno stejnym zptisobem jako v pfipadé CIMIC a stejnym ddistojnikem
- specialistou ze strediska.

Schématickd znazornénivystavby prvki CIMIC a PSYOPS pro podporu brigadniho tkolového
uskupenijsou na obrazcich ¢islo 4 a 5.

4.5. Podpora divizniho tikolového uskupeni

V pripadé operace kolektivni obrany vysoké intenzity, podle cldnku 5 Washingtonské
smlouvy (bojové operace), bude ACR pFipravena nasadit divizn Gikolové uskupent, slozené
ze dvou mechanizovanych brigdd o tfech mechanizovanych praporech. Divizni Gikolové usku-
peni bude nasazeno na tizemi CR, nebo vjeho blizkosti, a v rdmci mobilizace bude doplnéno
dalsimi brigddami k ochrané objekt( dllezitych pro obranu statu.

Na podpofe divizniho tkolového uskupeni se bude podilet stfedisko CIMIC/PSYOPS jako
celek, bez mobiliza¢niho doplnéni. Jednotlivé prvky stfediska budou plnit obdobné dkoly,
kterych rozsah, zejména u operace CIMIC, bude ovlivnén plisobenim krizovych organ(. Obecné
jemozné ale konstatovat, Ze prvky CIMIC budou zejména informovat krizové orgdny a zdstupce
nevlddnich a mezindrodnich organizaci o planovanych vojenskych aktivitdch a koordinovat
jejich realizaci, protoze mGzZou nepfiznivé ovlivnit plisobent téchto subjektd.

Sily a prosttredky PSYOPS strediska budou ve svém dsili vyuzivat dalsi formy vyroby a dis-
tribuce produkt(i psychologického plsobeniinformaci, a to rozhlasové a televizni vysilani.
V zdjmu zachovani plné kontroly $ifenych informaci bude potfebné, s vyuzitim § 14, § 24
a § 25 zakona ¢islo 222/1999 Sb., o zajistovani obrany Ceské republiky ze dne 14. zaF 1999,
zaclenit potrebné sily a prostfedky do organizacni struktury strediska.

4.6. Podpora tikolového uskupeni v asistencnich operacich na tizemi CR

P¥i asistenénich operacich na podporu Policie CR budou pfislunici ozbrojenych sil CR pouziti
k plnénf viddou CR stanovenych tikoli Policie CR pFi zajistovani ochrany statnich hranic, nebo
k plnéni dkoll sluzby poradkové policie nebo ochranné sluzby, pokud sily a prostredky Policie
CR nebudou dostatecné k zajisténi vnitfniho pofadku a bezpecnosti. K tomuto tielu budou
vytvareny Gcelova tkolova uskupeni s dobou nasazeni do 3 mésicli s moznosti rotace.

Stfedisko se bude podilet na podpofe tikolového uskupeni dvéma zpisoby. V prvnim pfi-
padé budou pfislusnici stfediska plnit vseobecné tkoly uskupeni. Vdruhém pfipadé je mozné
vyuzit sily a prostfedky strediska z hlediska odbornych schopnosti. Prvek PSYOPS se mize
podilet na zabezpeceniinformovani cilovych skupin formou tiskovych produkti a vysilanim
sdéleni a vyzev k podpofe tkoll sluzby poradkové policie.
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Koncepce vystavby predpoklddd vedent asistencénich operaci na podporu integrovaného
zachranného systému (IZS). K jejich vedeni se pfedpokldada vytvoreni dcelovych dkolovych
uskupenis dobou nasazeni do 1 mésice s moznosti rotace.

V ptipadé krizové situace jsou dle zékona 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné
nékterych zakonl (krizovy zdkon) ze dne 28. cervna 2000, zfizovany krizové orgdny s po-
vinnostmi, stanovenymi v uvedeném zdkoné. Jednim z Gkold téchto $tdbl bude zabezpecit
humanitarni pomoc civilnimu obyvatelstvu. K tomuto dcelu budou predurceny vladni, nevladni
a mezinarodni organizace. ACR se svym (ikolovym uskupenim bude podilet na poskytnuti
pomoci témto prvkdm. Stredisko mdZe v tomto ptipadé taktickymi tymy CIMIC a PSYOPS plnit
ve prospéch IZS dkoly jako napf.:

0O distribuce produkt(iinformovéanivefejnosti v postihnuté oblasti (taktické tymy PSYOPS

i pomoci audio prostredkd),

0O poskytovaniinformaci o innosti prvka IZS, véetné vyclenénych vojenskych sil a pro-

stfedk( v dané postihnuté oblasti krizovym orgdnim obci,

0O ziskdvaniinformaci o situaci v postihnuté oblasti, véetné pro medialni Gcely,

0O ziskavani pozadavkd krizovych organd obci nebo obyvatelstva na humanitarni

pomoc,

0O sledovani distribuce a analyza poskytované humanitarni pomoci,

0O podileni se na koordinaci poskytovani humanitarni pomoci se zastupci nevlddnich

a mezindrodnich organizaci apod.

Skupina tvorby produktl je schopnd vyrabét produkty informovdni verejnosti a podilet

se na informacni podpore feSent krize pomoci webovych stranek.

4.7. Centrum CIMIC

Centrum CIMICje specifickym prvkem k plnéni funkce civilné-vojenskych kontakt( a ztizuje
se na zakladé nafizenf nadfizeného stupné velenf a fizeni. K jeho zfizeni se bude vyuzivat
minimalné takticky tym CIMIC, ktery bude posilen dle podminek v prostoru pisobeni a pl-
néného dkolu.

Centrum CIMIC se bude obecné skladat ze dvou ¢asti: vefejné a pracovni. Vefejna cast
slouzi k veden{ konzultaci, rozhovor( a jednani s civilnimi subjekty nebo obyvatelstvem.
Pracovni ¢ast slouzi pro pFislusniky centra. Mozna forma jeho podoby je znazornéna na ob-
rdzku ¢islo 6 na str. 112.

Podle bezpecnostni situace je centrum zfizovano jako soucast velitelského stanovisteé,
nebo zdkladny, daného uskupeni, nebo mimo né.

4.8. Funkcni specialisté

Pfi plnént Gkolu velitele mlze dochdzet k situacim, ze nékteré funkce statni a mistni
administrativy nejsou danymi civilnimi subjekty plnény (tyto subjekty neexistuji nebo nejsou
schopny pozadované funkce plné plnit z kapacitnich dlivod(i). Tato absence mdze nepfiznivé
ovlivnit splnénf dkolu velitele (napf. demonstracemi v(i¢i pfitomnosti zahrani¢nich jedno-
tek, teroristickymi Gtoky, vypuknutim dal$iho etnického nebo nabozenského ndsili apod.).
Z tohoto dlvodu je nutné aby plnéni téchto funkci bylo zabezpeceno pomoci jinych zdroja,
které by vyclenovaly staty, podilejici se na feSeni krize.

K tomuto Gcelu je vytvdien tym funkénich specialistt. Tymje doktrinou AJP-9 (NATO CIMIC
Doctrine) definovan jako nestaly prvek organizacni struktury vojenskych sil a prostfedkil
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Obr. 6: Priklad mozné podoby centra CIMIC

daného stupné veleni a fizeni, urceny k plnéni specifickych tkold operace CIMIC. Slozeni
tymu je zavislé na charakteru, rozsahu a dobé plnéné funkce statni a mistni administrativy
a mlze se podileti na planovani a fizeni urcitého dkolu jednotky, ktery md dopad na civilni
prostredi. Tym se sklddd z vojakd a civilnich obcand. Jednotlivi pFislusnici tymu jsou po splnént
svého dkolu, nebo prevzetim dané funkce civilnim subjektem, stazeni.

Funkéni specialisté psobi v ndsledujicich oblastech: statni sprava a samosprdva, infra-
struktura, humanitarni zdlezitosti, ekonomika a trh a kultura a historické objekty. Nepted-
pokldda se, Ze 0S CR se primarné budou podilet na vytvafeni tymu funkénich specialistd,
kromé podoblasti obrana v oblasti statni spravy a samospravy. Zamérem je vyuzit zdroje
ostatnich ministerstev vlady CR. Sekunddrnéje ale mozné k plnéni nékteryich dkolti v uréitych
podoblastech vyuzit nékteré prvky a jejich &asti ttvari 0S CR, napt. Vojenskd policie, zenijni
zachrannou brigadu, polni nemocnici apod.

5.Systém veleni a fizeni

V pripadé nasazeni alianéniho tkolového uskupeni (CITF) vznikaji na operacnim stupni
velenfa Fizeni dva prvky: skupina CIMIC (CIMIC Group) a komponent veleni spole¢nym spoje-
neckych silam PSYOPS (CJFPOCC - Combined Joint Forces Psychological Operations Component
Command).

Skupina CIMIC se skladd z velitelstvi skupiny (HQ CIMIC Group - HQ CG) a nékolika rot CIMIC
(CIMIC Coy). Velitelstvi skupiny pracuje ve stabu veleni pozemnimu prvku (LCC). Organizaéni
struktura roty CIMIC se sklddd z velitelstvi roty (HQ CCoy) a éety CIMIC, které jsou pridélovany
brigddam. Velitelstvi roty CIMIC pracuje ve stabu divize.
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Organizacnf struktura CJFPOCC je uvedena v doktriné AJP-3.7 (NATO PSYOPS Doctrine).
Toto velitelstvi vyclenuje styéné prvky na velitelstvi CITF (PSYOPS LNO Cell) a k velitelstvim
komponent( druh( sil (PSYOPS LNO u LCC, ACC nebo MCC). K plnéni dkold PSYOPS u divize/
brigddy vytvarijednotlivé staty divizni/brigddni prvky PSYOPS (DPSE/BPSE).

Prvek CIMIC stfediska je mozné pokladat za cetu CIMIC skupiny CIMIC a prvek PSYOPS za bri-
gdadni prvek PSYOPS. V ptipadé bojovych a nebojovych operaci bude prvek CIMIC operacné
fizen prvkem CJ-9 u velitelstvi CJTF, pres velitelstvi skupiny CIMIC a velitelstvi roty CIMIC.
Prvek PSYOPS bude operacné Fizen velitelem CIFPOCC. Taktické fizeni stfediska CIMIC bude
ponechano veliteli brigadniho dkolového uskupent ACR. Systém velenf a fizenje znazornén
na obrdzku ¢islo 7.

Velitelské stanovisté stfediska bude rozvinovdno jako soucdst velitelského stanovisté
brigadniho tkolového uskupeni ACR.

PFi zasazeni musi velitel tkolového uskupeni ACR zabezpecit komunikaéni a informaéni
podporu veliteli strediska, ktera se promitne zejména do nasledujicich potreb:

0O zabezpeceni veleni a Fizeni prvkd CIMIC a PSYOPS, které jsou pfidéleny nebo plni

tikoly ve prospéch podfizenych Gtvar( a jednotek daného uskupenf, véetné provoznich
Gdajd,

0O zabezpeceni komunikace a pfenosu zprdv mezi velitelskym stanovistém strediska
a velitelskymi stanovisti daného Gkolového uskupent,
zabezpeceni komunikace a prenosu zprav s nadfizenym stupném velenf a fizenf,
zabezpeceni komunikace a pfenosu zprav s mirovou posadkou
pripojeni do mezindrodnf sité Internet.
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Obr. 7: Systém velenf a fizeni
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K zabezpeceni potfebné komunikace k velenf a fizenf taktickych tymd bude stfedisko
vybaveno jednou soupravou radiového prostfedku VRp. Prostfedky taktickych tymd budou
vybaveny koncovymi terminaly k zabezpeceni utajovaného a neutajovaného prenosu dat
a fonického spojeni. Prostredky velitelského stanovisté strediska budou vybaveny koncovymi
termindly k zabezpecenivedeni utajovaného a neutajovaného telefonické spojenia k pripo-
jeni do lokalni vypocetni sité velitelského stanovisté brigadniho dkolového uskupeni.

Poznamky k textu:

[1] Ve skutecnosti neni pravdépodobné, Ze se podafi ziskat divéru mistniho obyvatelstva vii¢i zahrani¢nim
vojenskym jednotkdam a subjektiim. Divody mohou byt rizné: nabozenstvi, kultura, historie apod. Cilem je,
aby mistni obyvatelstvo akceptovalo jejich pFitomnost.

[2] Praporni Gikolové uskupeni nebo brigadni tikolové uskupent.

[3] Cilovou skupinou rozumime, ve vztahu k rezortu MO, casti vnéjsi verejnosti, které maji spolecné znaky
(ndrodnostni nebo etnicka prislusnost, ndbozenstvi, prislusnost k rodu nebo ozbrojenym sildm apod.).

[4] Propaganda je definovdna jako psychologické plisobeni protivnika.

[5] Vizkapitola cislo 4.8.

[6] Priklad, poukazujici na nutnost Gzké koordinace mezi prvky CIMIC a PSYOPS v rdmci daného tkolového usku-
penf (viz kapitola ¢islo 1).
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Nékteré zkratky pouzité v clanku:

ACC - Air Component Command vzdusnd slozka veleni JTF

BPSE - Brigade PSYOPS Element

bUU

CG - CIMIC Group

CJ-9

Coy - company

CRO - Crises Response Operation
DPSE - Division PSYOPS Support Element
HQ - headquarters

LCC - Land Component Command

LNO - Liaison Officer

MCC - Maritime Component Command
MN - multinational

PSE - PSYOPS Support Element

TPT - Tactical PSYOPS Team

TST - Tactical Support Team

VPr
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brigadni prvek PSYOPS

brigadni dkolové uskupent
uskupeni CIMIC

odbor CIMIC (CJTF HQ)

rota

operace reagujici na krize
divizni prvek PSYOPS

velitelstvi

velitelstvi slozky pozemnich sil JTF
stycny distojnik (SD)

velitelstvi namofni slozky sil JTF
mnohondrodni

podpdrny prvek PSYOPS
takticky tym PSYOPS

takticky tym CIMIC

vrchni praporcik



