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Ozbrojené sily CR a otazka provazanosti

platového a kariérniho radu
(srovndvaci studie)

Armdda Ceské republiky se od pocdtku své existence potykd s problémem neprovdzanosti
systému odmériovdni profesiondlnich vojakd (platovy fdd) se systémem jejich kariér (kariérni
fad). Zdsadnim problémem byla neschopnost platového fadu motivovat vojdky z povoldni
ke , kariérovému chovdni” pfedjimaného kariérnim fadem. Diisledkem byla nizkd dcinnost téchto
kariérnich radd nebo dokonce jejich zhrouceni. Tato srovndvaci studie ukazuje, proc byl doposud

kaZdy kariérni rad vytvoreny pro Ceské ozbrojené sily dopredu odsouzen k nedspéchu.

0d pristoupeni ozbrojenych sil kjednotného systému odménovani zaméstnancd ve vefejné
spravé a ve verejnych sluzbdch na pocatku 90. let 20. stoleti, kdy vstoupil v platnost zdkon
€. 143/1992 Sb., o platu a odmeéné... a ozbrojené sily opustily specificky systém odménovani
profesionalniho vojenského personalu [26] byla naprostd vétSina vojenskych profesionald
vystavena konfliktu mezi platem a kariérovym postupem. Postup na vy3si hierarchickou droven
fizeni/veleni (organizacni povyseni), ktery je dlisledkem ristu kvalifikace vojdka zastdvat
A ani postup ve vojenské hodnosti (hodnostni povysent), historicky obecné ptijimany jako
rist vojenské kvalifikace, nebyl spojen s adekvatnim platovym rlistem. Tento konflikt neod-
stranilo ani rozsifeni poctu platovych tfid z 12 na 16 od 1. 1. 2004 [20]. Nésledujici prispévek
pomoci srovnavaci studie ukazuje, ze pro fungovdni kariérniho fadu je pravé klicové provazani
kariérniho radu se systémem odménovani.

Kvalifikace zaméstnance a jeji misto v platovém a kariérnim fradu

Jak [ze dovodit z pravnich norem upravujicich otazku odménovani [20, 21, 27, 28], zikla-
dem pro uréeni odmény za vykonanou praci zaméstnance ve formé mzdy nebo platu je jeho
kvalifikace. Kvalifikace je také zékladni pojmem, s kterym pracuji kariérni fady, jejichZz pomoci
je budovdna a udrzovana kvalifikacni struktura persondlu dané instituce. Kariérni fad jako
uspofadany soubor pravidel, podle kterych se vybiraji zaméstnanci spliujici kvalitativni uka-
zatele pro vykon urcitych pracovnich/sluzebnich pozici nebo soubor( téchto pozici, umoziuje
nejen postupnou ,filtraci” personalu podle jeho zplsobilosti (kvalifikovanosti) zastavat urcité
pracovni/sluzebni pozice, ale také omezuje voluntarismus v persondlni politice instituce
fidici se kariérnim fadem. Odhlédneme-Lli od korupce nebo protekce, je v normalné fungujicim
systému parametr kvalifikace zaméstnance totiz objektivnim parametrem spojenym pevné
s osobou zaméstnance, s jeho schopnostmi a dovednostmi dolozenymi vysledky.

V této souvislosti je tfeba u kategorie kvalifikace rozliSovat dvoji kvalifikaci. Jde o kva-
lifikaci podle dosazeného stupné (Skolniho) vzdéldni, tzn. vSeobecnou kvalifikaci, kvalifi-
kaci vSeobecné spolecensky uznavanou, a zpravidla také pro potfeby ekonomiky statisticky
sledovanou. A ddle jde o kvalifikaci v oboru, tj. kvalifikaci akceptovanou zaméstnavateli
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v daném hospodarském odvétvi, oboru ¢i statnim apardtu. Tato kvalifikace midZe byt doloZena
specialnim opravnénim pro vykon specidlnich ¢innosti, tj. je ziskdvana na zakladé oborového
(specidlniho) vzdélavani, nebo jako praxe pfi vykonu uréitych cinnosti. Praxe zde vyjadfuje
zbéhlost zaméstnance ve vykonu urcitych praci, tj. schopnost vykonavat urcité prace rutinné,
a tudiz s potencialem vyssi produktivity a mensi chybovosti.

Kvalifikace podle vzdélavani urcuje obecné rozumové predpoklady zaméstnance pro
vykon béznych Cinnosti (Cist, psdt, pocitat, obsluhovat kanceldfské ptistroje apod.), tj.
»~mentdlni” ndrocnost prace.

Kvalifikace v oboru urcuje specifické predpoklady zaméstnance pro vykon odvétvové
nebo oborové vymezené mnozZiny praci, napf. v pfipadé ozbrojenych sil fizeni boje roty,
praporu, brigddy, divize az obranu statu.

Zaméstnavatelé vétsinou odmeénuji jak kvalifikaci zaméstnance podle vzdélant, tak jeho
kvalifikaci v oboru. Podil jednotlivych slozek mzdy/platu odménujici tyto kvalifikace je urcen
vmzdovém/platovém fadu a konstrukce tohoto fadu je dana manazerskym rozhodnutim, které
akceptuje pravni omezeni dané pravnim fadem. Vychodiskem pro uréeni zakladu mzdy/platu
zaméstnance je vsak v naprosté vétsiné pripadl dosazené (Skolni) vzdéldni zaméstnance.
Tento zéklad byva v zavislosti od zvyklosti oznacovan napf. jako zaklad mzdy/platu, zékladni
mzda/plat, tarifni mzda/plat, mzdovy/platovy tarif. Zde budeme pouzivat oznaceni mzdovy/
platovy tarif. Z etymologie slova tarif = dredni ozndmeni poplatkd [23], je mzdovy/platovy
tarif vlastné zakladnim poplatkem, za ktery jsou zaméstnavatelem najimdny vSeobecné
»znalosti, dovednost a schopnosti” jedince na trhu prdce, a tato slozka je v ramci odvétvi ¢i
oboru imérnd dosazenému stupni vzdélani.

Odména za kvalifikaci zaméstnance v oboru byva urcena jinou ¢asti mzdy/platu, nez je
mzdovy/platovy tarif, a to zpravidla pfiplatkem nebo skupinou priplatkd, pfipadné je urcena
pfirdazkou (procentnim zvysenim) mzdového/platového tarifu. Tato slozka mzdy/platu roste s riis-
tem kvalifikace zaméstnance v oboru, tzn. s jeho kariérovym riistem podle kariérového fadu.

Z vyse uvedeného plyne, ze zaméstnavatelé vyuzivajici kariérni rady nikdy primarné
neodménuji vykon prace zaméstnance co do ,,okamzitého” mnozstvi a kvality, ale schop-
nost zaméstnance udrzet se ve vymezené kvalifikacni tfidé, ktera charakterizuje schop-
nost zaméstnance odvést stanovené mnozstvi praci v pozadované kvalité, je-li to po ném
v daném okamziku vyzadovano.

Timto zplsobem jsou odménovany (najimany) znalosti a dovednosti zaméstnanc(. Je
proto logické, ze kariérni fady musi byt vzdy Gzce propojeny s mzdovymi/platovymi fady, aby
existovala ekonomicka motivace zaméstnance na udrzenijeho kvalifikaci a pro jeji pfipadny
rdst. Kariérni posun spojeny s ristem pfijmu tak pfedstavuje odménu zaméstnance za Cas,
ktery obétoval zvySovani kvalifikace (Casto ve svém volném case).

Typickym zaméstnavatelem vyuzivajicim kariérni fad jsou ozbrojené sily. To je pravdépo-
dobné dano mnozstvim ,Gfednickych” liniovych manazerskych pozic vyzadujicich oborovou
kvalifikaci a velkym mnoZstvim sprdavnich pozic v oblasti mirového zabezpecenf ¢innosti
ozbrojenych sil vyzadujici vysokou vseobecnou kvalifikaci. Potfeba kariérového fizeni vsak
miZze narazet na moznosti platového fadu. Prostor rezortni personalistiky pracujici's kariér-
nim fadem zde mize byt velmi ziZzen skutecnosti, ze odménovani profesiondlnich vojakd je
zaloZeno casto na stejnych principech jako je odménovani ostatnich zaméstnanci statu.

Vzhledem k tomu, Ze s pomoci platového fadu jsou ,vyclenovany” penézni prostredky
ze statniho rozpocetu, je platovy rad prakticky ,nadfizen” fadu kariérnimu (nikdy ne nao-
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pak!). To vyznamné omezuje tv(lirce rezortniho kariérniho fadu pfi uréeni mnozstvi kvalifi-
kacnich tfid a poctu Fizenych pfechod(i mezi nimi. Ignorace tohoto omezeni vede zpravidla
ke zhroucenivytvorenych kariérnich fadd a k trvalé praci na tvorbé jejich dalsich a ,zarucené
uz funkénich” verzi.

Na tomto misté je tfeba si uvédomit, Ze (jednotny) platovy fad postaveny na co nejvétsi
srovnatelnosti mezi odvétvimi statu zohlednuje zejména kvalifikaci zaméstnance podle
vzdélani, kdezto odvétvovy kariérnifad pracuje navic s kvalifikaci zaméstnance v oboru. Tato
souvislost je dllezitd zejména u specifickych odvétvi, jako jsou ozbrojené sily. Tady je histo-
ricky upfednostnovana kvalifikace v oboru a vojaci jsou rozdéleni podle vojenské hierarchie
do kvalifikacnich tfid podle vojenskych hodnosti, pfipadné skupin hodnosti!

Kvalifikace podle (dosazeného) vzdéldvani je vyuzivana pfi rozdéleni vojaki do hod-
nostnich shor(, a takto jsou rozdéleny i katalogizované prace v ¢eském platovém fadu. [21,
22] V tomto pojeti je v ceském pFipadé vojdkovi urcen platovy tarif na zakladé dosazeného
vzdélani a zafazeni jeho prdce odpovidajici tomuto vzdélani a jeho kvalifikace v oboru je
dodatecné ohodnocena ptiplatky. Zde pfiplatkem hodnostnim, pfiplatkem za vedeni a zvlast-
nim pFiplatkem.

V pripadé vojenského kariérniho fadu je zasadni odbornou charakteristikou jedince pfi-
slusnost k hodnostnimu sboru a pfislusnost k dané vojenské hodnosti. Je tedy logické,
Ze platové fady v ozbrojenych sildch se zaklddaji pravé na téchto dvou klicovych charakte-
ristikach a vyskytuje se u nich casto jednota mezi vojenskymi hodnostmi a platovymi tarify.
V tomto pojeti je napf. major vlastné nejen oznacenim hodnosti ve vojenské hierarchii, ale
také ,nazvem skupiny povolani”. A v tomto pohledu na véc je urcité obsah prace majora
srovnatelny v riiznych ozbrojenych silach. To ddva zdklad interoperability a kompatibility
ozbrojenych sil pdsobicich valianci/koalici. 0zbrojené sily se mezi sebou mohou lisit riznymi
predpisy a rliznou technikou, ale obsah prace jednotlivych povolaniv opera¢nim a manazer-
ském ¢Elenéni ozbrojenych sil by mél byt stejny. Je proto logické predpoklddat, Ze struktura
¢innosti vykonavand napf. americkym majorem délostfelectva se nebude vyznamné Lisit
struktury ¢innosti ceského majora délostrelectva.

RozlozZeni kvalifikacnich tfid v kariérnim a platovém fadu
u vybranych stati NATO

My si zminovanou provazanost platového a kariérniho fadu v ozbrojenych sildch, tj. exis-
tencivztahu: kvalifikace - zafazeni zaméstnance (vojdka) do kvalifikacni skupiny (hodnost,
hodnostnisbor) - odména za kvalifikaci (podle vzdélaninebo v oboru) ukdzeme na piikladu
tfi zemi NATO. Témi jsou SRN, Velkd Britdnie a USA. Tyto tfi zemé budou také etalonem pro
srovnani s ozbrojenymi silami Ceské republiky. Uvedeny vztah je nize prezentovan pomoci
rozloZeni kvalifika¢nich tfid (kvalifikaénf struktura), které je z personalistického hlediska
chdpdno jako mnozina vojenskych hodnosti (hodnostni struktura) a zekonomického hlediska
jako mnozina platovych tarifd/platovych tfid (platova struktura). Srovnatelnost prezentova-
nych dat je zajiSténa srovnavanim hodnostni struktury jednotlivych ozbrojenych sil pomoci
STANAG 2116 NATO Codes for Grades of Military Personnel.

Pro oznaceni platovych tarif(i/ tfid, ve kterych jsou zafazeny jednotlivé hodnosti, je podle
moznosti pouzito plivodni oznaceni obsazené v piislusné narodni legislativé. Pro lepsi pre-
hlednost je uvedena zakladni charakteristika platového fadu v té které zemi.
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Zakladni odlisnosti organizace platovych a kariérnich fad(i ozbrojenych sil uvedenych zemf
a porovnani se stavem v Ceské republice panujicim k 31. 12. 2004 zachycuje tab.

Velkd

SRN oo, USA Cesko
Uprava struktury platu ziakonodarnym sborem ano | ano | ano ano
Jednotna dprava platu pro zaméstnance statu ano | ano ne | ano
Existence odvétvovych platovych fada? ano | ano | ano | ne?
Specificky platovy fad pro ozbrojené sily ne ano® ano | ne

Pokud vojdci slouzi na Gstfednich organech statni spravy | ano | ano ne ne
fidi se platovym fadem drednik(

Kariérni fad v pravomoci Ministerstva obrany ano ano | ano | ano

Propojenost vzdélani a vojenské hodnosti v platovém a ano | ano | ano | ne®
kariérnim radu

Poznamky:

1. Jde o platové fady odlisujici zaméstnance ve sluzebnim a pracovnim poméru, pripadné odlisujici zaméstnance
podle odvétvi.

2. Do 31. 12. 2003 existoval tzv. sluzebni platovy fad pro zaméstnance pracujici v odvétvi bezpecnosti a obrany
statu.

3. Existuje snaha zrusit specificky platovy fad ozbrojenych sil, ktery je pro organy civilni demokratické kontroly do
urcité miry neprihledny.

4. Existuje dlouhodoba snaha o dosazeni tohoto propojeni narazejici na spravce platového fadu, kterym je Minis-
terstvo préce a socidlnich véci CR.

Tab.: Organizace platovych a kariérnich fad{i u ozbrojenych sil SRN, Velké Britanie, USA a Ceské republiky
(stav v roce 2004)

Spolkova republika Némecko. Zde profesiondalni vojdci vykonavaji bud sluzbu ve spol-
kovych Gradech pfi spravé zdlezZitosti obrany, nebo sluzbu uvnitf ozbrojenych sil. Z pohledu
urceni platovych tarifdl jsou rozdéleni do dvou skupin, kde kazdé skupiné nalezi jeden pla-
tovy rad. Profesiondlni vojdci uvnitf ozbrojenych sil jsou odménovani na zakladé platového
fadu ,A”, kde vySe tarifniho platu je urcena vzdélanim vojdka a praxi v oboru. V platovém
fadu ,,B” jsou vojaci z povolani vyplaceni jako Grednici spolkovych Gradi nezavisle na jejich
praxi. RozloZeni kvalifikacnich tfid v platovém a kariérnim Fadu v ozbrojenych sildch SRN je
zachyceno na obr. 1.

Z obr. 1 vyplyva, ze kazdému hodnostnimu sboru je v ozbrojenych siladch SRN pfifazeno
rozpéti kvalifikacnich tfid a kazda vojenska hodnost ma pfifazenou zpravidla jednu kvalifi-
kacni tridu. Sluzebni pozice v platovém fadu ,,A” byly v ozbrojenych sildch SRN v roce 2000
rozdéleny podle narokd na kvalifikaci vojakd do ctyr tfid: A 16 — A 13h (vykon na kvalifikaci
vysoce ndroc¢nych ¢innosti - odpovidd sboru vyssich ddstojnikd), A 13g+Z - A 9g (vykon
na kvalifikaci naroénych ¢innosti - odpovidd sboru nizsich distojnikd), A9m+Z - A 6m (vykon
na kvalifikaci stfedné naroénych ¢innosti - odpovida sboru praporéikl/poddistojniki) a A6e
- A1/2 (vykon kvalifikacné jednoduchych ¢innosti - odpovida sboru muzstva). Posledné
jmenované ¢innosti vykonavaji v ozbrojenych sildch SRN také vojaci zakladni sluzby a to bez
ohledu na Groven jejich kvalifikaci podle vzdélani.

74



Zobr. 1je ddle patrné, ze na okrajich hodnostnich sbord existuji prechodné kvalifikacni

sboru, nebo vojak s nejvyssi hodnosti v nizsim hodnostnim sboru. To znamend, Ze v precho-
dové platové tridé maze byt bud zkuseny vojdk, ktery vsak nespliuje kvalifikaéni predpoklady
pro prislusnost k vyssimu hodnostnimu sboru (vzdélant), nebo tam mlze byt zafazen vojak,
ktery teprve vstoupil do vojenské kariéry, splnil kritéria kvalifikace podle vzdélani pro zafazeni
do daného hodnostniho sboru, ale nesplnil kariérova kritéria pro postup do vy3si hodnosti
vramci pfislusného sboru. Zobr. €. 1jei patrné, Ze naprosta vétsina profesionalnich vojdki
slouzi uvnitf ozbrojenych sil SRN a Ze sluzba pfi sprdvé véci obrany na spolkovych dradech
je vyhrazena predevsim vy$sim dlstojnikdim a generdlim.
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Pramen: Zpracovano podle Ubersichten zum Bundeshaushaltsplan 2001. Berlin: BMF, 2001, S. 82
[www.bundesfinanzministerium.de]

0br. 1: RozloZenf kvalifikacnich tfid u profesionalnich vojakd v SRN v roce 2000

Obr. 1 vsak dava dalsi zajimavé informace. Predevsim je tfeba si povSimnout, Ze:

Q Ukazdého hodnostniho shoruvoboru odménovaniv platovém fadu ,,A” existuje pouze
jedna typicka kvalifikacni tfida (modus).

Q RozloZenikvalifikacnich tfid je ,izolované”, kazdému hodnostnimu sboru je pfifazeno
zhruba stejné Siroké rozpéti kvalifikaénich tfid platového fadu ,A”.

Q Zatypickou kvalifikacnitfidou kazdého hodnostniho sboru nasleduje ,prudky” propad
poctl sluzebnich pozic s priznanou kvalifikacni tfidou.

O Rozlozeni kvalifikacnich tfid v ozbrojenych silach ma ,pyramiddlni” tvar.

Tyto pravidelnosti vyplyvaji z propojenosti systému kariér se systémem odménovani
a z pravidel stanovenych zdkonem [3], které se tykaji podilu jednotlivych kvalifikacnich
tfid. Rozdilny tvar rozlozZeni kvalifikacnich tfid u jednotlivych hodnostnich sbor(i je dan spe-
cifikou ¢innostijednotlivych kvalifikaénich skupin a jejich umisténim v organizacni strukture
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ozbrojenych sil (liniovy vedouci, pfislusnici Stdbd, ostatni). Z této odlisnosti také vyplyvaji
odlisna pravidla pro Fizeni kariér v téchto hodnostnich sborech. Do typické kvalifikaéni tfidy
jsou soustredéna nejrozsitenéjsivojenska povolani spojena s odpovédnosti, kde z vykonava-
teld téchto povoldnije zpravidla provadén vybér do nejvyssi kvalifikacni skupiny vyhrazené
prislusnému hodnostnimu shoru, kde je zpravidla nejvyssi odpovédnost a také narok na vyssi
tarifni plat.

Velka Britanie. Zde je podobné jako ve SRN rozliSeno mezi sluzbou uvnitf ozbrojenych
sil a sluzbou v dstfednich statnich Gfadech, ktera je vyhrazena zejména civilnim osobdm,
tzv. vy$sim Grednikim (senior official/officer). Sluzbu vyssich dfednikl ve vécech obrany
vykonavajive Velké Britdnii zdsadné generdlové s vyjimkou brigddniho generdla. [24] Zvlastni
pravidla plati pro odménovani zdravotnického personalu. [2] Britsky systém je zachycen
na obr. 2, kde jsou ovsem kvalifikaéni tfidy distojnikd pojmenovany pfislusnou vojenskou
hodnosti (kazda dlistojnickda hodnost md vlastni platovy tarif) a ned(istojnici jsou rozdéleni
jen do 5 platovych tfid (R1 az R5) [1]; generdlové jsou zatazeni do 9 platovych tfid (Brig.
az SOR9).
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Pramen: Armed Forces’ Pay Review Body - Supplement to the Thirty-First Report 2002 [Cm 5361] London: Crown,
2002; ISBN 0-10-153612-7. Review Body on Senior Salaries — Report No. 51. [Cm 5389-I] Vol. 1, London:
Crown, 2002; Armed Forces’ Pay Review Body - Service Medical And Dental Officers - Supplement to the
Thirty-First Report 2002 [Cm 5362] London: Crown, 2002. ISBN 0-10-153622-4; UK Defence Statistics 2003.
1. Ed. London: Crown, 2003 [MoD DASA]. ISBN 0-11-773010-6. Tab. 2.12

0br. 2: RozloZenf kvalifikacnich tfid u profesionalnich vojaku ve Velké Britdnii v roce 2002

Srovndme-Lli obr. 2a obr. 1, Zjistime, Ze ve Velké Britanii existuje velké mnoZstvi kariérnich
pravidel, které jsou shodné s kariérnimi pravidly pro sluzbu profesiondlnich vojakd ve SRN.
Na rozdil od systému odménovani profesiondlnich vojak v SRN vsak v britském systému
neexistuje kvalifikacni prekryv a pocet kvalifikacnich tfid je mensi. Diky mensimu poctu
hodnosti a diky mensimu poctu kvalifikacnich tfid ze najit ,vrcholky” oznacujici typickou
kvalifikacni tfidu nékdy velmi obtizné. Rozlozeni kvalifikacnich tfid v ozbrojenych silach

cu

md také ,pyramiddlni” tvar s tim rozdilem, Ze u plné profesionalnich ozbrojenych sil Velké
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Britanie existuje Siroka zdkladna této ,pyramidy” v kategorii muzstva, které u ozbrojenych
sil SRN absentovala v disledku existence vojak( zdkladni sluzby zafazovanych do tohoto
kvalifikacniho sboru bez ohledu na jejich kvalifikaci podle vzdélani.

Spojené staty americké. 0dmérovani profesionalnich vojak( v USA se lisT od odménovani
profesionalnich vojaka v SRN a ve Velké Britdnii v tom, Ze pro vSechny profesionalni vojaky
bez ohledu na jejich zatazeni existuje jediny platovy fad. [10] V tomto fadu je kvalifikacni
tfida propojena s vojenskou hodnosti a oznaceni téchto tfid odpovidd oznaceni vojenskych
hodnosti podle STANAG 2116 NATO Codes for Grades of Military Personnel. RozlozZent kvalifi-
kacnich trid profesionalnich vojak(i v ozbrojenych silach USA zachycuje obr. 3.
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Pramen: Zpracovano podle Selected Manpower Statistics - Fiscal Year 2003. 1. Ed. DoD, 2004
http://www.dior.whs.mil/mmid/mmidhome.htm a http:\dod.mil\militarypay\pay\bp\paytables\Jan2003.html

Obr. 3: Rozlozenf kvalifikacnich tfid u profesiondlnich vojéki v USA v roce 2003

Jak je patrné ze srovnani obr. 3 s obr. 2, je americky systém kariér profesionalnich vojaki
a jejich podpory pres platové tarify postaven na obdobnych zdsadach jako systém britsky.
Diky sjednocent kvalifikacnich tfid pro pfiznani zakladniho platu s vojenskymi hodnostmi
je jasnéjsi vztah mezi kvalifikacni strukturou ozbrojenych sil a strukturou ozbrojenych sil,
kterd je oznacovanajako pyramida hodnosti. Vojenska hodnost totiz oznacuje sluzebni pozici
- misto vojaka v organizacni, platové i spoleCenské hierarchii.

Problém ozbrojenych sil Ceské republiky

Problémy ozbrojenych sil Ceské republiky vyplyvajici z neprovazanosti kariérniho a pla-
tového fadu vyplynou ze srovndni s ozbrojenymi silami SRN, Velké Britanie a USA. Situaci
v ozbrojenych sildch CR v roce 2000 zachycuje obr. 4.

Proti predeslym obrdzkdm je v piipadé ceskych ozbrojenych sil zfetelnd neuspofadanost
vztahu mezi platovym tarifem a kvalifikacni tfidou. To vyplyva z toho, Ze konstrukce sys-
tému odménovani v eskych ozbrojenych silach doposud podléha zakonu ¢. 143/1992 Sb.,
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o platu a odmené... ve znéni pozdéjsich predpist a kvalifikacni tfidy oznacované jako platové
tridy jsou urceny katalogem praci [21], ktery byl v roce 2000 predstavovan nafizenim vlady
€. 79/1994 Sb., ... (sluZebni platovy fdd) ve znéni pozdéjsich predpisd.

Rozdil mezi tehdejsimi a soucasnymi predpisy je vSak spise kosmeticky a tak stale plati,
7e v ozbrojenyich silach CR neexistovala ani v roce 2004 souvislost mezi kvalifikaci a ta-
rifnim platem, ktera je u vySe prezentovanych zemi chapana jako vztah vojenské hodnosti
a platového tarifu. To vedlo k mnoha paradoxim, které jsou nasim partnerdm v NATO Casto
nepochopitelné.
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Pramen: Zpracovano podle CECH, V. Vystoupeni na konferenci Military Reform in Central Europe panel IV - Person-
nel Management, Praha 2. 3. 2001

Obr. 4: RozloZeni kvalifikaénich tid u vojaki z povoldni zafazenych ke sluzbé v rezortu Ministerstva obrany CR
v roce 2000

Jak je zfetelné z obr. 4, napf. v nejvyssi, 12. platové tride, bylv roce 2000 zafazen gene-
ral (ndcelnik generdlniho $tabu) i podporucik ¢i porucik (pilot). Tedy pro préci generdla je
zajimavé, Ze rotny mohl zastavat jak funkci, pro niz nenf vyzadovdna ani maturita (2. pla-
tovd tfida), stejné jako funkci, pro nizZ je vyzadovano vysokoskolské vzdélani (10. platova
tfida). Toto prekryvani platovych tarifi a hodnostnich sboril vytvari velmi paradoxni situaci
ve vztahu k odbornému vykladu k § 4 zdkona ¢. 143/1992 Sh., o platu a odmené..., ktery je
pod evidencnim ¢&islem 11670 (LIT) publikovan v ASPI:

»0becné charakteristiky praci zarazenych do jednotlivych platovych trid, které jsou uvedeny
vpriloze k zdkonu, vyjadiuji rozdilnost praci z hlediska miry jejich sloZitosti, psychické a fyzické
ndrocnosti a odpovéednosti. Jsou zdkladem pro tvorbu katalogd praci, které se vyddvaji jako
soucdst provddécich narizeni viddy. Timto zpdsobem zdkon zabezpecuje Gcelnou rozdilnost
platovych tarifil, kterd nejvyznamnejsim zplsobem vyjadriuje tstavni princip spravedlivé odmeny
za prdci.”

Podle tohoto vykladu nenfv Cesku rozdil mezi praci generala, déistojnika nebo rotmistra!
Charakter ozbrojenych sil se stal skutecné lidové-demokraticky.
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Zavér

Ve stavu, kde praci zafazenou do stejné platové tiidy mize zastavat jak rotmistr, tak
prapor¢ik, nizsi ¢i vyssi dlstojnik, je nemyslitelné, aby fungoval jakykoliv kariérni fad.

Veskeré snahy o jeho zavedeni [11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19] byly proto jiz dopfedu
odsouzeny k nedspéchu. Systematizace funkci nemize vychazet pouze z hierarchizace organi-
zacnistruktury, ale s kvalifikacni struktury. Ta urcuje specializaci (délbu) prace v organizacni
struktute. Co si kazdy zaméstnavatel ceni, je vzdy kvalifikace zaméstnance. Vyrazem této
kvalifikace byla u vojenského povolani vzdy vojenskd hodnost, za kterou se skryvaly nejen
znalosti a dovednosti, ale také zkuSenosti urcené dobou vysluhy v pfislusnych hodnostech.
V tomto sméru nemdze byt prace rotmistra nikdy svou ndro¢nosti kvalifikacné srovnatelnd
s praci plukovnika. Navic se ztraci motiv, pro¢ by méli vojaci usilovat o zvySovani kvalifikace
a postup na lépe placena mista, jez jsou spojena nejen s vyssi Fidici hierarchii, ale i s vétsi
narocnosti vyjadfovanou v ozbrojenych sildch vyssi vojenskou hodnosti.

Prezentovana studie dale ukazala, Ze je to vlastné platovy fad, ktery formuje hodnostni
pyramidu a nikoliv kariérni fad. Platovy fad Gc¢innéji ovliviiuje chovdni vojakl nez Cisté
administrativni pravidla shrnutd v kariérnim fadu. Snaha zformovat ¢i obratit hodnostnf
pyramidu v Armadé Ceské republiky v 90. letech minulého stoleti jen s pomoci kariérniho

fadu byla proto od samého zacatku odsouzena k nedspéchu.
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Nem(zZeme o jednotkach v republice fikat, Ze tyhle budou uréeny pro NATO a tyto pro
Evropskou unii, ale mGzeme to oSetfit ,timingem”, Ze v uréitém okamziku nabidneme ty
samé sily do konceptu battlegroups, ale v tom okamziku je uz nebudeme nabizet NATO.
Obavam se, ze nebudeme mit sily, prostfedky ani zdroje, abychom v jednom okamziku
pokryvali aktivity smérem k NATO i k Evropské unii, takze musime mit urcity vyhled do bu-
doucnosti na tfiaz Sest let. Spoluprace NATO a Evropskeé unie je zaloZzena na dohodé mezi
NATO a EU, nazyvané ,Berlin plus”, kterd fika, ze EU bude pfi vedeni operaci vyuzivat
planovaci kapacity a systém veleni a Fizeni NATO prostfednictvim Saceura [vrchniho
velitele spojeneckych vojsk v Evropé, pozn. red.]. Ten je vlastné styénym bodem, ktery
jednak pracuje pro NATO a zaroven plsobii pro Evropskou unii, ktera nema svoji velitelskou
strukturu. A abychom nevytvareli néjakou umélou velitelskou strukturu s velitelstvimi,
kde budou dalsi tisice lidi, tak proto existuje tato dohoda. Staty NATO jsou zaroven cleny
Evropské unie. Vyhybame se vzniku duplicit, aby se nevytvarelo néco, co uz funguje nékde
jinde.

Na dvou Zidlich,

z rozhovoru s vojenskym predstavitelem CR pFi NATO a EU
generdlmajorem Ing. Frantiskem Hrabalem,

Areport 12/2005
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