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Uloha velitele pri zabezpecovani
zpravodajské ochrany jednotek

Z vojenského pohledu predstavuje zpravodajskd cinnost zdroj znalosti bojového prostoru
a sil nepritele ve specifickém bojovém prostoru operace, vygenerovanych pro podporu rozho-
dovaciho procesu velitele. Tyto znalosti jsou pro velitele nesmimé dileZité, protoZe nejistota
znalosti o nepfiteli nikdy nedovoli veliteli mit dokonaly obraz bojového prostoru. Zpravodajskd
c¢innost md za cil redukovat nejistotu poskytovdnim presnych, véasnych, a vyznamnych znalosti
o nepriteli a okolnim prostredi, stejné jako napomdhat v ochrané viastnich vojsk prostrednictvim
obranného zpravodajstvi (kontrarozvédky). Nejistota, prostupujici bojovy prostor, je zdkladni
vlastnosti vdlky.

Na prvém misté by méla zpravodajska ¢innost podporovat rozhodovaci proces velitele
redukovanim nejistoty o nepratelské situaci. Tohoto cile je schopna dosahnout zhodnocenim
aktudlni situace a schopnosti nepfitele. Na zakladé téchto znalosti pfedvidat mozny zamér
¢innosti nepfritele a tim poskytovat veliteli pohled do jeho moznych budoucich akci. Soucasné
pomdhat pfiidentifikaci vlastni kritické zranitelnosti, kterou by nepfitel mohl vyuzit.

Protoze zpravodajstvi se zabyvd velkym mnozstvim predem neznamych otdzek o nezndmém
bojisti a nepriteli, ktery se aktivné pokousi skrytinformace o svych silach a zimérech, témér
vzdy budou existovat zpravodajské mezery ve znalostech poskytnutych veliteli, stejné jako
bude chybét pozadovany stupen podrobnosti a spolehlivosti. Zpravodajska ¢innost nemize
poskytnout naprostou jistotu. Pokousi se o redukovani nejistoty velitele racionalnim shromaz-
dovanim vyznamnych informaci a jejich analyzou v kontextu se situaci a dalsimi informacemi
poskytnout znalost a tuto zprostredkovat ve vhodném obrazd k zvySeni pochopeni.

Obranné zpravodajstvi shromazduje informace o k ochrané vlastnich sil pfed Spiondzi,
dalsich zpravodajskych aktivitach, sabotdzich nebo atentdtech vedenych ve prospéch cizich
vldd, zahranicnich organizaci ¢i osob, nebo mezindrodni teroristické ¢innosti. Cile své ¢innosti
dosahuje realizaci aktivnich a pasivnich opatteni, které jsou zamérené k ochrané informaci
pred potencialnim nepfitelem, které by mohly zvySovat Gi¢innost nepratelskych operaci proti
vlastnim silam; odkryt a neutralizovat zahranicnich zpravodajskych sluzeb a klamat nepfitele
o vlastnich schopnostech a zamérech.

Cojetedyddlezité, obranné zpravodajstvi zvysuje neurcitost pro nepfitele, ¢imz nepfimo
podstatné prispivd k Gspéchu operace. Identifikuje vlastni zranitelnost, hodnoti bezpecnostni
opatfenia pomaha pfi realizaci vhodnych plan( k zvyseni sila vojsk ochranou pfed hrozbami
sabotdZe, podvraceni a terorismus.

Blizsi pohled na zpravodajstvi ukazuje, Ze vysledny produkt zpravodajské ¢innosti je zpra-
vodajska informace, jejimz dcelem je poskytovani znalosti o nepfiteli a okolnim prostredi,
stejné takjako branit nepfiteli ziskavat stejné znalosti. Zpravodajstvi tak prakticky vykonava
Sest specifickych funkci, z nichz prvni ¢tyfi jsou rozhodujici a vztahuji se na ¢innost vsech
veliteld, bez ohledu na stupen velen.

Prvotadou z funkci zpravodajstvi a zpravodajské informace je podpora velitelova hodno-
ceni situace, poskytovani co nejpresnéjsiho obrazu situace neptitele tak, jak je to mozné.
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Prostrednictvim této funkce zpravodajskd informace pomdaha veliteli ziskat po¢ate¢ni hodno-
ceni aspektt operacniho prostredi, terénu a pocasi. Timto zplsobem zpravodajskd informace
podporuje pocateéni rozhodovani a pldnovani. Zpravodajsky stab k tomu vyuziva rliznych
metod a ndstrojl k zhodnoceni moznosti neptitele, jeho zamérd, slabych mist (zranitelnosti)
a moznych zplisob( jednani.

Jednim z hlavnich ndstroji pouzitych v této funkci je zpravodajskd ptiprava bojového
prostoru, kterd predstavuje systematicky, nepretrZity proces analyzovani nepfitele a prostredi
v specifické geografické oblasti. Poskytuje vyhodnoceni charakteristickych rysi prostoru
bojové ¢innosti a nepfatelskych schopnosti, zranitelnosti a zdméru Cinnosti. Tato znalost
poskytuje veliteli pochopeni bojového prostoru a moznosti vyuzivat analyzovanou kritickou
zranitelnost nepfitele.

Druhou funkci zpravodajstvije priibézné zpracovdvani novych informaci a jejich poskyto-
vaniveliteli, které aktualizujijeho znalosti obrazu situace neptitele, ¢imz prispiva pti rizeni
operace (boje). Zatimco pocatecni vyhodnocenf ¢innosti a zamérd nepfitele maji vzdy své
misto pfed zahajenim operace a poskytuji zéklad pro jeji pldnovani, informace o vyvoji situace
nepiitele v pribéhu operace poskytuje veliteli zdkladni znalosti pro operativni fizeni, zmény
v pldnu a jeho ptizplsobeni novym okolnostem.

Treti funkci zpravodajstvi je poskytovani indikatorii udalosti a véasnd varovani. Indika-
tory a varovani maji ochranny vyznam, signalizuji potencialni nepfatelskou ¢innost a tim sni-
zuji moznosti nepfitele nas prekvapit. Spravné vyuzity indikator pisobijako signdl poplachu.
Varuje nas pred ¢innosti nepfitele, kterou mlze zahajit v nasledujicim obdobi, a ktera nebyla
predpokladana pri planovani operace. Soucasné slouzi pro pochopeni situace a vytvari nam
podminky k provedeni nezbytnych protiopatfeni (akci) nebo bezpecnostnich opatfeni.

Ctvrtou funkci zpravodajstvi je podpora kontrarozvédné &innosti, ktera zahrnuje skalu
bezpecnostnich opatfeni a aktivit proti Gcinkdm nepfatelskych akci. Zpravodajstvi podporuje
ochranu odhalenim mozZnosti nepfatelského prizkumu, zpravodajstvi, terorismu, Spionaze,
sabotdzi a podvraceni stejné tak, jako doporucenim protiopatfeni pro pfipad moznosti jejich
vzniku. Podpora ochrany vojsk vyZaduje podrobné analyzy moZnosti a zimér nepfitele. Uspésna
opatfeni ochrany vojsk zmensi nepratelské moznosti spustit ofenzivni akci proti nam.

Patou funkci zpravodajstvi je podpora procesu planovani cild, kterd tzce souvisi s pod-
porou Fizeni bojové ¢innosti, pfedevsim na operacné-taktickém stupni a vyse. Predstavuje
proces ziskavani informaci o cilech a vybér nejlepsich metod k jejich niceni. Zpravodajska
informace podporuje tento proces lokalizaci a zobrazenim cilil pro niceni, posouzenim jejich
zranitelnosti a relativniho vyznamu.

Sestou funkci zpravodajstvi je podpora bojovych analyz a hodnoceni. Bojové analyzy
a hodnoceni predstavuji proces uzivany k urceni dc¢ink( vlastniho plisobeni na nepfitele.
Zahrnuje zjisténi bojovych ztrat, které se specificky vztahuji k G¢inku vlastnich paleb na ne-
préatelské cile. Dale se tykd celé skdly efektl plsobenivlastnich sil na nepfatelské moznosti,
schopnosti a zaméry.

Bojové hodnoceni poskytuje zaklad pro budoucivlastni akce stejné tak, jako privadi velitele
dynamicky zpét k prvému kroku zpravodajského cyklu.

Funkce zpravodajstvi jsou realizovany v priibéhu zpravodajského cyklu, ktery vychazi
z fizeni velitelem, ktery svymi pozadavky Fidi a svoji autoritou rozhoduje o zaméreni zpra-
vodajské cinnosti a zabezpeceni véasnych a vhodnych produktd, ¢imz dochazi k propojeni
veleni a zpravodajstvi. Velitel musi uvazovat o prostoru operace stejné tak, jako o ném uva-
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Zuje zpravodajsky Stab. Musi studovat a chdpat teorii a praxi doktriny zpravodajstvi. Svym
vedenim soustfeduje zpravodajské dsili na rozhodujici dkoly a jasné vyslovenymi prioritami
fidi koncept zpravodajské podpory operace, shromazdovani informaci a produkce zpravo-
dajskych informaci.

I kdyz zpravodajsky distojnik Fidi zpravodajskou Cinnost pro velitele, velitel je odpo-
védny za vysledky. Efektivni Gicast vyzaduje pochopeni praktickych schopnosti a limitace
zpravodajského $tabu, jeho vybaveni, zplisobu prace a vyslednych produktd. Velitel se podili
na zpravodajském procesu osobnim zaméfenim zpravodajského Gsili prostfednictvim zdméru
a vedenim planovani operace a stanovenim svych prioritnich pozadavk(i na zpravodajské
informace, nutné pro aktivni vedeni zpravodajské ¢innosti.

Jednim ze zdkladnich dokumentd, ktery predstavuje doktrindlni vychodisko pro vojen-
skou zpravodajskou ¢innost, je v rémci Armady CR Doktrina zpravodajstvi AD-2 schvélena
nacelnikem Generdlniho tabu ACR dne 3. zaF 2002.

Uvedeny materidl vychazi z Doktriny Armady CR, podle jejihoz élanku 123 je hlavnim tikolem
vojenského zpravodajstvi podpora velitele v procesu hodnoceni situace a jejtho mozného
vyvoje. Vojenské zpravodajstvi soucasné resi dalsi podplrné Glohy v pfipravé a ochrané sil,
v procesu uréovani cil(l, v podpore informacnich a psychologickych a zvlastnich operacia dal-
Sich dkold daného velitelského stupné. Jednotka pisobiciv mnohonarodni operaci mize byt
podporovdna narodnim vojenskym zpravodajstvim nebo podpdrnou vojenskou zpravodajskou
slozkou. Ukoly, jejich mnozstvi a struktura se mohou ménit, aviak rozsah plnéni tikoli je
limitovan schopnostmi a prostfedky zpravodajstvi.

Doktrina ACR soucasné konstatuje, 7e zpravodajstvi plni tikoly stanovené velitelem,
pficemz funkce zpravodajstvi mohou byt vykonavany jen tehdy, je-li k dispozici dostatek
informaci ziskanych na zdkladé tkolovani zdrojd a agentur velitelem. Pfitom organizace
zpravodajské cinnosti musi zabezpecit maximalni zpravodajskou podporu pfi minimalnich
pozadavcich na vlastniinfrastrukturu, pokud si uvédomime, Ze zpravodajskymi zdroji mohou
byt nejen prizkumné jednotky a jednotky EB, ale obecné jakékoli jednotky na bojisti. Zpravo-
dajsky stdb nepracujejen sinformacemi z vlastnich zdrojd, ale v Siroké mife vyuZziva informace
ziskané od nadfizeného, spoluplsobicich vojsk, sousedd a zpravodajskych sluzeb.

Samotna Doktrina ACR specificky nevymezuje oblast zpravodajské ochranyjednotek ACR,
ackoli se vénuje Fadé ochrannych prvki p¥i innosti vojsk. Cdst vénovand vojenskému zpra-
vodajstvi se svym obsahem vymezuje na tzv. vojskovou ¢ast zpravodajstvi bezprostfedné
vnimanou jako podpora velitele v rozhodovacim procesu pfi vedeni bojové ¢innosti.

Oblast zpravodajské ochrany je rozpracovana v Doktriné zpravodajstvi AD-2, ktera pted-
stavuje zastfesujici dokument pro oblast vojenského zpravodajstvi. Doktrina zpravodajstvi
AD-2 je jednim z prvkii koncepéni slozky vojenského potencialu CR ve specifické &innosti,
za kterou mizeme problematiku vojenského zpravodajstvi s ohledem najeho charaktera roz-
manité formy povazovat.

Doktrina zpravodajstvi AD-2 jiZz pojmové konkretizuje téma zpravodajské ochrany jako
zplsob zpravodajské cinnosti zamérené na identifikaci a plsobeni proti ohrozeni bezpec-
nosti zpravodajskymi organizacemi a zpravodajskymi staby nebo jednotlivci protivnika, které
se zabyvaji $piondzi, sabotdzemi, podvratnou innosti nebo terorismem, pficemz takova
zpravodajska ¢innost se nazyva vojenské obranné zpravodajstvi.

Rozhodujici pro dalsije pochopeni ¢innosti obranného zpravodajstvi na tfech rozdilnych
Grovnich veleni.
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Na strategickém stupni je obranné zpravodajstvi zabezpecovano zpravodajskou organi-
zaci, jez je predstavovana obrannou slozkou Vojenského zpravodajstvi jako organizacniho
prvku Gstfedniho orgdnu statni spravy — ministerstva obrany. Obranné zpravodajstvi na tomto
stupni zabezpecuje podklady pro tvorbu politickych, pfipadné na né navazujicich vojenskych
rozhodnuti. Na této Grovni vyuziva obranné zpravodajstvi svého potencialu narodni kontra-
rozvédné sluzby v rezortu obrany a prioritné plni Gkoly stanovené mu kazdorocné vladou
CR. Nejrelevantnéjsi zpravodajské informace zabezpecené obrannou slozkou Vojenského
zpravodajstvi maji ¢&i mohou mit vliv na prfijimani rozhodnuti opravnénych subjektl statu
vmezindrodnépolitické oblasti, véetné diplomatickych krok(, vojenskd rozhodnuti, predevsim
ve vztahu k Géasti jednotek ACR v nebojovyich operacich, ale té7 v oblasti ekonomiky statu
jak na narodni, tak mezindrodnfi Grovni.

Na operacné-taktickém stupni se zpravodajskou Cinnosti zabyvaji zpravodajské staby
prislusnych velitelstvi. Zpravodajskym Stabem se pfitom rozumi organizacni prvek nebo
osoba, kterad je soucdsti Stabu prislusného stupné veleni a vyuziva informace ziskané zdroji
a agenturami, které jsou v podiizenosti pfislusného velitele, ale nejsou soucasti zpravodaj-
ského stabu.

Velitelem se pak rozumi osobnost na kterékoli drovni, v jejiz prospéch se zpravodajskd
informace produkuje. Mdze jit o skutecného velitele jednotky, ndcelnika organizace nebo
pfenesené i o politického predstavitele.

V souladu s ¢lankem 45. Doktriny zpravodajstvi AD-2 zodpovidaji zpravodajské staby
pFislusnych velitelstvi na operacné-taktickém stupni za provadéni jak vojenského zpra-
vodajstvi ofenzivniho charakteru, tak vojenského obranného zpravodajstvi. Zpravodajské
Staby operacné-taktickych stupnl provadi operacni nebo taktické zpravodajstvi v zavislosti
na druhu plnéni dkolu.

Na operacné-taktické drovni bude vojenské obranné zpravodajstvi zabezpecovat, aby
se protivnikovi neposkytla prilezitost ziskat informace a zpravy o moznostech, dispozicich,
zamérech, predpokladanych akcich ani o jinych citlivych zalezZitostech vlastnich vojsk. Kon-
trarozvédnou ¢innosti je odhalovana zranitelnost vlastnich vojsk vci informaéni a zpravo-
dajské ¢innosti protivnika a timto je poskytovdna informace k zajisténi bezpecnosti operace,
podpore pldnovani opatreni proti sledovania podpore provadéni klamnych opatteni. Vojenské
obranné zpravodajstvi analyzuje rizné druhy nepfatelské ¢innosti v prostoru bojové ¢innosti
vlastnich vojsk a ¢innosti podvratnych a rozvratnych organizaci k tomto prostoru. Tak vytvari
podporu zpravodajské ¢innosti a ochrané vojsk.

V rdmci pdsobnosti obranného zpravodajstvije téz zajistovani bezpecnosti utajovanych
informaci. Nejedna se o duplicitu &i suplovani ¢innosti organd uréenych zdkonnymi a podza-
konnymi normami k plnéni Gkold souvisejicich s ochranou utajovanych skutecnosti. V pripadé
obranného zpravodajstvi se jedna o vytvdreni podminek a realizaci opatfeni poskytujicich
veliteli volnost pldnovania vedeni bojové ¢innosti bez ohrozenijeho zdmérl protivnikem, ¢imz
je velitel schopen zvySovat d¢innost své ¢innosti vyuZitim prvkd momentu pfekvapent.

Doktrina zpravodajstvi ve svych ¢lancich 69. az 72. taktéz vymezuje vztah velitele v{ci
zpravodajskému stabu. Veliteli je urceno Fidit svlij zpravodajsky stab. Musi stanovit termin
dodania vydatjasné instrukce tykajici se informaci a zpravodajskych informaci, které potre-
buje. Jeho smérnice by mély byt co nejvice specificky zaméreny a velitel by mél pokud mozno
své pozadavky na informace a zpravodajské informace oznacit pfislusnou prioritou.
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JiZ pred zahajenim rozhodovaciho procesu bude velitel schopen rozlisovat, které infor-
mace, vztazené jak k protivnikovi, taki k vlastnim vojskdm, pozaduje pro Gspésné vypracovani
vlastniho planu. Tyto poZadavky spolecné vytvafi soubor ,pozadavky velitele na dllezité
informace” (PVDI). Z tohoto souboru pozadavki odvozuje zpravodajsky $téb ,prioritni poza-
davky na zpravodajské informace” (PPZI) a ty pak tvof klicové zpravodajské otdzky, na které
vyzaduje velitel odpovédi potfebné k realizaci rozhodovaciho procesu. Povinnosti zpravodaj-
ského Stabu je podilet se na procesu tvorby obou uvedenych soubor(i pozadavkd.

Z uvedeného je ziejmé, Ze dvéma rozhodujicimi prvky v procesu zabezpecovdni zpra-
vodajské ochrany jednotek jsou velitel a jeho zpravodajsky $tab. Systém zabezpecovani
zpravodajské ochrany viak bude odlisny v pfipadé jednotek ACR v mirovych posadkach
a v operacich.

Pokud jsou jednotky, Gtvary a zafizeni ACR umistény ve svwych mirovych posadkach, je
jejich zpravodajskd ochrana zabezpecovana kontrarozvédnou ¢asti Vojenského zpravodaj-
stvi, tedy ze strategické Grovné, jak je naznaceno vyse. Obranné zpravodajstvi je tak feSeno
odborné pripravenymi pfislusniky Vojenského zpravodajstvi schopnymi plnit Gkoly v liniich
zdkonné plsobnosti. Vystupy zpravodajské cinnosti vyuzitelné velitelem, resp. vedoucim
organizacni soucasti rezortu obrany, u které byly zjistény zpravodajsky relevantni poznatky,
jsou oprdvnéni predat piimo témto funkcionafiim v pfipadech, ze jsou témito pfimo vyuzi-
telné, hrozi nebezpeci z prodleni nebo nenf dalSiho vyuziti v ramci zpravodajské ¢innosti
a véc nebude fesena jinym zplsobem. Tato situace vytvari podminky pro velitele, kdy neni
»zatézovan” fizenim Cinnosti spojené se zabezpecovanim zpravodajské ochrany, nejvyse je
povinen vytvaret podminky pro ¢innost organ( obranné slozky Vojenského zpravodajstvi,
které nejsou zafazeny v sestavé jemu podfizenych jednotek.

Vzhledem k tomuto je mnohdy velitelem chapano postaveni a ¢innost kontrarozvédnych
organ(jako ,nutné zlo”, které je velitelem trpéno, ale se kterym nenfi ztotoznén. Takovy postoj
se odviji mimo jiné od skutecnosti, e hrozhby, kterym jsoujednotky ACR vystaveny v mirowych
posadkach jsou svym charakterem odlisné od téch, kterymjsoujednotky vystaveny v operacich
a predevsim je zde zcela odliSnd redlnost naplnéni hrozby nez pfi nasazeni v operacich.

Zpravodajska ochrana jednotek ACR nasazenych k plnénf dkolil v operacich bude fesena
dvéma zpUsoby. U pocetné vétsich jednotek a pfijejich nasazenido oblasti's vyhodnocenymi
vysokymi kontrarozvédnymi hrozbami a riziky bude soucasti jednotky, resp. zpravodajského
Stabu, pracovisté vojenského obranného zpravodajstvi. Takové pracovisté m(ize byt organi-
zacné zaclenéno do zpravodajského Stdbu, coz predstavuje nejsmysluplnéjsi zarazeni, nebo
miZe byt organizacné zaclenéno vjednotce jako samostatny organizacni prvek. Personalné
obsazeno pak bude pfislusniky Vojenského zpravodajstvi, a to od jednoho po pocet adekvatni
rozsahu a charakteru predpokladanych dkold.

Zplisob, kdy do zpravodajského Stabu budou zafazeni profesionalni pfislusnici Vojenského
zpravodajstvi, ktefi budou provadét zpravodajskou ochranu jednotky, je pro velitele zpravidla
vyhodné. Predevsim se jedna o fakt, Ze tito pfislusnicijsou schopni stanovené dkoly v liniich
plsobnosti vojenského obranného zpravodajstvi plnit samostatné ajsou k tomuto adekvatné
odborné pripraveni. Vojenské zpravodajstvi bude provadét vybéra odbornou pfipravu téchto
prislusnika, u kterych lze v ramci pFipravy vyuzit jejich dosavadnich zkusenostia prohloubit
jejich znalosti s cilem zvysit efektivitu jejich Cinnosti v priibéhu operace.

U téchto prislusnikl lze téZ vyuzit jejich pFirozenéjsiho piistupu k informacim, které
se dostdvaji Vojenskému zpravodajstvijako sluzbé na strategické drovni. Predevsim sejedna
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o informace ziskané od spolupracujicich zpravodajskych sluzeb a vlastni ¢innosti v rdmci
viezdrojového zpravodajstvi. Vyuziti celého spektra informaci vztahujicich se k zijmovému
prostoru bude v priibéhu pfipravy vhodné obzvlasté v dobé ptipravy prvotniho vyjezdu do ne-
bojové operace.

Predevsim na zdkladé informaci, kterymi disponuje centréla zpravodajskeé sluzby, se bude
vytvaret zdkladni zpravodajské poznani pfislusnikd kontrarozvédky pred jejich vyjezdem
do teritoria operace. Pravé na zakladé aktudlniho zpravodajského poznani budou vytvofena
primarni hodnocenti kontrarozvédnych hrozeb a rizik pred dislokacijednotek v misté nebo-
jové operace. Z téchto dlivod(l je nezastupitelna role zpravodajské centraly jako analyticko-
-informacéniho pracovisté schopného predklddat casové aktudlni zpravodajské informace
a prognozy vyvoje.

Nevyhodou zafazeni pfislusnik( Vojenského zpravodajstvi do zpravodajského Stabu mize
byt jejich prilisna provdzanost s centrdlou sluzby, kterd se zcela pfirozené stane taktéz
prijemcem zpravodajsky vyuzitelnych informaci z prostoru operace, ¢imz mdze dojit k nad-
standardni ,,autonomité” pracovisté kontrarozvédky ve vztahu k veliteli. Jedna se o pfirozeny
dasledek situace, kdy je centrala vysilajici zpravodajské sluzby, v daném pfipadé Vojenského
zpravodajstvi, hodnoticim prvkem ¢innosti kontrarozvédnych, ale i dalSich zpravodajskych
organd, jelikoz ,bodovy systém* centrdly bude nutné pracovat s odliSnymi kritérii hodnoceni
vyznamu informace, nez velitel jednotky pfimo nasazené v operaci ¢i zpravodajské slozky
multindrodniho veleni operace.

Mohlo by dojit k tomu, Ze se zpravodajské organy zaméfi na ziskavani takovych informaci,
jez by jim vynesly co nejvice ,bod(” v centrdle a budou ponechdvat stranou zdjmu vse, co se
v centrdle nevyuZije. To pfedstavuje nevyvazenost mezi potfebou velitele v operaci a ana-
lytického tseku centrdly. Role ,bodového hodnoceni” centralou bude upfednostriovana
prislusniky Vojenského zpravodajstvi, pro které pozitivni hodnocenijejich ¢innosti v operaci
bude mit bezprostredni vliv na jejich dalsi sluzebni zafazeni.

Zde je nezastupitelna autorita velitele, aby prosadil své pozadavky na informace a ,vy-
slednost” prislusnikd Vojenského zpravodajstvi byla stanovovdna na zdkladé hodnoceni
jejich cinnosti velitelem, ktery md dostatecny prostor pro posuzovdni pfinosu informaci
shromazdénych pracovistém vojenského obranného zpravodajstvi pro zpravodajskou ochranu
jednotky v kontextu vyhodnocenych redlnych hrozeb/rizik a plnénych tkold.
sko-bezpecnostni situace, kdy do sestavy vyjizdéjici jednotky nebudou zatazeni piislusnici
Vojenského zpravodajstvi. V takovém piipadé bude nikoli pouze odpovédnost za zabezpe-
Covdni zpravodajské ochrany na veliteli, ale jeho podil na ni bude muset byt pfi nejmensim
z organizacniho hlediska aktivnéjsi nez v pfipadé predchoziho fesen.

Predevsim se bude jednat o vybér vhodnych prislusnik( jednotky, ktefi budou povéreni pro-
zpravodajci nebo pFislusnici disponujici zkuSenostmi kupf. s ¢innosti Vojenské policie. Tyto
pak bude potfebné odborné pripravit v oblasti provddéni kontrarozvédnych aktivit. Takovou
pfipravu bude nezbytné provadét cestou obranné slozky Vojenského zpravodajstvi, ktera
se zaméri na specifika pfedpokladanych forem a metod ¢innosti obranného zpravodajstvi
v operacich. Pouze redlné ambice velitele v oblasti obranného zpravodajstvi budou urcujici
pro rozhodnuti o rozsahu odborné piipravy.

65



V takovém pfipadé bude jediné smysluplné zarazeni slozky obranného zpravodajstvijed-
notky do zpravodajského stabu s tim, Ze pfislusnik, resp. prislusnici vyclenéni k provadént
kontrarozvédky, nebudou plnitjiné Gkoly na Gkor téch, které se prioritné vazi k zabezpecovani
zpravodajské ochrany. Soucasné vsak jejich zafazeni do zpravodajského Stabu vytvofivhodné
podminky pro maximalnivyuzivani potencialu zpravodajského stabu, a to jak ve fazi vyuzivani
informaci pfedanych jinymi zpravodajskymi agenturami a jednotkami, tak ziskanych vlastni
zpravodajskou ¢innosti. To bude sloZzce obranného zpravodajstvi vytvéret vhodné predpoklady
pro aktudlni hodnoceni kontrarozvédnych hrozeb a rizik a na zakladé tohoto stanoveni priorit
¢innosti v oblastech chranénych zajm.

Vyvoj zpravodajské situace v kontrarozvédné oblasti nebude v operacich zpravidla natolik
dynamicky, jako tomu bude u ofenzivni ¢dsti zpravodajské cinnosti na operacné-taktickém
stupni, zejména v bojovych operacich nebo v operacich na prosazeni miru. Na zakladé této
skutecnosti se mohou priority kontrarozvédné ¢innosti zamérit dlouhodobéji. Na druhé strané
se vSak v ndvaznosti na postup vojsk, jejich dislokaci do odlisného teritoria a stav na bojisti
muze kontrarozvédna situace, predevsim v oblastech teroristickych Gtokd a sabotdzni ¢in-
nosti, vyznamné ménit. Slozka obranného zpravodajstvi musi byt schopna adekvatné rychle,
ale pfedevsim (¢inné reagovat na tyto ménici se podminky.

V pripadech, kdy kontrarozvédné pracovisté nebude obsazeno prislusniky Vojenského
zpravodajstvi budou kladeny zvy3ené naroky na velitele, aby fidiljeho ¢innost. Ktomuto vsak
velitel potfebuje disponovat znalostmi o moznostech, formdch a metodach prace obranného
zpravodajstvi v §ifi, ktera mu umozni tuto dlohu plnit.

Vsoucasné dobé ale nenivytvoren systém, ktery by realizoval takovéto vzdélavani diistoj-
nikd urcenych & predurcenych do velitelskych pozic, zejména v nebojovych operacich, ackoli
politicko-vojenské ambice CR jsou v této oblasti pomérné Siroké a lze i v budoucnu predpo-
kladat dalsi zapojovani ACR do nebojowjch operaci v nezménéném rozsahu, ne-li vétsim.
Jako nejvhodnéjsi se jevi zatazeni problematiky obranného zpravodajstviv ramci kariérniho
vzdélavaniv kurzech pro vyssi ddstojniky a kurzech generalniho Stabu. Tento obsahovy vstup
by se vSak nemél omezit pouze na obecnou propedeutiku problému, ale o pripravu v takové
hloubce, kterd veliteliim umozni orientaci dostatecnou k Fizeni procesu zabezpecovdni zpra-
vodajské ochrany.
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