Major Ing. Libor Kutéj
Vyznam zpravodajské ochrany
v nebojovych operacich

0d druhé poloviny 20. stoleti se zacind objevovat nové odvetvi vojenského zpravodajstvi.
Souvisi s plisobenim vojsk a presto jeho primdrnim cilem neni vedeni bojové cinnosti smérujici
k zajisteni vojenského vitézstvi v tradicnim pojeti vojenského snazeni. Tato oblast vojenského
zpravodajstvi se vyvinula v souvislosti s novou roli armdd, které byly nasazovdny do akci, jez
nesouvisely se vznikem nadvlddy, ale mély za cil stabilizovat situaci v urcitém teritoriu, zabrdnit
ndsilnostem a postupné vytvorit podminky pro obnovu mirového Zivota nebo nastoleni demo-
kratického systému.

Dochdzelo tedy k situaci, kdy stdt vysilajici své vojenské jednotky nemél standardnivojen-
ské aspirace na Gzemi, na které tyto jednotky vysilal. A jelikoZ Zadna vojenska jednotka
nemdZze vyvijet svou ¢innost bez zpravodajské podpory, i zde bylo nedilnou soucdsti vojenské
zpravodajstvi. Toto pouzivalo stejné formy a metody ¢innosti jako v tradi¢nich konfliktech
mezi staty, nicménéjeho cile byly totozné s intervenujicimi vojsky. Takové vojenské operace,
jez bez ohledu na rozsah pouziti sily a podminky vstupu intervenujicich vojsk souhrnné
oznacujeme jako nebojové operace, se do budoucna jevi jako prevazujici forma vojenskych
operaci.

Vojenské zpravodajstvi se v takovych operacich musi potykat s celou fadou faktor(, které
jsou ve srovnani s tradiénimi ozbrojenymi konflikty mezi staty velmi riznorodé a mnohdy
vlibec ¢ijen téZce predvidatelné.

Nebojové operace se vedou ¢asto na nezndmém (izemi, proti pravidelnym armadnim
formacim nebo naopak proti samozvanym gerilovym skupindm, za podpory mistniho obyva-
telstva, protijeho vili nebo proti vali ¢asti obyvatel, s podporou sousednich stati nebo bez
ni. VSechny tyto faktory vyznamné ovliviiuji zpravodajskou ¢innost v nebojové operaci.

Pocetné, vycvicenosti nebo vyzbroji se predpoklada, zZe intervenujici sily budou mit pfevahu
nad stranami konfliktu v teritoriu nebojové operace. Z toho vyplyva, Ze lze omezit ofenzivni
zpravodajskou ¢innost nebo ji zamérit sméry, které se nevazi k bezprostfednimu vedeni bojo-
vych ¢innosti. 0 to vice vsak vzrlsta vyznam obranného zpravodajstvi, jehoz hlavnim tGkolem
v nebojovych operacich je ochranaintervenujicich jednotek pred asymetrickymi ohroZzenimi,
ktera v prostorech nebojové operace budou realnéjsi nez klasické vojenské akce.

Vseobecna charakteristika podminek nebojovych operaci

Nejdramatictéjsi zménou v povaze soucasnych mezinarodnich vztah( je nejspis vieobecné
prijimany nazor, Ze urcité univerzalni principy se povazuji za vynutitelné, at uz Organizaci spo-
jenych narodl anebo ve vyjimecnych situacich skupinou statd. Mezinarodni dmluvy, jako jsou
ty, které odsuzuji genocidu, muceni nebo valecné zlociny, jsou pry navic vykonatelné soudci
jednotlivych statd, ktefi ¢im dal Castéji vyuzivaji prava vyzadovat vydani idajnych pachatell
do své vlastnijurisdikce. Navic vznika i Mezindrodni trestnitribunal, ktery po ratifikaci Sede-
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prdva na zZadost kteréhokoli signatarského statu a pti souhlasu tfiz osmnacti soudcl obvinit
kteréhokoli podezrelého kdekoli na svété (vcetné obcand, ktefi odmitli prijmout jurisdikci
Mezinarodniho trestniho tribunalu). Tyto novoty odrdzeji novy obecny nédzor, podle néhoz
jsou tradicni principy suverenity a nezasahovani do vnitfnich zdlezitostijiného statu hlavni
prekazkou vseobecného panovani miru a spravedlnosti. Tyto ndzory, které jsou v soucasnych
americkych a vétSinou i zapadoevropskych debatach povazovany za zcela normalni, i kdyz
v rozvojovém svété tomu tak zdaleka neni, predstavuji revoluci ve zplsobu, kterym mezind-
az do posledniho desetileti studené valky existovaly témér vyluéné ve Spojenych statech.
A mohou vést k novému obdobi globalniho intervencionismu s nepfedvidatelnymi nasledky.
Ktomu, aby se humanitdrniintervence stala nejvyssi prioritou zahranicni politiky, musi byt
splnény ctyri podminky: takovy princip musi byt univerzalné aplikovatelny, musivést k akcim,
které ziskaji podporu vefejného minéni, musi najit odezvu v mezindrodnim spolecenstvi,
a musi mit néjaky vztah k historickému kontextu. VSechny tyto podminky se dotykaji toho,
co se nyni bézné nazyva ,strategie odchodu (exit strategy)”, ktera urcuje, zda jde o feSeni
docasného problému, anebo o trvalé uviznuti [3].

Pfipadnd ¢innost armady mimo (zemfi vlastni zemé pak v podminkdch ,absence valky”
sméfuje nejen k odvrdceni agrese a k znovuobnoveni rovnovahy v mezindrodni oblasti, ale
predevsim k ochrané bezpecnosti (zivotd a zdravi) lidi, napf. k zastavent konfliktd mezi etniky,
hnutimi a konfesemi v tom & onom regionu, k eliminaci jejich nasledkd, k omezovéni plso-
beni fundamentalistickych skupin, k potirdni mezinarodniho terorismu a drogovych mafif,
k poskytovani asistence v souvislosti s realizaci humanitdrni pomoci atd. Takové ozbrojené
akty v krizovych oblastech je mozné oznacit za legalni a legitimni mirovou akci a pravem
pojmenovatjako aktivity vedouci k vytvareni miru (peace-working), udrzovani neboli zacho-
vani miru (peace-keeping), budovani miru (peace-building), bai k vynucovani miru (peace-
-enforcement). Anivtéchto pfipadech legitimniho uzivani mezindrodné koordinované legalni
moci viak nejde o ,dobyti vitézstvi” v tradicnim vojenském smyslu [4].

Shora uvedené predstavuje dilci ndzorové spektrum na mordlni hlediska dGcasti ozbro-
jenych sil demokratickych zemi v nebojovych operacich. Pfipadné existujici vétsi ¢i mensi
rozdily ve vnimani nékterych aspektd, které jsou mezi jednotlivymi koalicnimi staty, zpravidla
nepredstavuji zdsadni rozpory neumoznujici vlastni intervenci.

0dlisny pohled vsak mohou mit strany konfliktu. Jejich postoje k intervencnimu zasahu
se budou odvijet nejen od moralniho odlvodnéni jejich motivi pro vedeni bojl ¢i nésili
pachaném na civilnim obyvatelstvu, ale predevsim od aktudlni situace ve vyvoji konfliktu,
vojenské, politické ¢i jiné prevahy nebo slabosti apod. 0d postoje mistniho obyvatelstva
kvlastniintervenci se bude bezprostfedné odvijet jeho vztah kintervenénim sildm. Na druhé
strané se ndzory vétSiny obyvatelstva nemusi nutné kryt s postoji omezenych zajmovych ¢i
mocenskych skupin v mistni spolecnosti, které mohou byt pfedstavovany mistnimi vojenskymi
a policejnimi silami, zpravodajskymi a bezpecnostnimi sluzbami, politickymi stranami, fun-
damentalistickymi ndbozenskymi skupinami, paramilitarnimi organizacemi apod.

Nékteré skupiny mistniho obyvatelstva mohou byt ptiznivé naklonény motiviim intervence,
jiné nikoli a budou povaZovat ozbrojené sily Gcastnici se nebojové operace za nepratelské
a ohrozujicijejich zajmy, které jsou predmétem nebo soucasti konfliktu. Zejména v operacich
na prosazeni miru mohou byt vztahy mezi intervenujicimi mezinarodnimi silami a mistnimi
Gcastniky konfliktu vyhrocené az na miru standardni ,bojové operace”. Na druhé strané
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v operacich na podporu nebo udrzeni miru lze predpokladat korektnéjsi vztahy mezi silami
mezinarodniho spolecenstvi a mistnimi ozbrojenymi formacemi, které vSak mohou pfedsta-
vovat jen krehky status quo.

Aktualnost problematiky

Vyznam zpravodajské ochrany v nebojovych operacich vychazi z predpokladaného nasa-
zovéni jednotek ACR do takovych operaci.

Je evidentni, Ze CR se nachazi v pfiznivém bezpeénostnim prostfedi. Tato situace je ddna
bezprecedentné dobrymi vztahy se sousednimi zemémi a élenstvim CR v NATO a EU. Ze zpra-
vodajského hodnoceni vyplyvd, ze ve stfednédobém ¢asovém horizontu by nemélo v Evropé
dojit k ozbrojenému konfliktu, ktery by nebylo mozno s dostatecnym predstihem identifikovat
a nasledné ptijmout odpovidajici opatfent reagujici na hrozbu vnéjsiho napadeni CR nebo
jinych clenskych statd NATO [2].

Nepfiznivé trendy vyvoje v nestabilnich regionech na periferii euroatlantického prostoru
avjeho okoli predstavuji natolik vznamnou bezpecnostni hrozbu, 7e podil CR na jeji eliminaci
se nemiiZe zuzovat pouze na poskytovani ekonomické a humanitdrni pomoci a diplomatické
aktivity. Nepokryti této hrozby sice nepfedstavuje bezprostfedni zvysent rizika pro CR, ale
vdlouhodobém ¢asovém horizontu mdze vést k rozsiteni pdsma nestability dale do centra euro-
atlantického prostoruaz k hranicim CR. V souladu s jednim ze zakladnich principi Bezpecnostni
strategie CR, ktery je cestou aktivniho zapojeni mimo tizemf CR preventivné pfedejit moznosti
piimého ohroZeni izemi CR, se proto budou ozbrojené sily CR nadéle zapojovat do mirowych
a humanitdrnich operaci v euroatlantickém prostoru a jeho bezprostrednim okoli [2].

Politicko-vojenskou ambici CR bude Gi¢ast vjedné operaci na prosazeni miru az brigddnim
tikolovym uskupenim v poc¢tu do 3.000 osob po dobu maximalné 6 mésicli bez rotace nebo
zdrojové ekvivalentnim prvkem vzdusnych sil po dobu maximalné 3 mésicll bez rotace (po roce
2010) nebo dcast v jedné operaci na podporu nebo udrzeni miru az prapornim dkolovym
uskupenim nebo zdrojové ekvivalentnim prvkem vzdusnych sil s rotaci po 6 mésicich, pFi
soucasné moznosti G¢asti v druhé, nasledné vzniklé a paralelné probihajici operaci Gikolovym
uskupenim v sile do 250 osob po dobu maximdlné 6 mésicl bez rotace [2].

Bez ohledu na konkrétni podobu politicko-vojenskych ambici CR ve vztahu ke zdrojovym
moznostem, od nichZ se miize odvijet mnoZstvi a charakter nasazenyich prostfedki ACR, je
zfejmé, 7e (R se bude nasazenim ACR podilet na realizaci nebojovych operaci mimo vlastni
lzemi. Je zbytecné rozvijet diskuzi, zda v budoucnu bude nebojovych operaci pocetné spise
a tedy i nebojovych operaci a soucasné teritoria, kterd je dlivodné poklddat za potencialné
rizikova z pohledu vzniku konfliktu.

Vzhledem k vy$e uvedenému je evidentni, Ze ze zjevné deklarovaného zamyslu CR dcastnit
se nebojovych operaci se odvijii nezbytnost zabezpecovat zpravodajskou ochranu jednotek
ACR, které se takovych operaci budou zi¢astiovat.

Zpravodajska ochrana bude realizovana prvky obranného zpravodajstvi, které budou plnit
dkoly zpravidla v sestavé jednotky ACR zasazené do nebojové operace.

Avsakv pripadech, kdy soucasti organickych (predevsim malych) jednotek vyjizdéjicich plnit
tikoly v nebojové operaci nebude profesionalni ptislusnik obranného zpravodajstvi, tyto tikoly
budou muset byt stejné plnény a za zpravodajskou ochranu je odpovédny velitel. Tento musi
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urcit nékterého prislusnika k plnéni dkold kontrarozvédky. Zpravidla se bude jednat o ddstojnika
s odbornosti vojskového zpravodajce, mnohdy jen na drovni zkuSenosti priizkumnych jedno-
tek. Rozhodnutim velitele se takovy diistojnik stavd orgdnem obranného zpravodajstvi, aniz
by byl ptislusnikem Vojenského zpravodajstvi a realné disponoval dostateénymi zkusenostmi
k zabezpecovani zpravodajské ochrany jednotky nasazené do nebojové operace.

Hlavnim tikolem obranného zpravodajstviv nebojovych operacich je aktivni shromazdovani
informaci k ochrané vlastnich vojsk pfed $pionazia zpravodajskou ¢innostivibec, sabotazemi,
atentdty vedenych ve prospéch kterékoli strany konfliktu, cizi vlady & zahrani¢ni organizace
nebo osoby, nebo pfed mezindrodnim terorismem [1].

Zpravodajské ochrana jednotek ACR v nebojovych operacich se vyznacuje fadou vyznam-
nych specifik vyplyvajicich jednak z charakteru operace a jednak z ¢innosti mimo vlastni
lzemi. Bude se jednat pfedevsim o zvlastnosti plisobeniv etnicky a ndbozensky rozmanitém
prostredi s odliSnou kulturou, politicko-historickymi zkuSenostmi a vojenskymi tradicemi.
Vyznamnym faktorem jisté budou i odlisné geografické podminky.

Specifika zpravodajské ¢innosti v nebojovych operacich

Ze skutecnosti uvadénych v predchozi kapitole je zfejmé, ze zpravodajskd cinnost v ne-
bojovych operacich neztraci na vyznamu, pravé naopak vyznam zpravodajstvi vzristd. Je
pfredpoklad, ze v nebojovych operacich nebudou ozbrojené sily stran konfliktu co do vy-
zbroje, pocetniho stavu a vycvicenosti srovnatelné se silamiintervenujiciho mezinarodniho
spolecenstvi. Proto je diivodné predpoklddat, Ze mistni bojové sestavy se budou uchylovat
k omezenym ozbrojenym akcim ve snaze narusit bojeschopnost a moralku mnohondrodnich
valky. Z téchto diivodd vyrazné roste vyznam obranného zpravodajstvi majici za cil zpravo-
dajskou ochranu intervenujicich jednotek predevsim pred akty terorismu, SpiondZe a jinou
zpravodajskou ¢innosti, sabotdzi a subverzi.

Obsahem zpravodajského hodnoceni miize byt [1]:

O geopolitickd situace,

O historické, etnické, kulturni, ekonomické a nabozenské aspekty a jejich mozny vliv
na vedeni konfliktu,

0O zameéry, pristupy a dlouhodobéjsi cile vsech zajmovych skupin ¢i jejich odnozi vta-
Zenych do operaci, a to jak ve vztahu k mezinarodnim sildm feSicim spory, tak i mezi
sebou navzdjem,

O postoje a vlivy vSech vnéjsich politickych, financnich a nabozenskych ¢i Gzemnich
seskupent, které maji své zdjmy v krizové oblasti,

O vztahy téchto uskupeni's hromadnymi sdélovacimi prostredky,

O vliv geostrategickych a globalnich zdjmd,

O vztahy s vefejnosti v krizové oblasti, ve statech angazovanych v fesent krize, tak
iv ostatnich statech majicich vliv viici mistu krize,

O stav hospodafstvi v zemich, kde operace jina nez valka probiha.

Pro ¢innost obranného zpravodajstvijsou téz vyznamné informace, které budou ovliv-
novat obsah a charakter jeho ¢innosti [1]:
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a

hlavni pFiciny konfliktu, mozné varianty fesen,

politické usporaddniv prostoru nasazenf,

pravni systém a Zivotni podminky, jazyk, zvyky a obyceje,

personalni charakteristiky mistnich predstavitell,

specifické faktory jednotlivych oblasti z hlediska socidlniho a etnického slozeni oby-
vatelstva, ndboZenstvi a jinych hledisek,

moznosti ohrozeni stranami z(castnénymi v konfliktu,

informace o ozbrojenych silach, policii, paramilitarnich skupindch a teroristech.

Vyse uvedeny souhrninformaci bude zpravidla zpracovan na ndrodni Grovni a bude pfed-
stavovat prvotni rdmcové zhodnoceni prostoru operace, které nebude vypracovavano spe-
cificky pro slozky obranného zpravodajstvi, ale pro zpravodajstvi jako celek a s vyuzitim pro
veleni.

Specialni oblasti zpravodajského zajmu bude znalost [1]:

a

etnické situace - soucasnych a historickych vazeb v oblasti, mezi staty zapojenymi
v konfliktu, mezi staty a alianénim uskupenim, znalost aktivnich ndbozenskych ¢i
etnickych fundamentalist(i, odezva obyvatelstva najejich ¢innost, moznosti ocekdvani
etnickych srazek mezi nimi apod.,

socialné-ekonomickych faktori - rozhodujiciho prvku k ovlivnéni obyvatelstva, zna-
lost, kdo tradi¢né drzi moc a ma vliv na obyvatelstvo umoznuje identifikovat vedouci
osobnosti ¢erného obchodu, ekonomiky apod.,

politické situace a postoji civilniho obyvatelstva - politickych vazeb, politického
ovliviovani a propagandy, politickych stran a jejich aktivit, ndzor( a postojl obyva-
telstva k silam z(c¢astnénym v operaci,

ozbrojenych slozek - armady, policie a paramilitarnich organizaci, moznosti jejich
reakce proti sildam v oblasti, stav dopliovdni, jejich bojové, dopravni a spojovaci
techniky a jejich logistické zabezpeceni, kym a zda viibec jsou podporovany.

Rozhodujici pro ¢innost obranného zpravodajstvi je provedeni analyzy hrozeb a od nich
se odvijejicich rizik pro jednotky ACR nasazené do nebojové operace a diislednd aktualizace
tohoto poznani.

Zhodnoceni hrozeb a rizik v operaci na prosazeni miru predpoklada rozpoznani [1]:

]
a
a
a
a

a

kdo ze vSech frakci zainteresovanych v operaci pravdépodobné porusi mir a proc,
jaka je politicka organizace a armada kazdé ze stran konfliktu,

vedoucich ciniteld, ktefi skutecné ovlddaji vedouci pozice,

taktiky boje,

politickych a nabozenskych vliv, které pfimo plisobi nebo mohou mit vliv na chovani
valcicich stran,

lokdlni podporu vsech stran.

Zhodnoceni hrozeb a rizik v operaci na podporu nebo udrzeni miru pfedpoklddd roz-
poznani [1]:

a

skupin, které mohou utajené branit operaci, tfebaze ji vefejné podporujf,
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0O akci nebo ¢ind, které by mohly vést ke vzniku nepratelstvi a pfipadné preméné neut-
ralnich skupin v nepratelské,

O skupin obyvatelstva, které mohou vznaset vyznamné vyhrazky,

O mozny vliv paramilitdrnich organizaci a ozbrojenych skupin na operaci, uvazovat
o jejich plsobeni spole¢né nebo navzajem proti sobé v souvislosti s rozmanitymi
hrozbami, zvaZovat jejich plsobeni proti vojskiim mirovych sil,

O pravdépodobnych cild rabovani a vandalstvi,

O moznosti vlivnych osobnosti z fad politikd, vefejnych ¢initeld a mistniho obyvatel-
stva,

O potencidlni potiZe a mozné sporné otazky.

Vse vyse uvedené musi byt realizovano pfi respektovani dvou podminek:

O ziskavani zpravodajsky relevantnich informaci musi byt realizovdno natolik ,cit-
live”, aby staty zlicastnéné v nebojové operaci nezavdaly redlnou pficinu pro naféeni
nékterou stranou konfliktu ze Spiondze, zejména pak ve prospéch nékteré strany
konfliktu,

O néktera ze stran konfliktu projevujici se aktudlnim nepfatelstvim v(ci intervenujicim
sildm mGze v budoucnu pfedstavovat stdtotvornou politickou silu, ktera bude oficial-
nim partnerem mezindrodnimu spolecenstvi se viemi atributy legitimni vlady.

Charakteristika kontrarozvédnych hrozeb a rizik
v nebojovych operacich

Na zékladé pfedchoziho lze konstatovat, Ze nebojové operace predstavuji z pohledu obran-
ného zpravodajstvi velmi specifickou oblast proti jeho ¢innost. Predevsim charakterem hrozeb
a rizik se vyznamné odlisuji od situace v mirovém stavu, ale i od bojovych operaci vedenych
pravidelnymi jednotkami statd za vélecného stavu.

Podle pivodu lze hrozby a rizika rozdélit na

a) vnéjsi - majici plvod vné jednotky a vychazejici beze zbytku od osob nachdzejicich
se mimo sestavu jednotky,

b) vnitini - majici plvod uvnitf jednotky nebo vazby na jeji pfislusniky.

Vnéjsi hrozby/rizika budou predstavovany pfedevsim nepratelskymi zaméry a cinnosti
osob z fad mistniho obyvatelstva. M(iZe se jednat o piislusniky ozbrojenych slozek, para-
militdrnich skupin, politickych stran, ndbozenskych hnuti apod. Takové osoby nemusi byt
v pfimém kontaktu s jednotkamiintervenujicich sil, ale mohou byt ve spojeni's osobami, které
jsouv castém kontaktu s vojaky téchto jednotek, kup¥. zaméstnanci zakladen z fad mistniho
obyvatelstva, dodavatelé sluzeb, potravin apod. vyjimeéné mohou byt vnéjsi hrozby predsta-
vovdny zaméstnanci mezindrodnich vlddnich a nevladnich organizaci, humanitarnich sbor(i
apod., jejichz motivem by mohlo byt napf. ztotoznéni se s utrpenim mistniho obyvatelstva,
nabozenskym fundamentalismem v oblasti, osobnimi prozZitky ¢i ztratami aj.

Vnitini hrozby/rizika predstavuji pfislusnici vlastnich jednotek intervenujicich statd,
jejichz motivace k zamér(im a jednani mdZze byt pritomna jak na Gzemi vlastniho stétu, tak
se mlze vytvorit nebo kumulovat po pfijezdu do mista nebojové operace. Takovi pfislusnici
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mohou jednat samostatné nebo ve spojeni s nepfatelskymi jednotlivci & skupinami z fad
mistniho obyvatelstva.

Podle projevii lze hrozby a rizika rozdélit zejména na

O terorismus,

0O $piondz a ostatni zpravodajskou ¢innost,

0 sabotaz,

O subverze.

JelikoZ se jedna o nebojové operace, lze z kontrarozvédného hlediska za akty terorismu
oznacit veSkeré ozbrojené akce vedené proti intervenujicim jednotkdm, ackoli z hlediska
mezinarodniho a vale¢ného prava by toto nemuselo byt, zejména v ramci operace na prosa-
zenimiru, takto posuzovano. Nejobvyklejsimi projevy terorismu v nebojovych operacich jsou
Gtoky na patrolujici jednotky intervenujicich sil, prepady jejich zdkladen, umisténi vybusnin
na zakladnach a jinde v prostorach intervenujicich sil apod.

Spionaz proti intervenujicim jednotkdam bude vedena predeviim s cilem zjistit informace
vyuZzitelné pro jakoukoli ¢innost namifenou proti dkoldm plnénym v ramci operace, vyuzi-
telné pro provadéni teroristickych, sabotaznich a subverznich akci. Pfedmétem Spionazniho
zdjmu budou predevsim vyhlasené pohotovostni stupné a ¢innost intervenujicich jednotek
pri jednotlivych stupnich, velitelska a komunikacni centra, vyzbroj a vycvi¢enost, systém
patrolovani, nazorové spektrum prislusnikd na vlastni operaci, veSkeré aspekty zpravodajské
¢innosti intervenujicich sil proti mistnim zpravodajskych ciliim apod.

Ostatni zpravodajska cinnost bude predstavovana zejména moznymi dezinformacnimi
operacemi a operac¢nim klamanim vedenymi stranami zicastnénymi v konfliktu.

Sabotazni ¢innost namifend proti intervenujicim jednotkdam bude mit za cil pfedevsim
snizitjejich bojeschopnost, zejména po kratsi dobu, nezbytnou k vykondnijiného nebezpec-
ného aktu. Ciny sabotdZe mohou mit i zanedbatelny vyznam, aviak pro organy obranného
zpravodajstvi intervenujicich sil jsou dilezitym pFiznakem jejich nedostatk(i umoznujicich

Subverze ma jednoznacny zdmér snizit bojovou hodnotu intervenujicich jednotek. Nejcastéj-
$imi projevy bude zejména pochybovéni o politicko-vojenském smysluintervence, o mordlnich
aspektech nebojové operace, nadrzovani nékteré strané konfliktu, pfijimani ,pohostinnosti”
od mistniho obyvatelstva v mite vys$si nez je nezbytné pro udrzovani korektnich vztah( apod.
Pfiznivymi podminkami pro subverzni ¢innost v misté operace je pfevladajici nabozenstvi
v intervenujici jednotce, které je shodné s nabozenstvim jedné ze strany konfliktu, pricemz
nabozenstvi ostatnich stran konfliktu jsou jina. Podobné podminkyjsou vytvofeny ptirozenymi
a historickymi vazbami na narodnostnim zakladé mezi nékterou stranou konfliktu a narodem
nékteré zemé (castnici se nebojové operace jako soucast intervenujicich sil.

Vyznam informaci ziskanych z mistnich zdroji

Na prvnipohled se mliZe zdat, Ze odkud jinud nez z mistnich zdrojd by mély byt ziskavany
informace, které se bezprostfedné vazi k lokalité v nizZ je nebojovd operace vedena. Tato
logicka souvislost vsak nemusi vzdy zajistovat i redlné provedeni.

Obtizné se nam budou ziskavat informace z mistnich zdroj(i za situace, kdy vétsina mistniho
obyvatelstva bude neptatelsky neladéna v(i&i intervenujicim jednotkdm. Obdobnd situace,
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kdy potfebné informace budou téZzce dostupné, mize nastat, pokud mistni obyvatelstvo
bude zit pod natlakem jakési mistni mocenské skupiny a bude mit obavy komunikovat s in-
tervenujicimi jednotkami.

Pravdivé informace bude taktéz obtizné rozlisit od téch, které budou slouzit k cilené
dezinformaci stdtl a ozbrojenych sil G¢astnicich se nebojové operace. Takové dezinformaéni
kampané mohou byt vedenyjednak z (izemi operace, ale téz ze zahranici. Pokud by se jednalo
o dezinformacni kampan vedenou ze zahranici, pak s nejvétsi pravdépodobnosti z tizemi
statu, ktery neni naklonén zasahu mezindrodniho spolecenstvi formou nebojové operace
a stranici nékteré ze stran konfliktu.

Nelze vsak vyloucit kampan vedenou i z Gzemi statu, ktery se zdcastriuje nebojové ope-
race. Takova kampan by vsak byla omezeného rozsahu a tedy i vlastniho dezinformacniho
vyznamu.

Cilenému zkreslovani nebo zamérnému podsouvani informaci ur¢itého charakteru, které
v komplexu nevytvareji objektivni poznani, nelze vyloucit ani ze strany riiznych emigrantskych

Ai za situace, kdy neexistuji cilené zdjmy o zkreslovani nebo blokovdniinformaci potfeb-
nych pro ¢innost intervenujicich sil jsou mnohdy technicky nedostupné. Nezfidka v mis-
tech probihajicich & neddvnych konfliktl nenf fungujici telefonni, telegrafni, faxové a jiné
formy spojent, nevychdzeji periodika, nenf televizni vysildni a neexistuje mobilni telefonni
pokryti.

To vSe vytvari podminky pro omezené ziskavani relevantnich informaci, jinak zcela obvyk-
lych ve standardnich demokraciich, stabilizovanych rezimech a mirovych podminkdch.

PFivsech téchto tézkostech a potencialnich potiZich pti ziskavaniinformaci, které maji ¢i
mohou mit bezprostfednia rozhodujici vliv na ¢innost v nebojové operaci, je potfeba ziskavat
takové informace z mistnich zdrojt a jsou nenahraditelné informacemi ziskdvanymi odkudkoli
jinud. Mistniinformacnizdroje jsou nezastupitelné ve viech oblastech, které jsou v pribéhu
viech fazi nebojové operace feseny, ale pro zabezpecovani zpravodajské ochrany maji zcela
zdsadni vyznam a maji rozhodujici vliv na efektivitu obranného zpravodajstvi.

Mistniinformacni zdroje, predevsim tzv. zakryté, jsou nezastupitelné pfi zabezpecovani
ochrany pfed pisobenim vnéjsich hrozeb/rizik a podpirné proti vnitinim hrozbam/rizikiim,
pokud jsou tyto ve spojeniv mistni komunitou.

Mistni informacni zdroje vyuzivané obrannym zpravodajstvim

V zavislosti na rozsahu a charakteru nebojové operace bude vojenské zpravodajstvi vyuzi-
vat maximalniho mnozstvi dostupnych forem zpravodajské ¢innosti k ziskavdni relevantnich
informaci nezbytnych pro ¢&innost jednotek a plnéni dkold v souladu s mandatem mise ¢i
cilem operace. Zpravodajské orgdny budou vyuzivat viezdrojové zpravodajstvi, které bude
komplexné zpracovavat informace ziskané od vSech dostupnych zdroja.

Orgdny obranného zpravodajstvi budou sice ve své ¢innosti vyuzivat zpravodajskych
vystupd, které jim budou ddny k vyuziti ofenzivnimi zpravodajskymi orgdny, avsak cilené
ziskavani informaci pro kontrarozvédné vyuziti bude provadéno predevsim zpravodajstvim
z otevienych zdrojl a zpravodajstvim z lidskych zdrojd.
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Zpravodajstvi z otevienych zdroji

Zpravodajstvim z otevienych zdroji (OSINT - Open Sources Intelligence) se rozumi ziska-
vani informaci z vefejné dostupnych zdrojd, zpravidla slouzicich k masové informovanosti
(tisk, internet, rozhlas, televize apod.).

Monitoring otevienych zdroji je v nebojovych operacich realizovan na riiznych stupnich
veleni intervencnich vojsk. Zakladni monitoring a analyza otevrenych zdrojd je provddéna
na Grovni velent, které odpovida za ¢innost v urcité oblasti, kterd je dostatecné rozlehld
ktomu, aby udalosti odehravajici se v ni predstavovaly napli pro vefejnd média. Soucasnéje
potfebné znat lokdlni vefejné zdroje, kupf. noviny vydavané samospravou jedné obce, které
mohou predstavovat vyznamny zdroj informaci predevsim o naladach obyvatelstva v regionu
a zaroven umoznuji poznat zplsoby ovliviovani vefejného minéni ze strany samospravy,
politickych stran, vlivnych jedincd v oblasti apod.

Na nejvyssich stupnich veleni intervenujicich vojsk je zpravidla provadén monitoring
a analyza sdélovacich prostfedki s vyznamem pro celou oblast operace, vétsinou se jedna
o tzv. celostatni tisk a rozhlasové a televizni vysilani. Na nizsich stupnich veleni pak bude
provddén monitoring a analyza sdélovacich prostfedkd lokdlniho vyznamu. Je vsak nezbytné
vysledky zpravodajstvi z otevrenych zdrojl na rliznych stupnich veleni propojovat, jelikoz
fada obdobnych & shodnych pfiznakd z riiznych oblastech nebo na celostatni drovni mdze
predstavovat pfiznaky redlnych ohrozenf a rizik.

Organy obranného zpravodajstvi vétSinou nebudou provadét vlastni monitoring a ana-
lyzu otevrenych zdrojd, ale budou participovat na této formé zpravodajstvi s ofenzivnimi
zpravodajskymi slozkami. Obranného zpravodajstvi bude na zdkladé vysledk( vseobecného
zpravodajstvi z otevienych zdrojli zamérovat svou ¢innost na konkretizaci pfiznak moznych
kontrarozvédnych hrozeb a rizik. Na zdkladé ziskani informace z otevienych zdroj, kterd
svym charakterem a moznym vyznamem predstavuje zvyseny zdjem obranného zpravodajstvi,
budou jeho organy jednak rozsitovat své pozndni vytéZovanim dalSich vefejnych médii, a to
jak v prostoru operace, tak v zahranici s vazbami na zdjmovy prostor, ale soucasné mohou
zamérit zpravodajstvi z lidskych zdrojd provddéné ve prospéch zpravodajské ochrany inter-
venujicich jednotek ve sméru pfiznakd ziskanych studiem otevienych zdroja.

V pripadé, Ze organy obranného zpravodajstvi budou ve své ¢innosti provadét vlastni
monitoring otevienych zdroji, mély by se zamérit predevsim na takové zdroje, jejichz vyté-
zovani bude poskytovat hlubsi poznani zejména v oblastech prioritné chranénych kontra-
rozvédnych zajmd.

Nelze ocekavat, Ze kupf. vefejnopravni, ale i komercni televizni stanice, budou oteviené
vyzyvat mistni obyvatelstvo k provddént teroristickych a sabotaznich akci, ackoli je samo-
ziejmé, ze obsahem svého vysildni mohou vyznamnou mérou ovliviiovat vefejné minéni
a ndlady obyvatelstva.

Na druhé stranéje dlivodné predpoklddat, Ze predevsim tisk a rozhlasové vysilani lokdlniho
vyznamu mdze oteviené vybizet k ¢innosti proti jednotkam intervenujicich vojsk. Zvlastni
pozornost je nezbytné vénovat tiskovym organim a letakdm politickych stran a hnuti, které
negativné reaguji na pfitomnostintervenujicich vojsk nebo pfimo na vlastni motiv nebojové
operace. VétSinou se bude jednat o politické strany a hnuti s nacionalistickym programem,
programem naboZenského fanatismu ¢i etnické nesnasenlivosti.
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PFi vyuzivani otevienych zdrojll je nezbytné mit trvale na paméti veskerd Gskali, ktera
provdzeji ¢i mohou provazet vyuzitelnost mistnich otevienych zdrojd, predevsim je potfebné
bratv Gvahu moznou snahu protistrany o cilenou dezinformaci Sifenou praveé vefejné dostup-
nymi masmédii.

Zpravodajstvi z lidskych zdroji

Zpravodajstvim z lidskych zdroji (HUMINT - Human Intelligence) se rozumi druh zpravo-
dajstvi shromazdujiciho informace ziskané a predané osobami.

Pro obranné zpravodajstvi majiinformace ziskané zpravodajstvim z lidskych zdroji zasadnt
vyznam.

Chapani pojmu HUMINT

Ndazory na exaktni definici pojmu HUMINT jsou rozdilné a fada autor( vnima tento pojem
jako Sirsi nebo uzsi podle potfebnosti ve vztahu k tématu, kterému se vénuji. Zasadni rozdil
lze spatfovatvtom, zda se do oblasti HUMINT fadi zpravodajské informace ziskané prislusniky
vlastnich intervenujicich jednotek.
tento zalozen na vyuzitiinformaci shromazdovanych a poskytovanych osobami, které ziskavaji
informace s vyuzitim lidskych smysld. K posileni smysld mohou osoby pouzivat technické pro-
stredky prizkumu. Je zdrojem informaci, které se samy o sobé mohou stat zakladem pro tvorbu
zpravodajské informace. Zvlasté je vyuzivan k potvrzeni, vyvraceni nebo rozsifeni obsahu
zpravodajskych informaci, odvozenych zjinych zdrojl. Oproti jingm druhim zpravodajstvije
zpravodajstvi z lidskych zdrojd méné omezeno pocasim nebo ¢innosti nepfitele. Pro osoby,
které ziskavaji informace, mlize byt ale riskantni. Ziskdvani informaci nevyzaduje bojovou
¢innost vojsk (palbu, manévr). Na druhou stranu ma omezené ¢asové moznosti a moznosti
ziskdvat podklady pro niceni cilli [1].

Zpravodajstvi z lidskych zdrojd je vhodné predevsim k pocate¢nimu odhaleni objevujiciho
se nebezpedi, ¢innosti nepfitele, pokud rozmisténi zdrojl v prostorech zvlastni pozornosti
bylo feseno s predstihem. Md nezastupitelné misto v nebojovych operacich, kde je zékladnim
zdrojem informaci od mistniho obyvatelstva. Je schopno odhalovat podvratnou ¢innost,
vyzvédacstvi a teroristické vyhrizky vici vliastnim silam. Jeho Gcinnost se zvysuje s hloubkou
proniknuti jeho vykonavatel( do problematiky [1].

Zakladem zpravodajstvi z lidskych zdroj(i je ziskavaniinformaci dotazy a rozhovory s lidmi,
pfipadné vytézenim osob. Tuto ¢innost mohou provadét hlidky vseho druhu i pozorovatelé
zvlastniho Gzemdi, zpravodajsti ddstojnici, bojovy, hloubkovy, specidlnia agenturni priizkum
operujici v nepratelském tylu, zakdzané nebo politicky citlivé oblasti. Déle je zpravodajstvi
z lidskych zdrojil provddéno pfi vytézovani hldSeni pilotl po ukonceni bojového dkolu, vysle-
Sich uprchliki a prebéhlikd [1].

Vyse uvedenou specifikaci zpravodajstvi z lidskych zdroji podporuje i definice uvedend
v, AINTP-1 (A) - Inteligence Doctrine”, kterd uvddi [5], Ze sejednd o obecny termin uzivany jak
pro zpravodajské informace ziskané z lidskych zdroj(i i center jakéhokoli druhu, taki pro proces
shromazdovania zpracovani, ktery prispiva k produkci zpravodajskych informaci. Pfiklady zdrojt
a center zpravodajstvi z lidskych zdrojli a souvisejicich aktivit shromazdovani jsou:
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prdzkumné jednotky a hlidky,

stanovisté odposlechu a pozorovani,

hlaseni od predsunutych hlidek,

vytéZeni zajatého nepratelského personalu, ostatniho persondlu, dokumentd a vybavent,
kontaktovani ostatnich jednotek a formaci,

vizudlni vzdusny prazkum ¢i prizkum z ponorek,

vyslechnuti leteckych osadek a osddek z ponorek,

otevrené aktivity zahrnujici spojovaci, doprovodné, tlumocnické ¢i pozorovatelské
operace,

0O vyuZiti otevienych zdrojd, véetné publikaci, vysildni apod.

0000000 DO

Z uvedeného je zfejmé, Ze se jedna o velmi Siroce pojatou oblast zpravodajské ¢innosti
souvisejici s realizaci zpravodajského zabezpecenijako celku. Je evidentni, Ze uvddéné spe-
cifikace jsou platné predevsim pro oblast tzv. vojskového zpravodajstvi. Pojeti zpravodajstvi
z lidskych zdroji je v ramci AINTP-1 (A) natolik Siroké, Ze do néj je zafazeno vyuziti otevienych
zdroj(, véetné publikaci, vysilani apod.

Uvedené specifikace jsou jisté platné a vyuZitelné v oblasti vojskového zpravodajstvi
a prdzkumu. Pro oblast obranného zpravodajstvi v nebojovych operacich je viak nezbytné
blize vymezit pojem zpravodajstvi z lidskych zdrojd, které je provddéno orgdny obranného
zpravodajstvi s cilem kontrarozvédného zabezpeceni intervenujicich jednotek.

Zde je nezbytné uvést, ze ani v ramci definice zpravodajstvi z lidskych zdrojl pro potfebu
kontrarozvédnych slozek neexistuje jednotny nazor aizahranicni literatura predklada pole-
miky na toto téma. Tyto jsou vétSinou reakci na organizacni uspotradani zpravodajskych
soucasti ozbrojenych sil Gcastnicich se operaci.

Veskeré tyto diskuze stran pojmoslovi se vedou na teoretické Grovni a prakticka realizace
bézi paralelné vedle nich. 0 tom, Ze ne vzdy lze beze zbytku vyuzit definici, jakkoli vystiznou
pro charakteristiku praktické ¢innosti, kterd je definovanym pojmem oznaéena, svédci napf.
pravé usporadani kontingenti ACR, které vyjizdély do nebojovych operaci na Balkané, kupf.
do Bosny a Hercegoviny. Zde byla v sestavé mechanizovaného praporu ACR zafazena stan-
dardnfi skupina S-2 plnici zpravodajské udkoly. Vedle ni zde pisobila skupina HUMINT (FHT
- Field HUMINT Team), jejimz Gikolem bylo ziskavat zpravodajské informace z lidskych zdrojd,
které byly predstavovany mistnim obyvatelstvem, nikoli jiz vojaky vlastni jednotky. Vedle
toho existovalo pracovisté Vojenského obranného zpravodajstvi, které praktikovalo ziskavani
informaci z lidskych zdroji z fad mistniho obyvatelstva se zamérenim na zpravodajské infor-
mace slouzici ke kontrarozvédné ochrané. Zpravodajskou skupinou S-2 byly vyuzivany Gseky
praporu plnici samostatné tkoly, jako kupft. SIGINT, priizkumna ceta a patroly jednotlivych
mechanizovanych rot. Tedy v systému praporu byla zafazena skupina oznacena jako ,HUMINT“,
kterd vSak ndplnisvé cinnosti nepfedstavovala vse, co tento vyraz predstavuje. A opacné dalsi
¢innosti, které byly provddény a jsou soucasti HUMINT nebyly takto nijak oznacovdny.

Z uvedeného je zfejmé, Ze v praktické roviné nenivzdy zcela nezbytné presné formulovat
pojem, ktery bude predstavovat nezaménitelnou podobu jakési ¢innosti. Je ziejmé, Ze v prak-
tické ¢innosti by méla byt urcitym pojmem oznacena takova cinnost, ktera svym obsahem

Neniobsahem tohoto clanku vymezovat pojmy, které jsou navic predmétem fady odbornych
polemik na ndrodnich i mezindrodnich Grovnich. Pro dcel éldnku je viak nezbytné vymezit
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pojem zpravodajstvi z lidskych zdroj(i, které je vyuzivano orgdny obranného zpravodajstvi
v nebojovych operacich. Navic s pfihlédnutim ke skutecnosti, ze zpravodajstvi z lidskych
zdrojt je pro kontrarozvédku v zahranicnich misich zakladnim atributem jejich efektivni ¢in-
nosti pfi ochrané vlastnich vojsk pred hrozbami a riziky, predevsim pak témi, jez maji ptivod
mimo vlastnijednotku a vychazeji ze situace v prostoru dislokace intervenujicich sil.

Vymezeni pojmu kontrarozvédné zpravodajstvi z lidskych zdroji - CI/HUMINT

Mira vyuzivani lidskych zdrojd pFi ziskavani kontrarozvédnych informaci ve srovnani
s ostatnimi zpravodajskymi soucdstmi provddéjicimi zpravodajstvi z lidskych zdroji vychdzi
z obsahu dkolli, které obranné zpravodajstvi v nebojovyich operacich plni.

Zamérime-li se na dkoly vychazejici z ochrany pred Spiondzi a ostatni zpravodajskou
o0 hrozbach a rizicich v téchto oblastech ve vztahu k chranénych jednotkdm intervenujicich
vojsk jsou nepochybné osoby z fad mistniho obyvatelstva.

Obranné zpravodajstvi ve své ¢innosti bezpochyby vyuziva téz informace ziskané pii-
slusniky vlastnich vojsk, avsak v pfipadé obranného zpravodajstvi je nebude oznacovat jako
zpravodajstvi z lidskych zdrojl. Pfislusnici vlastnich vojsk v nebojovych operacich chapou
vnéjsi hrozby a rizika mnohem zfejméji nez na vlastnim Gzemf a jejich komunikace s kon-
trarozvédnymi, ale i bezpec¢nostnimi dlstojniky intervenénich sil, je bezprostfedné&jsi a bez
obav z potencialni diskreditace, nez je tomu v posadkach na vlastnim tzemi. Zdkladni filo-
zofii pro Gcast v nebojovych operacich musi byt, Ze hrozby a rizika pro bezpecnost vlastnich
jednotek majiv naprosté vétsiné pripadi plvod v mistnim prostfedi, nikoli mezi piislusniky
intervencnich vojsk samotnymi. Rozdil mezi nebojovou operaci a Zivotem v mirové posadce
je pak pfedevsim v realnosti naplnéni hrozby.

Proto pro potfebu zpracovavaného tématu budu jako kontrarozvédné zpravodajstvi z lid-
skych zdrojd povazovat cilené ziskdvani informaci od vSech lidskych zdrojd nachazejicich
se mimo sestavu intervenujicich ozbrojenych sil. Sou¢asné lze pouzivat zkratkové slovo
CI/HUMINT a v pfipadé potfeby tak zjednodusim shora pouZity vyraz pro zpravodajstvi z lid-
skych zdrojd provadéného organy obranného zpravodajstvi.

Zakladni rozdily v postaveni a iikolech obranného zpravodajstvi
v domacich podminkach a podminkach nebojové operace

V podminkéch teritoria Ceské republiky pln tkoly obranného zpravodajstvi k tomuto
statem zfizend soucdst dstfedniho organu statni spravy — ministerstva obrany, kterou je
kontrarozvédnd ¢ast Vojenského zpravodajstvi.

Jeji plsobnost je vymezena ustanovenim § 5 odst. 3 pism. b), c), d) zdkona ¢&. 153/1994
Sb., o zpravodajskych sluzbach Ceské republiky. Od takto stanovené piisobnosti se odviji
napln a formy ¢innosti, které jsou explicitné vymezeny zakonem ¢. 67/1992 Sh., o Vojenském
obranném zpravodajstvi.

Plni tedy Gkoly, které bezprostredné souviseji s bezpecnosti statu. Obecné lze tedy konsta-
tovat, Ze tato kontrarozvédna sluzba plisobi na trovni strategické. Veskera jeji cinnost ve vsech
liniich jeji psobnosti se tedy odviji od strategickych potfeb statu v oblasti obrany, coZ je mimo
jiné dano skutecnosti, Ze priority kontrarozvédnych sluzeb kazdorocné stanovuje vldda.
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Tato strategicka dGroven reaguje na politické, vojenské a bezpeénostniaspekty, kteréjsou
odrazem postaveni Ceské republiky v mezinarodnim politicko-bezpeénostnim kontextu.

Tomu odpovidaji i adresati rozhodujicich zpravodajskych vystupd, kterymi jsou ministr
obrany jako clen vlady, vlada jako kolektivni orgdn vykonné moci a jejim prostfednictvim
prezident republiky jako vrchni velitel ozbrojenych sil.

Situace v nebojové operacije odliSnd. Je samoziejmé, Ze vlastni ddvod vzniku a cile nebo-
jové operace jsou vysledkem politického rozhodnuti vedouciho k ukonéeni ozbrojeného kon-
fliktu nebo stabilizaci postkonfliktni situace v urcitém teritoriu, které se ¢ini na strategické
Grovni (jak politické, tak vojenské).

Vlastni realizace nebojové operace v3ak probihd na operaénim (veleni operaci) a taktické
stupni (velenijednotkam v prostorech jejich odpovédnosti). Tomuto je pfizpdsobenai zpra-
vodajska ochrana ozbrojenych sil Gcastnicich se nebojové operace. Na operacnim stupni
je zabezpecovana zpravidla multinarodnimi kontrarozvédnymi tymy, které jsou zarazeny
ve spolecné zpravodajskeé strukture. Zpravodajskou ochranu na taktickém stupni zabezpecuji
kontrarozvédné slozky statd, jejichz jednotky tvofiintervencnisily. Plati tedy obecnd zdsada,
podle které narodni kontrarozvédka plni tkoly zpravodajské ochrany svych narodnich sil.

Priority kontrarozvédnych sloZzek jednotek intervencnich sil tedy nebudou urcovany ze stra-
tegické trovné, ale budou vychazet zvyhodnoceni hrozeb a rizik v prostoru nebojové operace.
Ty budou jisté v zakladnich rysech a predevsim z pocatku ¢innosti odpovidat vyhodnoceni
provedenému na operaénim stupni velenim nebojové operace. Pocatek ¢innosti kontraroz-
védkyintervenujicich jednotek vsak musi byt vénovdn co nejrychlejsimu poznani nejvaznéjsich
hrozeb a rizik v konkrétnim prostoru jejich odpovédnosti, ktera se mohou od poznani operacni
Grovné pro cely prostor operace mnohdy zasadné lisit v zdvislosti na fadé faktor(i, jaké mohou
byt predstavovany intenzitou vedeni ozbrojenych stfetl v dobé ozbrojeného konfliktu, sile
avybaveni paramilitarnich jednoteka teroristickych skupin, mife narodnostni/etnické nesna-
Senlivosti a naboZenského fanatismu, hospodafskeé situaci obyvatelstva, agitaci politickych
a ekonomickych zdjmowvych skupin, rozvinuti aktivit organizovaného zlo¢inu apod.

A stejné tak informacni vystupy nebudou vyznamné pro rozhodovdni Gstavnich ciniteld
a bezpecnostnich orgdn( toho ¢i onoho stétu, alejejich aktudlnost, pfesnost a komplexnost
ocenizejména velitelé intervencnich jednotek, ktefi budou na zakladé jejich zavérd pfijimat
¢i modifikovat svd rozhodnuti.

Uloha velitele

Vyznam osobnosti velitele v nebojové operaci je nesrovnatelné vyssi nez na vlastnim
teritoriu, kupf. v pribéhu vycvikového roku. Velitel jednotky nasazené do nebojové operace
potfebné, aby uplatnil vSechny své pravomoci k zabezpeceni viech oblasti, které jsou pro
bezpecnost jednotky a plnénijejich Gkolli v nebojové operaci zasadni.

V dobé mirové dislokace na Gzemi republiky provadéji zpravodajskou ochranu jednotek
ACR organy obranné slozky Vojenského zpravodajstvi a velitelé jejich ¢innost asto vnimaji
jako ,nutné zlo”, které jim v fadé pripadli zneprijemnuje poklidny posddkovy Zivot. Toto je
mimo jiné dano skutecnosti, Ze pFi mirové dislokaci jednotky nejsou vétsi hrozby a rizika,
nez v jinych sektorech spolecnosti a pfitom je zde celd rada statobezpecnostnich organi,
které plni koly v oblasti vnitfni bezpecnosti.
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Naopak v nebojové operacijsou bezpecnostni hrozby a rizika zcela redlna, obrazné feceno
»~hmatatelna” a pfitom velitel k zajisténi bezpecnosti jednotky nedisponuje jinymi slozkami,
nez které mu podléhaji v ramci jednotky.

V nebojové operaci je velitel jedinou osobou odpovédnou za komplexni bezpecnost
jeho podrizenych.

Pfedchozivéta je odrazem doktrindlniho pristupu k Gloze a funkci vojenského obranného
zpravodajstvi na operacné-taktickém stupniv operacich, jak je formulovano v odstavcich 53.
a 54. Doktriny zpravodajstvi AD-2 [7].
informaci. Ktomu, aby mohlvyuzivat moZnostijemu podfizenych organ(i obranného zpravo-
dajstvi, je nezbytné, aby znaljejich redlné moznosti. Souc¢asné musi byt pfipraven a schopen
vytvaret jim podminky pro jejich ¢innost.

Na zakladé dosavadnich praktickych zkuSenosti jsem vak pomérné skepticky ke znalos-
tem velitell stran kontrarozvédné prace, pricemz jsem si vsak védom, Ze nenf jejich vinou,
Ze nejsou pripravovani téz k zabezpecovani zpravodajské ochrany vojsk, za kterou v poli plné
odpovidaji, jako koneckoncl za vSechny oblasti Zivota a ¢innosti jim svéfenych jednotek.
Neexistence koncepcniho vzdélavani velitelskych kadri v této oblastije disledkem pisobeni
vice Ciniteld, pfedevsim viak tradicni nedGvéry velitel(i ke kontrarozvédnym organdm a faktu,
ze maloktery z nich se ddsledné zabyval otazkami komplexniho systému bezpecnosti jednotky,
vcetné toho, Ze k tomuto ani nebyl ni¢cim a nikym nucen. Dalsim Cinitelem je jista strojend
Jtajemnost” vSech okolnosti vazicich se k provadéni agenturniho zpravodajstvi.

Ve své vlastnivelitelské cinnosti dokazi vétsinou G¢inné vyuzivat moznosti zpravodajského
stabu/skupiny, véetné zapojeni prizkumnych jednotek a technickych prizkumnych celkd.
V soucinnosti se zpravodajskymi nacelniky, veliteli prizkumnych jednotek a technickych
zafizeni je schopen predlozit své pozadavky na zpravodajské informace a pracovat se zpra-
vodajskymi produkty pri tvorbé rozhodnuti. Nejsem viak zcela presvédcen, Ze je v dostatecné
mife schopen adekvatné formulovat pozadavky na kontrarozvédnou slozku a nasledné efek-
tivné vyuzivat jejich vystupa.

Velitel by v pribéhu nebojové operace mél byt jak uzivatelem, tak i koordindtorem viech
jemu podFizenych zpravodajskych aktivit.

Koordinace narodniho zpravodajského usili

V organizacni strukture jednotek vyjizdéjicich plnit dkoly do nebojovych operaci jsou
zafazeny zpravodajské Staby. Vlastni organizace a sloZeni zpravodajskych $tabd jednotek
v nebojovych operacich md vychazet zejména z predpokladanych potieb na zabezpecovani
zpravodajskych informaci ve specifickych podminkach odpovidajicich charakteru a teritoriu
operace.

Zodpovédnost zpravodajského Stabu na operacné-taktickém stupni v operacich je dana
ustanovenim odstavce 45. Doktriny zpravodajstvi AD-2, ktery specifikuje, Ze zpravodajské
Staby zodpovidaji za provadénivojenského zpravodajstviivojenského obranného zpravodaj-
stvi pficemz jsou zodpovédné téz za fizeni priizkumu, elektronického boje a geografického
a topografického zabezpeceni[7].

SloZeni zpravodajského Stabu se zpravidla lisi od tabulkové mirové organizace, protoze
postavené dkoly jsou rlznorodé a zahrnuji kromé otdzek vojenského charakteru i otazky
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souvisejici s historif, politickym vyvojem, politickymi stranami a pfedstaviteli, socialnf,
ekonomickou a etnickou situaci a fadou dalsich otazek. K tomu m(ze byt zpravodajsky stab
doplnén specialisty na danou oblast, tlumocniky a dalsimi potfebnymi pracovniky, ktefijsou
schopni épe hodnotit nevojenské aspekty. Pro podporu ¢innosti narodniho zpravodajského
$tdbu v nebojové operaci milZe byt vytvofena tzv. narodni zpravodajska burika (NIC - National
Intelligence Cell), ktera ma vyznamnou roli pfi feSeni otdazek zpravodajské podpory taktickych
veliteld a jejich zpravodajskych stab( [6].

Velitel ma v nebojové operaci k dispozici zpravidla nikoli jen standardni zpravodajskou
skupinu S-2, ale vjeho podFizenosti miZe byt zafazeno vice prvkd, které lze vyuzit k vlastni
zpravodajské ¢innosti nebo jeji podpore. Nejvyznamnéjsimi jsou Field HUMINT Team (ddle jen
,FHT), pracovisté VOZ, prizkumna jednotka, prvky elektronického prizkumu apod.

FHTje urcen ke sbéru zpravodajskych informaci vyuzitim HUMINT, pficemz cilené je zamé-
fen na shér informaci obsahové predstavujicich takové, jez se pfimo vazi k plnéni kol
jednotky v nebojové operaci.

Pracovisté VOZ je urceno k zabezpecovani zpravodajské ochrany jednotky. Jelikoz jeho
rozhodujici ¢innosti by mélo byt vyuzivani CI/HUMINT, je diskutabilni, zda by v budoucnu
nebylo vhodné&jsi pouzivat toto oznaceni ve struktufe jednotky. PFi pouzivani nazvu ,V0Z"
mize dochazet k zavadéjici predstavé, ze se jednd o pdsobeni obranné slozky Vojenské zpra-
vodajstvi v zahranici. Tato predstava neni presnd, jelikoZ v nebojové operaci nejsou beze
zbytku plnény Gkoly odpovidajici vyluéné zékonné plisobnosti této kontrarozvédné sluzby.
Pokud vsak mame na mysli vyraz ,vojenské obranné zpravodajstvi”, tedy nikoli nazev byvalé
organizacni slozky Vojenského zpravodajstvi, ale obsah ¢innosti, pak je pouzivani oznaceni
,V0Z” na miste.

Z uvedeného je ziejmé, Ze velitel ma vétSinou k dispozici dostatek prvki, které mohou
predstavovat dostatecny zdklad pro efektivni zpravodajskou ¢innost v celém spektru veli-
telskych potfeb v operaci na taktické drovni.

Hovorim-li o dostatecném zdkladu po efektivni zpravodajskou ¢innost, chci timto upozor-
nit na skutecnost, Ze pfitomnost téchto prvkd v sestavé jednotky jesté neni zarukou smys-
luplného vyuzivanijejich potencidlu. Zde bezprostfedné zaleZi na veliteli, jakym zpdsobem
bude definovat pozadavky na zpravodajské informace a nakolik se mu podafi provazat ¢innost
téchto zpravodajskych kapacit.

Daslednou koordinaci innosti zpravodajskych prvki nebude dochazet k duplicité cinnosti,
ale soucasné by nemélo dochazet k vzniku oblasti zpravodajského zajmu, které nebudou mit
tyto prvky ,pokryty”. Naopak pfi vhodné koordinaci by mélo dochazet k dopliovani rliznych
druhi zpravodajstvi a dosahovat tak maximalni efektivity jejich innosti.

Velitel je tim, ktery vhodnou koordinaci zpravodajskych prvk mize docilit minimalizaci
rivality jednotlivych zpravodajskych slozek a dosahnout tak soucinnosti mezi nimi zplisobem
vytvdrejicim vhodny zdklad pro zabezpecovanijeho zpravodajskych pozadavkd.

Koordinace multinarodniho zpravodajského tsili

Ackoli organy obranného zpravodajstvi intervenénich jednotek plni tkoly zpravodajské
ochrany narodnich soucasti zatazenych do nebojové operace, nesmi pfedstavovat zpravo-
dajské prvky izolujici se od ostatnich zpravodajskych organd plsobicich v ramci nebojové
operace.
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Nejen, Ze by sejednalo o zvldStni samodcelné postaveni odporujici filozofii multinarodni
operace, ale zejména by vylucovalo i samotné smysluplné a efektivni plnéni kontrarozvéd-
nych dkol.

To by se projevilo predevsim pfi pouzivani zakrytych informacnich zdrojd, ale i pfi defino-
vani kontrarozvédnych priorit. Narodni kontrarozvédny prvek by nedisponoval dostatecnym
poctem kvalitnich informaci, na zakladé kterych by mohl cilené zamérovat svou Cinnost
a opacné, kontrarozvédné slozce operacniho stupné by schdzely informace vyuzitelné k cel-
kové analyze bezpecnostni situace v teritoriu nebojové operace.

Je zfejmé, ze se jednd o jednoduchy princip zpravodajského cyklu, avsak v praktické roviné
ne vzdy dochdzi k jeho uplatiovdni. Pfitom se jednd pouze o vytvofeni podminek umoznu-
jicich oboustranné prospésny informacni tok mezi kontrarozvédnymi prvky na taktickém
a na operacnim stupni.

Stejné tak dokdze byt prospésna komunikace mezi kontrarozvédnymi slozkami jednotlivych
taktickych stupnd, tedy jednotlivych narodnich jednotek nasazenych do nebojové operace.
sousedicimi prostory odpovédnosti, kde [ze pfedpokladat stejné nebo obdobné hrozby a ri-
zika, na kterd je potfebné v kontrarozvédné ¢innosti reagovat.

Vinformacni vyméné mezi jednotlivymi slozkami obranného zpravodajstvi na rdznych
stupnich veleni a rliznych jednotek na taktické drovni nebranizadnd formdlni omezeni s vyjim-
kou zasady, podle které nejsou jiné narodni soucasti preddvana data o statnim prislusnikovi
vlastniho stdtu.

Uloha narodnich zpravodajskych central

Ndrodni zpravodajské centraly budou zpravidla témi, které budou realizovat vybér, pripravu
a vysildni prislusnik armddy (nikoli nutné vzdy pfislusnik(i zpravodajské sluzby) na pozice
zabezpecujici zpravodajskou ochranu kontingentd jednotlivych statd.

V ptipadé CR se bude jednat o Vojenské zpravodajstvi jako jediny organizaéni prvek rezortu
obrany majici gesci a praktické zkuSenosti s agenturnim zpravodajstvim v oblasti vojenského
zpravodajstvi. Ve vztahu k zabezpecovani zpravodajské ochrany bude rozhodujici podil, a to
predevsim v pripravé a odborném fizeni pracovisté obranného zpravodajstvi kontingentu
ACR, na kontrarozvédné sloZce Vojenského zpravodajstvi Ministerstva obrany CR.

V oblasti pfipravy prislusnika ACR vysilanych do nebojovych operaci k zabezpecovéni
zpravodajské ochrany se bude predevsim jednat o jazykovou a odbornou pripravu.

Pozadavky na jazykovou vybavenost se budou odvijet od ambici narodni kontrarozvédky
plnit dkoly v jejich rozmanité $ifi, pfi pouzivani informaénich zdroji mezi mistnim obyva-
telstvem ¢i nikoli. Samozfejmou soucdsti jazykového vybaveni musi byt jazyk umoznujici
dorozuméni na Grovni profesni komunikace s ostatnimi pfestaviteli intervenénich sil statd
podilejicich se na nebojové operaci.

V pfipadé, ze ndrodni kontrarozvédka bude chtit Gcelné vyuzivat predevsim CL/HUMINT,
bude nezbytné dostatecné dobte vladnout mistnim jazykem nebo si vytvorit podminky pro
pouzivani spolehlivych tlumocnikd, jak naznacuji vyse.

0dborné piiprava by méla spocivat ve vyskolent téch prislusniki ACR, kteff nejsou kddro-
vymi pfislusniky zpravodajskeé sluzby a presto budou povéreni zabezpecovanim zpravodajské
ochranyjednotky. Odbornou pripravu takovych osob je nezbytné provadét cestou odbornych
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zpravodajskych orgdn( zafazenych ve Vojenském zpravodajstvi, pficemz diraz musi byt
kladen na aspekty obranného zpravodajstvi. 0dborné tomu musi byt v pripadech vysilani
prislusnik( Vojenského zpravodajstvi, avsak zafazenych na jinych dsecich jeho ¢innosti, nez
je kontrarozvédny.

V ramci pFipravy piislusniki obranné slozky Vojenského zpravodajstvi lze vyuzit jejich
dosavadnich praktickych zkusenostia cilené prohlubovat jejich znalosti ke zvyseni efektivity
¢innosti v nebojové operaci.

Nedilnou soucasti odborné ptipravy zpravodajského personalu by méla byt oblast politic-
kych, vojenskych, kulturnich a historickych redlii teritoria nebojové operace.

Dalsi Glohou centraly bude udrzovani aktualniho prehledu o zpravodajsko-bezpecnostni
situaci v misté vedeni nebojové operace na strategické trovni.

Ndrodni zpravodajska centrala disponuje redalnymi moznostmi k ziskdavaniinformaci vyu-
Fitelnych k zabezpecovani zpravodajské ochrany jednotek ACR. Pfedeviim se bude jednat
oinformace ziskané od spolupracujicich zpravodajskych sluzeb a vlastni ¢innosti. V pfipadé
existence sifrovaného spojeni mezi centrélou a jednotkou ACR plnici tikoly v nebojové operaci,
miZze ddvat rozhodujici obsah téchto informaci k vyuziti zpravodajské slozZce této jednotky.

Vhodnym Gkolem narodni zpravodajské centraly je téz transformace politicko-strate-
gickych zaméri koalice sttdl Gcastnicich se nebojové operace do globalnich linii zaméreni
zpravodajské cinnosti vyuzitelnych zpravodajskymi organy na misté.

Predevsim na zdkladé informaci, kterymi disponuje ndrodni centrdla zpravodajské sluzby
se bude vytvdret zdkladni zpravodajské pozndni prislusnikd kontrarozvédky pred jejich
vyjezdem do teritoria operace, zejména pak v pfipadech, kdy v misi dosud neméli své
predchddce ¢i se jedna o novou operaci bez dosavadnich zkuSenosti s vedenim nebojové
operace v predmétné oblasti. Pravé na zdkladé aktudlniho zpravodajského poznani budou
vytvofena primarni hodnoceni kontrarozvédnych hrozeb a rizik pfed dislokaci jednotek
v misté nebojové operace. Z téchto diivod(i je nezastupitelnd role narodni zpravodajské
centrdly jako analyticko-informacniho pracovisté schopného predkladat ¢asové aktualni
zpravodajské informace a prognézy vyvoje. K tomu, aby centrdla méla mozZnost vytvaret
pozadované vystupy vyuZitelné kontrarozvédnymi organy v misté nebojové operace, je
potfebné, aby disponovala aktudlnimi informacemi, které se podafi shromazdit organdm
obranného zpravodajstviv prostoru operace. Je tedy na misté, aby pfi existenci Sifrového
spojenise centrdla stala prijemcem zpravodajsky relevantnich informaci stejné, jako velitel
jednotky plnici Gkoly v nebojové operaci.

Na zdkladé zkusenostivsak nedoporucuji stav, kdy je centrala hodnoticim prvkem cinnosti
kontrarozvédnych, ale i dal$ich zpravodajskych orgdnt, jelikoz ,bodovy systém” narodni
zpravodajské centraly bude nutné pracovat s odliSnymi kritérii hodnoceni vyznamu infor-
mace, nez velitel jednotky pfimo nasazené v operaci ¢i zpravodajské slozky multindrodniho
veleni operace. V praktické roviné by dochdzelo k tomu, Ze se zpravodajské orgdny zaméri
na ziskavani obsahové takovych informaci, které jim vynesou co nejvice ,bodd” v centrale
a budou ponechavat stranou adekvatniho zpravodajského zéjmu vse, co se ,doma” nevyuzije.
To s sebou pfirozené ponese nevyvazenost mezi potfebou velitele v operaci a analytického
Useku centraly. Upfednostnénirole ,bodového hodnoceni” centralou bude zietelné predevsim
u kadrovych ptislusnikl Vojenského zpravodajstvi, pro které hodnoceni Gspésnosti jejich
¢innosti dosazené v nebojové operaci bude mit bezprostfedni vliv na jejich dalsi zafazeni
ve struktute sluzby.
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Ofenzivni kontrarozvédka - nejefektivnéjsi nastroj zpravodajské
ochrany

Specifika nebojové operace budou prindset fadu limitujicich faktor( oproti standardné
provadénym kontrarozvédnym opatfenim na tGzemi vlastniho statu.

Ma-li obranné zpravodajstvi v nebojové operaci predstavovat skutec¢né Gcinny nastroj
k ochrané jednotek ACR nasazenych do takové operace, je zcela nezbytné pFistupovat k za-
bezpecovani zpravodajské ochrany kreativné a aktivné. To bude v praktické roviné pfedsta-
vovdno predevsim aktivnim vytvdrenim podminek umoznujicich podchyceni zpravodajsky
vyhodnotitelnych poznatk( nasvédcujicich existenci a umoznujiciidentifikaci hrozby/rizika
tak, aby bylo mozno ndslednou cilenou zpravodajskou a dalsi ¢innosti zdméry protivnika
zmarit &i co nejvice neutralizovat nasledky uskutecnénijeho Gmyslu.

Jak uvadim v [8], v ndvaznosti na nové hrozbhy a rizika, predevsim asymetrického charak-
teru, kterd budou v nebojovych operacich stézejnimi, je potfebné Gicinnéji vyuzivat sofistiko-
vanych zpravodajskych postupd vedoucich k cilené infiltraci zajmovych oblasti a skupin.

Vzhledem k ndrocnosti procesu zpravodajské infiltrace je potfebné

O trvalevyhodnocovat teritoria potencidlnich konflikt(i, ve kterych je predpoklad zapojent

jednotek ACR do nebojové operace v souladu s vojensko-politickymi ambicemi CR,
0O na zakladé dostupnych zpravodajskych produktl aktudlné definovat zpravodajské
a bezpecnostni hrozby a rizika,

O v ndvaznosti na realizaci uvedeného v dostatecném predstihu jazykové a odborné
pFipravovat pFislusniky ACR k plnénf tkolti zpravodajské ochrany ve vyhodnocenyich
rizikovych oblastech.

Hovofim-li tedy o tzv. ofenzivni kontrarozvédce, nejedna se o pojem vyjadfujici ¢innost
kontrarozvédné soucasti Vojenského zpravodajstvi mimo tizemi CR, ale definuji tim ¢in-
nost vedouci k zabezpecovani zpravodajské ochrany provddénim aktivnich zpravodajskych
opatreni vedoucich k cilené infiltraci zdjmovych oblasti tak, aby bylo mozno kontinudlné
a s dostatecnym predstihem zjistit a identifikovat existujici nebo potencialni ohrozeni oblasti
chranéné kontrarozvédnou ¢innosti a pfijmout nasledna opatfeni zpravodajského ¢i jiného
charakteru.

Ofenzivni kontrarozvédka tedy skutecné predstavuje jakysi ,itok” ve zpravodajské roviné
do fad potencidlniho ¢ijiz identifikovaného protivnika, a to agenturnim pronikdnim do jeho
fad. Nejvhodnéjsim zplisobem je pFirozené vyuzivanim CI/HUMINT.

Nedostatky ¢i neschopnost provddét ofenzivni kontrarozvédku miize v konecném disledku
vést k projeviim bezpecnostni situace, jakd byla kupf. v Irdku po svrzeni rezimu Saddama
Husejna nebo Afghanistanu po porazce talibanského rezimu. V této souvislosti se z mé strany
nejednd o kritiku postupu koalicnich zpravodajskych prvki pisobicich v Iraku a Afghdnistanu.
Naopak chci poukdzat na nezbytnost a soucasné znaénou slozitost, kterd doprovazi kazdy
zamér ofenzivni kontrarozvédné Cinnosti v dobé jeji realizace.

Shrnuti elementarnich pravidel

V ndvaznosti na obsah vySe uvedeného shrnuji nejzakladnéjsi pravidla pro plsobeni kon-
trarozvédnych organ(i v nebojovych operacich ndsledovné:
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1. Stanovit adekvatni priority kontrarozvédné ¢innosti vychazejici z charakteru ope-
race a dlsledného a trvalého vyhodnocovani zpravodajsko-bezpecnostnich hrozeb
arizik.

2. Brat navédomi, Ze neexistuje jediny univerzalni postup, byt dostatecné kreativni.

3. PFi provadént vsech zpravodajskych opatfeni vzdy priorizovat vlastni bezpecnost
kontrarozvédnych organi.

4. Pomérovat velikost usili potencidlnim zpravodajskym ziskem a v§yznamem stanove-
ného cile.

5. Respektovat narodnia alianéni normy cinnosti pfi soucasné schopnostijejich kreativni
aplikace v netradicnich podminkdch.

6. V maximdalni mozné mite provadét ofenzivni kontrarozvédku.

7. Vytvéaret podminky pro soucinnost skupin/tymd HUMINT, S-2 a CI/Sy.

8. Sdostatecnym Casovym ptedstihem pFipravovat personal schopny provadét zpravo-
dajskou ochranu v nebojovych operacich.
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Kdyz deklarujeme naptiklad jednu mechanizovanou rotu, tak si musime uvédomit,

Ze ji musime nejen perfektné pfipravit, absolvovat mezinarodni vycvik a certifikaci, ale

potom pro ni musime mit na pGl roku pripravené a vyclenéné prostredky na jeji 30denni

nasazeni. Klicovym problémem je ale oblast prepravy - fesili jsme jej i my, pii presunu

chemikai do Recka. Dnes NATO hledd moznosti, jak Fesit problematiku strategické vzdusné

pfepravy, protoze norma tfiaz pét dni na presun neddva zadny prostor pro namofni nebo
Zeleznicni prepravu.

Na dvou Zidlich,

z rozhovoru s vojenskym predstavitelem CR pFi NATO a EU

generdlmajorem Ing. Frantiskem Hrabalem,
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Doc. Ing. Oldfich Hordk, CSc., major Ing. Libor Kutéj
Uloha velitele pri zabezpecovani
zpravodajské ochrany jednotek

Z vojenského pohledu predstavuje zpravodajskd cinnost zdroj znalosti bojového prostoru
a sil nepritele ve specifickém bojovém prostoru operace, vygenerovanych pro podporu rozho-
dovaciho procesu velitele. Tyto znalosti jsou pro velitele nesmimé dileZité, protoZe nejistota
znalosti o nepfiteli nikdy nedovoli veliteli mit dokonaly obraz bojového prostoru. Zpravodajskd
c¢innost md za cil redukovat nejistotu poskytovdnim presnych, véasnych, a vyznamnych znalosti
o nepriteli a okolnim prostredi, stejné jako napomdhat v ochrané viastnich vojsk prostrednictvim
obranného zpravodajstvi (kontrarozvédky). Nejistota, prostupujici bojovy prostor, je zdkladni
vlastnosti vdlky.

Na prvém misté by méla zpravodajska ¢innost podporovat rozhodovaci proces velitele
redukovanim nejistoty o nepratelské situaci. Tohoto cile je schopna dosahnout zhodnocenim
aktudlni situace a schopnosti nepfitele. Na zakladé téchto znalosti pfedvidat mozny zamér
¢innosti nepfritele a tim poskytovat veliteli pohled do jeho moznych budoucich akci. Soucasné
pomdhat pfiidentifikaci vlastni kritické zranitelnosti, kterou by nepfitel mohl vyuzit.

Protoze zpravodajstvi se zabyvd velkym mnozstvim predem neznamych otdzek o nezndmém
bojisti a nepriteli, ktery se aktivné pokousi skrytinformace o svych silach a zimérech, témér
vzdy budou existovat zpravodajské mezery ve znalostech poskytnutych veliteli, stejné jako
bude chybét pozadovany stupen podrobnosti a spolehlivosti. Zpravodajska ¢innost nemize
poskytnout naprostou jistotu. Pokousi se o redukovani nejistoty velitele racionalnim shromaz-
dovanim vyznamnych informaci a jejich analyzou v kontextu se situaci a dalsimi informacemi
poskytnout znalost a tuto zprostredkovat ve vhodném obrazd k zvySeni pochopeni.

Obranné zpravodajstvi shromazduje informace o k ochrané vlastnich sil pfed Spiondzi,
dalsich zpravodajskych aktivitach, sabotdzich nebo atentdtech vedenych ve prospéch cizich
vldd, zahranicnich organizaci ¢i osob, nebo mezindrodni teroristické ¢innosti. Cile své ¢innosti
dosahuje realizaci aktivnich a pasivnich opatteni, které jsou zamérené k ochrané informaci
pred potencialnim nepfitelem, které by mohly zvySovat Gi¢innost nepratelskych operaci proti
vlastnim silam; odkryt a neutralizovat zahranicnich zpravodajskych sluzeb a klamat nepfitele
o vlastnich schopnostech a zamérech.

Cojetedyddlezité, obranné zpravodajstvi zvysuje neurcitost pro nepfitele, ¢imz nepfimo
podstatné prispivd k Gspéchu operace. Identifikuje vlastni zranitelnost, hodnoti bezpecnostni
opatfenia pomaha pfi realizaci vhodnych plan( k zvyseni sila vojsk ochranou pfed hrozbami
sabotdZe, podvraceni a terorismus.

Blizsi pohled na zpravodajstvi ukazuje, Ze vysledny produkt zpravodajské ¢innosti je zpra-
vodajska informace, jejimz dcelem je poskytovani znalosti o nepfiteli a okolnim prostredi,
stejné takjako branit nepfiteli ziskavat stejné znalosti. Zpravodajstvi tak prakticky vykonava
Sest specifickych funkci, z nichz prvni ¢tyfi jsou rozhodujici a vztahuji se na ¢innost vsech
veliteld, bez ohledu na stupen velen.

Prvotadou z funkci zpravodajstvi a zpravodajské informace je podpora velitelova hodno-
ceni situace, poskytovani co nejpresnéjsiho obrazu situace neptitele tak, jak je to mozné.
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