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Problémy asymetrie PROEESIO

Cldnek byl uveFejnén v norovém cisle 2005 francouzského casopisu Défense nationale et
sécurité collective. Upraveno a zkrdceno.

Skutecnosti denné dokazuji nestabilitu svéta: povstani a vrazdy v Iraku, lécky v Afghd-
nistanu, rukojmi v Beslanu. K témto vrazednym akcim dochdzi daleko od Evropy. Presto je
Evropané pocituji tak, jako by se jich dotykaly pfimo. Uvédomujeme si, Ze svét prechazi

0zbrojené sily Zapadu se tvari v tvaf témto ohroZenim zabyvaji Gvahami a jedndnim. Tato
ohrozenijsou oznacovana pojmem asymetrie, avsak bylo by vystizné&jsi mluvit o asymetrickych
systémech, a to vzhledem kjejich rozmanitosti a slozitosti.

Asymetrie znamena stfetnuti statu anebo vojenskeé sily s civilnimi nebo polovojenskymi
vice méné organizovanymi skupinami, které nerespektuji zakony a pouzivaji gerilové anebo
teroristické metody. Platiteze: Gerila zvitézi, jestlize neprohraje, konvenéniarmdda prohraje,
jestlize nezvitézi.

Evropské armady museji dnes vyfesit problémy asymetrie, aby zvitézily v boji proti této
hrozhé, ktera zatézuje jak stabilitu mezinarodnich vztah(, tak soudrznost spolecnosti.
Maji k tomu moznosti dané snahou o ptizplisobenia o pfimou spoluprdci s civilnimi ¢initeli
v téchto krizich.

NiZejsou popsdny rlizné kategorie asymetrie a mozné taktické metody konvenénich ozbro-
jenych sil.

Asymetrické systémy

Asymetrické systémy se lisi podle své povahy, aktér(, motivace, cill a zplsob( akce.

Cilem loupezivych systémii je financni zisk. Jejich aktéry jsou mafie, kartely, pirdtia ur-
Cité sekty. Jejich motivace neni politicka a jejich snahou je prosperovat a prezit. Cile jejich
plsobent jsou statni: bezpecnostni sily, pravni a politicky systém, event. ozbrojené sily.
Rozvijeji skryté aktivity a snazi se, aby nebyly odhaleny. Drogové kartely disponuji mnozstvim
penéz casto vypranych a prevysujicim hruby domdci produkt mnoha statfl. Metodami akce
jsou korupce, vydirani, inosy anebo vrazdy.

Systémy kladouci pozadavky sjednocuji teroristické skupiny, etnické milice a polovojenské
sily, jejichz politicky cil je omezeny: zaujmout misto v mocenském apardtu nebo se tohoto
aparatu zcela zmocnit. Jejich ambice jsou soucasné razu politického, ideologického a rdzu
identity. Cile jejich plsobeni jsou symboly statni moci jako bezpecnostni sily, osobnosti,
ozbrojené sily a obyvatelstvo. Snahou je dosahnout politického uznani anebo internacio-
nalizace konfliktu. Tyto systémy davaji pfednost dvéma metodam, zvlasté ve mésté anebo
nesnadném terénu, a to gerile a terorismu. Ve viech pfipadech se opiraji o sdélovaci pro-
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stredky a informacni sitg, aby zndsobily d¢inky svych akci. Opiraji se také o skryté financovanf,
jehoz zdroji jsou obyvatelstvo, loupezivé systémy anebo nékteré staty. Nelze ignorovat ani
pouziti zbrani hromadného niceni. VSechny tyto zplsoby akce nejsou zaméreny na zniceni
prostredk protivnika, nybrz na oslabenijeho viile. Stfetnuti's asymetrickymi systémy je také
stfetnutim psychologickym.

Subverzivni systémy sleduji totdlniideologicky cil: zni¢it dominantni soustavu hodnot
a nahraditji soustavou svou. Jejich aktéfi jsou ¢asto stejnijako u systém( kladoucich poza-
davky. Snahou je destabilizovat rozhodovaci struktury statu Gtokem na spolecnost jako
celek s cilem svrhnout vlddu nebo ziskat nezdvislost. Prvotnim cilem je obyvatelstvo a potom
reprezentanti nebo symboly stdtu.

Spolecnymi rysy viech tii systém jsou zdludnost, nasili, proradnost a skryté jednani.

Z tohoto popisu lze uCinit nékteré zavéry:

O vzdjemné prekryvani rliznych aktérd a metod akci ztézuje jednoduchou reakci na asy-
metrickd ohrozenf,

O jev asymetrie neni novy; zménila se Site jeho Gcink( v poctu obéti a emocionalnim
zatizeni rozSifeném okamzité do celého svéta,

O pro konvenéni ozbrojené sily je velkym problémem, ze asymetricti aktéfi mohou plsobit
na obyvatelstvo a predeviim na mladé lidi, ktefijsou hlavnim cilem plsobenia zdrojem
dopliovéni a financovani asymetrickych aktérd,

O pro konvencnisilyje nesnadné plsobit proti nepfiteli, kteryje ve dne obéanemav noci
teroristou s mnoha vyhodami: znalost prostredi, odhodlani, fanatismus, nerespekto-
vani valecného prava, rozdilné cile, prostfedky a zplsoby akce.

Moznosti konvencnich ozbrojenych sil

Zvécného hodnocenia pochopeniohrozenivyplyva pro konvenéni ozbrojené sily moznost
pouZit proti asymetrickému protivnikovi dvou taktickych metod: odstraSovdni a akce.

Zpravodajstvi. Asymetrie je slozity fenomén a ozbrojené sily mu museji dokonale rozumét,
aby v poli neziskaly G¢inky opacné Gcéinkdm zadoucim.

Predevsim je nutno védét, ze kazdd situace je zcela zvlastni.

Za druhéje nutno dobfe pochopit zéklady asymetrie. Asymetrie vznikd z pocitu nesprave-
dlnosti anebo dtlaku, atje racionalni ¢i nikoli. Vznika, kdyz se néjakd komunita citi ohrozena,
pravem ¢i neprdvem. M(ze vzniknout také z disymetrické véalky (vedené mezi ozbrojenymi
silami srovnatelné velikosti, aviak s vyzbroji rozdilné drovné), kterou armady Zapadu nyni
vedou pfi svych intervencich. PFi nedspéchu je odveta nekonvenénimi prostfedky jednim
zdlsledkd. Toje diivod, proc vojensky velitel zasazeny do akce musi zndt a stale mit na paméti
konecny pozadovany stav. Také je tfeba, aby byl kone¢ny pozadovany stav viibec dosazitelny.
Existuje ,to Zddouci”a existuje ,to mozné”. Timto konecnym stavem bude ¢asto ndvrat ke klidu
provdzeny ozivenim hospodarstvi a zavedenim politickych instituci. Nasledné bude nutno
zavést spravné metody ,v terénu”.

Odstrasovani je pojem lzce souvisejici s jadernou zbrani. Pesto je tento pojem vhodny pro
popis zakladni taktiky, kterou museji ozbrojené sily pouzit proti asymetrii. Zde odstrasovani
znamena predevsim obsadit a rozdélit terén. Je nutno omezit volnost jednania pohybu pro-
tivnika. Ke splnénitohoto Gkolu maji ozbrojené sily, zvlasté jejich pozemnislozka, nesporné
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vyhody: schopnost zmocnit se terénu a udrzet ho a schopnost trvale kontrolovat prostredi.
Odstrasovani protivnika znamend rovnéz vyvijet Gsili pro ochranu vsech moznych cild, které by
protivnik mohlzvolit a na néz by mohl soustredit svou akci. Znamend to také zavedeni bezpec-
nostnich opatfenive prospéch obyvatelstva, aktériiv krizi (statnich, mistnich, mezindrodnich,
nevladnich), jakoz i ve prospéch ozbrojenych sil samotnych. Riziko atentat( anebo ndsilnych
akci pretrvava, aviak tato taktika snizuje pravdépodobnost jejich wiskytu. Zadoucim Géinkem
bude udrZeni bezpecnych prostor( a ziskdani anebo udrzeni oddanosti znacné ¢asti obyva-
telstva. Pouzité zp(isoby jedndni (kontrolovat, chranit, podporovat, uklidiovat), zamérené
na tyto dkoly, museji spravné rozlisit G¢inek dosazeny u nepfitele nebo v terénu od dojmu,
ktery ozbrojené sily zanechaji u obyvatelstva, mezi nimz tyto sily plisobi. Tato taktika pfesto
prindsi rizika. Problémem ozbrojenych sil konecné je zde jejich schopnost snizovat droven
nasili. Pouziti sily musi do jisté miry byt poslednim moznym opatfenim.

Jednani. Taktika akce musf byt v naprostém souladu s logikou odstrasovdni, protoze
pouziti sily jako posledniho mozného prostiredku neznamena necinnost. Naopak, je Gcelné
disponovat vsemi moZnostmi akce silou, aby byly zachovany vérohodnost u obyvatelstva
a védomi Gc¢innosti u nepfitele.

Vérohodnost u obyvatelstva je dilezita, protoze by mohlo povazovat Evropany za baz-
livce.

Védomi Gcinnosti u nepfitele je dlilezité, protoze bojje nevyhnutelné totalnia kompromis
nenf pro strany asymetrie pfijatelnou volbou.

Pouzité zplsoby jedndni (izolovat, poutat, dobyvat, odzbrojit, rozvracet, zmocnit se,
zbavit vedent) budou proto zaméreny na nepfitele. Riziko této taktiky spociva v zapleteni
sedo sporu, ve stupriovani nasili, ve skutecnosti, Ze vojenska akce bude nespravné zamérena
nebo bude neprimérena. Zatimco se vojenské sily snazi ziskat oddanost obyvatelstva proti asy-
metrickému nepfiteli, ktery je povaZuje za cil svého plsobeni, nakonec dosahnou opacného
Gcinku. Konvencéni ozbrojend akce musi byt (celna pro dosazeni poZadovaného dcinku. Jestlize
se projevi jako kontraproduktivni, je nutno zménit taktiku. Druhym vaznym problémem pro
vojenskou akci je dosdhnout jeji opravnénosti a pfiméfenosti, aby byla omezena podpora
asymetrickych aktér(i ze strany ¢dsti obyvatelstva. Dalsim problémem je, Ze vojenské sily
nemohou vzdy v terénu, ve stresové situaci rozpoznavat nepfitele od ,piitele”.

Disledky pro ozbrojené sily

NiZe jsou uvedeny Gvahy tykajici se ozbrojenych sil. Pfedevsim je nutno vojenskou akci
zaClenit do celkové akce statu. Potom je nutno zhodnotit pouziti ozbrojenych sil, aniz by tim
byly zanedbdny ostatni formy ohrozeni.

Zaclenit vojenskou akci do celkové akce statu znamena uvazovat o zdvaznosti komplemen-
tarit mezi rliznymi civilnimi a vojenskymi aktéry. Rozhrani mezi vnitini bezpec¢nostia vnéjsim
ohrozenim zaniklo. Zasazeni vojenské sily do asymetrické valky musi odpovidat strategii,
v niz se politicti, ekonomicti, pravni, policejni a vojensti aktéri vzdjemné pfimo dopliuji.
Akce ministerstev obrany, zahraniéi, vnitra a hospodarstvi museji byt koordinovany. Dalsi
dllezitou meziministerskou oblastije zpravodajstvi.

Pfizptisobeni ozbrojenych sil. 0zbrojené sily se museji pfizpisobit asymetrickému ohro-
Zeni, tj. museji pfijmout praktickd opatfeni. Je nutno disponovat velkymi silami pro specidlni
operace, idernymi jednotkami péchoty a nesmrticimi zbranémi. Schopnosti vievojskové
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nich. Zakladem téchto opatfeni musi byt dikladny vycvik a zpravodajstvi.

Hodnoceni ohrozeni. ProtoZe ohroZeni ma dnes povahu asymetrickou, je nutno vidét,
Ze geopolitické prevraty jsou nejcastéji nahlé a neocekdvané. Globalni boj protiislamskému
terorismu scelil aliance dfive nepravdépodobné. Je nasi povinnosti plsobit proti asymetrii
vSemi nasimi disponibilnimi vojenskymi a civilnimi prostredky. Avsak nase strategie a taktika
a prostredky z nich vyplyvajici nesmi byt orientovany na tento jediny typ protivnika. Je nutno
disponovat pozemnimi, namofnimi a leteckymi prostfedky schopnymi ¢elit asymetrii v rdmci
vystavby ,Evropy obrany®.
Zavér

Popis asymetrickych systémi ukazal jejich sloZitost, i kdyz nevysvétlil vSechny jejich
aspekty. Jisté je, Ze asymetrie neni omezena pouze na terorismus. Vojenské konvencni sily
maji moznosti pdsobit proti asymetrickym systémdm za predpokladu jejich ptizplsobent
a lzké spoluprace s jinymi statnimi institucemi. PFitom je nutno si uvédomit, Ze sila asy-
metrickych aktér(i spocivd v jejich schopnosti vyuzivat nasich zranitelnych mist, jakoz i to,
Ze samotné vojenské vitézstvi nestaci a musi byt pfeménéno v politicky dspéch.

Evropské armady mohou byt jednoho dne zasazeny do ndsilné asymetrické valky. Aby
v ni zvitézily, museji disponovat dostatecnymi a rozmanitymi jednotkami a prostfedky.
Bez toho nebudou schopny pouzivat taktiku odstrasovdni a jednani. Obyvatelstvo bude
zédkladnim prvkem strategie: imperativy jsou snizeni drovné nasili, vedeni spravedlivé
a primérené akce a izolace asymetrickych aktér(.

Asymetricky fenomén klade zdpadnim demokraciim otdzku tykajici se budoucnosti mezina-
rodnich vztahd. Staty museji byt schopny zvladnout proces mondializace. ,Stfetnuti civilizaci”

nenf zajisté nevyhnutelné, aviak narody museji naléhavé nalézt odpovédi na neporadky
ve svéeté.

(nas)

Je tedy v této souvislosti Ceskd armdda uzZ dnes srovnatelnd se starsimi, zkusenéj-
Simi ¢leny NATO?

V nécem je, v nécem neni. Samozrejmé myslim si, Ze je celkem primo srovnatelna
v oblasti personalu, zejména nyni, kdyz mame armadu sloZzenou jiz ze samych profe-
sionalnich vojakd. V ¢éem jesté srovnatelna neni, je technické vybaveni. A pravé proto,
Zeja si nepreji, aby nase ozbrojené sily se staly neozbrojenymi silami, tak trvam na tom,
Ze akvizicni procesy, at uz se jedna o obrnéné transportéry, nakladni automobily, nebo
délostrelecké radary a samozrejmé nadzvukova letadla, musi byt dokonceny.

Z rozhovoru ministra obrany Karla Kiihnla na CRo6 28. 4. 2005, Studio Stop
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