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Socialné politické poznavani v armadé
v polistopadovém obdobi

(2. &ast)

Jakjiz bylo uvedeno v prvni cdsti, vyzkumnd pozornost byla vénovdna hodnotovym orientacim
mlddeZe z hlediska jejich vztahd k obrané, a zvlasteé pak nejvyznamnéjsim socidlnim skupindm
varmdde - vojakam v zdkladni sluzbé a vojdkim z povoldni. Tyto poznatky maji nejen historickou,
ale v souvislosti s probihajici profesionalizaci armddy i vysokou aktudlni hodnotu.

Vojaci v zakladni sluzbé

Pro poznéni vojaki v zakladni sluzbé mély podstatny vyznam vysledky vyzkumu hodno-
tové orientace ceskoslovenské muzské mladeze ve véku od Sestnacti do triceti let, ktery
se uskutecnil v roce 1991 a zabyval se zaroven postoji k obrané vlasti, armadé, vojenské
zdkladni sluzbé a vojenské profesi. Porovndval hodnoty a postoje branc(, vojakd v zakladni
sluzbé a muz(i pojejim ukonceni. Analyzoval tak zaroven vliv vojenské zakladni sluzby na utva-
feni hodnot a postojd mladych muz(. Zkoumal souvislosti mezi vykonem vojenské zakladni
sluzby s hodnotovymi orientacemi vojakd. Konecné vénovali pozornost hodnotovym orien-
tacim obcand v civilni sluzbé.

Vyzkum ukazal, ze mezi hodnotové dominanty soucasnych mladych muzi patfi Zivot
v miru, kamaradstvi a stala, zajimava a spolecensky uzitecna prace. Déle pak rodina ¢i
vaznd znamost, Cestnéjednani, laska a sex, zdravi a Zivotosprdva a pravda. Na druhé strané
nizko byly hodnoceny politické a spolecenské hodnoty - vlastenectvi, bezpecnost stétu,
aktivni podil na rozvoji demokracie v€etné hodnoty spolecenského uzndni a dspéchu.

Nejmensiintenzita byla u hodnoty spolecenské participace, tj. vlivu na verejné zalezitosti,
avirav Boha.

Pokud jde o satisfakci, nejvice byli mladi muzi spokojeni s realizaci hodnoty kamaradstvi
a dobré party, mirového zivota, s vlastnim aktivnim pristupem k zdravému Zivotu (omezovani
kourent a alkoholu) a s hodnotou lasky.

Nespokojeni byli s hodnotami demokracie a s moznosti ovliviiovat vefejné zédlezitosti.
Vzhledem k tomu, Ze pravé témto hodnotam pfikladali mladi lidé maly vyznam, neméla
jejich nespokojenost motivujici charakter. Mezi hodnoty, k nimz naopak zaujimali kriticky
postoj a prikladali jim znacnou dllezitost, patfilo estné jedndni, ochrana pfirody, stala
prace a penize.
body, tj. Zivota podle vlastnich zasad bez ohledu na minénf ostatnich, jimz mladi lidé pFikla-
dali vétsi vyznam nez spolecenskému dspéchu, penéziim, vzdélani, spolecenské participaci
a soukromému podnikani.

Dale bylo patrné, Ze v hodnotové orientaci mladych muzi trvale klesal vyznam politic-
kych a spolecenskych hodnot. Pfi celkovém souhlasu se spolecenskou zménou mély idedly
demokracie a humanismu zatim v hodnotovém systému mlddeze podfadné misto, mladi
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lidé na uplatnéni téchto hodnot rezignovali a zamérovali aktivitu do oblasti, v nichZ oce-
kavaji rychly osobni Gspéch - jako je podnikdni, sebevzdélavani, zaliby, rodina, pratelé ap.
Dokladal to znovu opétovny vzestup hodnoty klidného Zivota bez napéti a rizik, vyraznou
valorizaci hodnot socialnich jistot garantovanych stalou, nikoliv jen zajimavou a spolecensky
uzitecnou praci.

Pro postoj k vlasti a jeji obrané byla patrna devalorizace hodnoty naroda. Protoi hodnota
vlastenectvi byla pfijimana se znacnymi rozpaky a mlddez k ni byla prevazné lhostejna. Pfitom
je patrné, Ze hodnota vlastenectvi je nacionalisticky podminéna.

Mladez ceské narodnosti uznavala podle vyzkumu nutnost obranyschopnosti zemé,
byla do urcité miry ochotna na obrané vlasti participovat, ale byla presvédcena, Ze tato
tiloha prislusi pfedevsim vojenskym profesionaliim. Uznavala, Ze tézkosti a obtize pat¥i
neodmyslitelné k vojenskeé sluzbé, ale domnivala se, Ze soucasny zplsob vycviku nent pFilis
Gcinny.

Ve srovndni s ceskou mlddezi mladi muZi slovenské ndrodnosti vice akceptovali nutnost
obranyschopnosti, ale ani oni nebyli ochotni spojovat svou drdhu s kariérou vojdka z povoldni.
Souhlasili s vyrokem, Ze stdt je bez armddy bezmocny, avsak téZkosti a straddni soucasného
zpusobu vykonu vojenské sluzby nepoklddali za nutné. Nedomnivali se, Ze by mladi muZzi zne-
uzivali moznosti odchodu do civilni sluzby.

Z ndrodnostniho hlediska pak bylo pozoruhodné, Ze nejpozitivnéji se ke sledovanym
hodnotam stavéli mladi muzi madarské narodnosti.

Autofi vyzkumu konstatovali, Ze vypovédi vojaki v zakladni sluzbé dokumentuji paradox,
Ze vétSina mladych muzi sice uzndva nutnost budovat obranu stdtu, chdpe vyznam, jaky
md pro jeji zajistovani bojeschopna armada, ptijima kdzen a poradek jako nezbytny atribut
vojenskeé organizace, avsak k vlastnimu vykonu vojenskeé zakladni sluzby zaujima silné kriticky,
az neqativisticky postoj. Mezi vojaky byly také velmi rozsiteny pacifisticky ladéné postoje,
které vSak neoslabovaly natolik jejich predstavy o obrané statu, aby odmitali vSeobecnou
brannou povinnost. Nadéje vsak témér vsichni vkladali do profesionalni armddy.

Vojdci v zakladnisluzbé byli skupinou mladych muzd, ktef{ projevovali nejkritictéjsi postoje
k obrané statu, armadé, vojenské zakladni sluzbé i k vojenskym profesiondlim. P¥icinou byli
velitelé, vlastni vojenské ¢innost i vojenské prostfedi. Reorganizace a redislokace a moz-
nost civilni sluzby jen Gcinek téchto pFicin znasobily a zdroven zdzily prostor pro intenzivni
vojensky vycvik, ktery vojaci povazovali za rozhodujici napln své vojenské sluzby. Predevsim
tento fakt v nich vyvolaval pocity ztraceného casu a vedl ke konfliktdm s veliteli. Proto pro
né nemély podstatny vyznam ani vojenské tradice.

Ve srovndni s predchazejicimi dvéma desetiletimi se u mladé generace projevovala ten-
dence k mensi preferenci spolecensky zd(iraznovanych hodnot, devalorizace tradi¢nich vojen-
skych hodnot a vlasteneckych ideald obrany zemé, zddraznéniindividudlnich a skupinovych
hodnot, preference hodnot bezpeci a zajisténi budoucnosti.

Vyzkum prokazal, Ze v dobé vojenskeé sluzby se struktura hodnotovych orientaci mladych
muz( rozsifovala a prohlubovala také o hodnoty, jimiz jsou kompenzovana omezenf a jed-
nostrannosti vojenského prostredi, tj. hodnoty klidu, rodiny a znamosti s dévcetem, stalé
prace, kamarddstvi a party.

Pokud $lo o obcany vykonavajici pravé civilni sluzbu, byla s jejim pribéhem vétsina
spokojena. Jejich negativni postoje k obrané a armadé byly kriticté&jsi nez u ostatni populace.
K hodnoté vlastenectvi byli pfevdazné lhostejni. Nechut k vojenské sluzbé viak byla prevazné
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motivovadna obavami pred novym prostfedim a naro¢nymi podminkami jejiho vykon. Nabo-
zenské motivy byly zcela v pozadi. Jen desetina volila civilni sluzbu z mordalnich divodd.
Uvazlivéjsivolby civilni sluzby byly pfed jejim nastupem nezvjejim pribéhu, kde rozhodovaly
aktudlni situacni vlivy.

Obecné (ze na zakladé tehdejsiho vyzkumu shrnout, ze hodnoty a postoje mladych muzd
byly typickym pirikladem napéti mezi hodnotovym ziskem a hodnotovou obéti. Naroky
mladych muz{ na osobni svobodu stoupaly, aniz by byly kompenzovany vyssi mirou odpo-
védnosti vici verejnosti, demokracii a rozvoji spolecnosti.

Vyzkum Vile k obrané a vztah k armadé mezi vojaky v zakladni sluzbé ukazal, ze mélijen
maly pocit vojenského ohrozeni. Pfesto se viak domnivali, Ze je potfebné zajistit obrany-
schopnosta bezpecnost statu. Soucasné se vjejich ndzorech na zabezpeceni obrany promitly
integracni a desintegraéni procesy v Evropé. Kromé tlohy obrany statu armddé pfisuzovali
i povinnosti pfi prekondvani zivelnich a ekologickych katastrof a masové imigrace.

Vojenskou zakladni sluzbu chapali a ptijimali z ekonomickych ddvod(, méli vsak zajem
na co nejrychlejsi profesionalizaci armady. Armddé divérovala jen neceld pétina vojaki
v zdkladni sluzbé. Vojaci prevazné spoléhali predevsim na mezinarodni zajisténi obrany,
ne na vlastni vojenskou silu. O existenci parlamentni kontroly armady byla presvédcena
jen pétina vojakd v zékladni sluzbé, vice nez tretina se domnivala, Ze je nedostatecnd, a to
predevsim proto, Ze poslanci tuto problematiku neznaji.

Vyzkum na téma Vztah vojaki v zakladni sluzbé k duchovnim hodnotam a k naboZenstvi
potvrdil u této vékové socidlni skupiny plsobivost transcendujicich hodnot, napf. ¢estného
a pravdivého jednani. Orientace na duchovni hodnoty nebyla u vojdk{ nutné spojena s na-
bozenskou virou, ale spiSe s humanistickymi idedly a zasadami. Znepokojivé bylo zjistént,
Ze silnéjsi ndbozenska tolerance je provazena slabsi toleranci naciondlni, coz bylo patrnéjsi
u Slovdk, zvlasté v jejich vztahu k Madartim. Religiozita vojak nijak zvlast neovliviiovala
k obrané, k plnéni vojenskych povinnosti. Projevovali se jako vojaci ukdznéni, klidnéjsi,
vyrovnanéjsi a byli pfevazné hodnoceni dobre.

Vztahy mezi vojaky a problémy adaptace na vojenskou zakladni sluzbu

V centru pozornosti verejné politiky a zajmu obcan(i o vojenské otdzky a sluzbu v armadé
byly vztahy mezi vojaky a problémy adaptace na vojenskou zakladni sluzbu. A to proto,
Ze vzhledem k dosavadnimu Zivotnimu stylu predstavoval vykon vojenské zdkladni sluzby
pro mladou muzskou generaci znacnou fyzickou a psychickou zatéz, a to zvlasté pokud jde
0 pocdtecni adaptacni obdobi.

I kdyz zdroje stresového pocatku adaptacniho procesu byly $irsi, hlavni bylo Sikanovani.
Bylo dilem prevdziné vrstevnikd, ktefi narukovali jen o néco dfive nez novédcci. Mozné bylo
pouze pfi benevolenci vojaki z povoldni, i kdyZ oni samotni se na ném podileli jen minimdlné.
Nespornym vyisténim vsak bylo vazné narusent interpersondlnich vztah( s disledky pro
Groven obranyschopnosti i vztahy vefejnosti k armadé.

Kritické postoje novackd k Grovniinterpersondlnich vztah( byly podminény jak nedosta-
tecnou péci vojaki z povolani o potieby vojakl v zakladni sluzbé, tak vztahy mezi jednotli-
vymi ndstupnimi terminy. Cim déle vojaci v zakladnf sluzbé slouzili, tim pozitivnéji hodnotili
interpersondlni vztahy v jednotce a vztah k zastavanym rolim, tj. vojenskym funkcim, ale
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zdroven seidentifikovali s tradicemi staromazactvi, projevovali negativnivztah k vojenskému
vycviku a rezimu i k vojakdm z povoldni. Priimét neformalnich vztahi v jednotkdch mél tedy
spiSe negativni vliv a charakter. Své sehravala nedostatecna informovanost o armadé a z ni
vychazejici zkreslené predstavy, které se korigovaly teprve v pribéhu vojenské sluzby.

Velitelé nebyli dostatecné pFipraveni a schopni fidit a vést podrizené, rozvijet vjednotce
neformalni komunikaci, pfekondvat bariéry mezi jednotlivymi socidlnimi skupinamivarmadé
a (¢inné motivovat podfizené k plnénfjejich roli. Nejkritictéjsi byla predevsim jejich tolerance
staromazactvi, za niz byla lhostejnost a snaha si uleh¢it vykon své pracovné profesni role.

Gnoseologickou determinantou nejspis byla skutec¢nost, ze sami hodnotili interpersondlni
vztahyvjednotce a plnéni dkoll vyrazné lépe nezjejich podfizeni. Jejich role byla viak ztizena
tim, Ze u témér tretiny vojaka v zakladni sluzbé se projevovaly rysy maladaptovaného chovani,
které si kompenzovali v pribéhu vojenské sluzby velmi ¢asto pravé sikanovanim novackd.

Podle vyzkumu predstavovalo staromazdctvivjednotkdch pevné zavedeny systém statut(,
roli, norem, tradic, ritudli a neformalnich vnitroskupinovych vztah, jimiz bylo regulovano
chovani vojaki a pred kterym velitelé dobrovolné nebo pod tlakem okolnosti vétSinou kapi-
tulovali. Jako kdyby bez téchto manyr nebyla armdda schopna fungovat. Ale nejen to, téméf
tretina vojakl z povolani v podstaté tolerovala staromazdctvi jako spolehlivy prostfedek
vychovy mladsich vojakd ke kdzni, sobéstacnosti, odpovédnosti a respektovani autorit.
Odsuzovali Sikanovani, ale jako by néktefi nevidéli jeho spojitost se staromazactvim.

V hodnoceni staromazactvi pfevazovala jakasi pseudoteorie reciprocity: ,Ted sice jsi
sikanovan, ale tyto praktiky pro tebe znamenaji budouci vyhodu.”

Co vojdci v zdkladni sluzbé - novacci — povazovali za nemoralni a ned(stojné, to se jim
v dalsim priibéhu vojenskeé sluzby jako nemoralni a nedlstojné jiz nezdélo. O tom, Ze neslo
pouze o néjakou tendenci, ale existujici situaci svédcilo zjisténi, Zze napf. bolestivy a poni-
Zujici ritudl tzv. pasovani na mazaky akceptovaly nejen tfi ctvrtiny sluzebné starsich vojaka
v zdkladni sluzbé, ale i dvé tretiny novacka!

Bylo tedy patrné, Ze $lo o hlubsi moralni defekty, zdaleka pfesahujici eticky prostor armady.
Byly s tim totiZ zdroven spojeny hodnoty skupinové solidarity, seniority a utajovani. Bohuzel
se tykalo takovych na vojné nedostatkovych hodnotjako bylo vyuZzivanivolného ¢asu, uvolnéni
z nepopularnich ¢innosti, pfednostniho odbéru stravy ap.

Pravé perspektiva kvalitativni zmény v zastavané socialni pozici a z ni plynouciho statusu
arole, vazand podminkou bezpodmineéného podfizeni se normdm staromazactvi, byla psycho-
logickym faktorem reprodukce tohoto systémuvarmadé. Proto postihovalo v podstaté vsechny
vojdky v zakladnisluzbé, kolem devadesati procent. Inicidtorem byla pfitom mensina prevazné
maladaptovanych vojakd, ktefi ovsem svou negativni roli mohli sehrat pouze pfi konformite,
nerozhodnosti a tudiZ podpory vétsiny. Jen pétina sluzebné starsich vojakd projevovala odpor
proti Sikanovani, ale byli kvdli tomu ostatnimi ignorovdni a vystaveni opovrzeni.

Jako formy Sikanovani se nejcastéji uvadély fyzické tresty, tyrdni, poskozovani zdravi,
vynucovdni nejriznéjsich Gsluh, poniZzovani, zesmésnovani, omezovani osobni svobody,
psychicky ndatlak, nesmyslené rozkazy, zbytecné aktivity, (myslné ztézovani ¢innosti, vyko-
fistovani sluzebné star$imi vojaky a plnéni Gkolli za né - teprve na poslednim misté bylo
jednani vojakd z povoldni s vojaky v zakladni sluzbé!

Sikanovani se projevovalo zvl4sté pfi dklidu ubytovacich prostor, v dobé osobniho volna
v kasarnach, v ramci vykonu dozordi a strazni sluzby, v dobé vycviku, po vecerce, pfi osetfovani
zbrani a techniky a nejméné na vychazkach.
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PFicinou utajovani Sikanovani byl pfedevsim budouci osobni prospéch, strach ze sankci,
nedivéra k velitelim a konformita v(i¢i negativnim neformalnim skupinovym normam. Hlub-
$imi axiologickymi pFicinami pak zjistény posun hodnot mladé generace od vlastenectvi,
kdzné a poradku k hodnotam osobni svobody, samostatnosti, individuality, sebeurceni,
spolurozhodovani, Gspéchu a prosperity. Averze v(ici vojakim z povolani a vojenské sluzbé
byla tedy podminéna i odporem v(iéi oficidlnim normdm vojenského Zivota. Protikladnost
téchto norem se staromazackymi tradicemi tuto averzi jen prohlubovala.

Moznost odstranit Sikanovani byla podle nazor(i vojakd v zakladni sluzbé predevsim v pro-
fesionalizaci armady, déle ve zlepSeni podminek vykonu vojenské zakladni sluzby, ve vétsi
vnimavosti a spravedlnosti velitell viici vojakdm, v dGslednéjSim vySetfovani a prisnéjsich
postizich inicidtor(i a vykonavatell Sikanovani, v postihu nezasahujicich veliteld, v lepsim
vybéru poddlstojnikd i muzstva vibec.

Vezmeme-li v Gvahu vSechny objektivnii subjektivni p¥iciny véetné moznostije fesit, hlavnim
subjektem redukce Sikanovani a jeho budouci eliminace byla pfedevsim fidici a vychovna

vvvvvv

Vojaci z povolani

Pro efektivni fizeni a velent je podstatnd znalost pracovni motivace vojak( z povolani.
Umoznuje poznat pficiny jejich chovdni a jedndni, i volit vhodné formy a prostredky, jak
vyvolavat, usmérnovat a udrzovat jejich aktivitu.

Vyzkum prokazal, ze pokud jde o pracovni motivaci vojak( z povolani, byla dva roky po lis-
topadu 1989 ptizniva situace. VétSina dlstojnikl a praporcikd méla k vojenskeé sluzbé kladny
vztah, jejich hodnotova orientace byla prevazné pozitivni.

Bylo tomu tak mj. proto, Ze v roce 1990 odesla znacnd ¢ast nespokojenych vojaku z povo-
lanfzarmddy a zGstali vétSinou ti, kdo méli dobry vztah k vojenské sluzbé (80 %). Dvé tfetiny
znich chtélo slouzitaz do konce produktivniho véku, resp. dokud je armada bude potfebovat.
Zaroven se viak vzhledem k vnitropolitické situaci vyrazné zvysily jejich socidlni nejistoty.

Bylo patrné, Ze v souladu s koncepci humanizace armady vzrostl zajem velitelského sbhoru
o praci s lidmi. Zaroven vsak byl zjistovan mensi zdjem o vycvik, vlastni vojenskoprofesio-
nalni pripravu a dalsi ¢innosti, které maji pro realizace zakladnich funkci armddy podstatny
vyznam.

Nepfizniva situace se projevovala také pokud jde o saturaci potfeb vojaki z povolani, a to
zvlasté pokud jde o moznost participativniho fizeni, pracovniho zafazeni, dostatku casu
k vykonu funkce i reprodukci pracovni sily, spravedlivou odménu, prestiz vojenského povo-
l[dni, moznosti samostatného tviirciho mysleni a jedndni, uznani nadfizenych, respektovani
ndzord a navrhd, vyuziti schopnosti, osobni vyvoj a postup. Kriticky byl také stav zakladnich
faktord socidlniho prostfedi, v némz vojdci z povoldni pracovali a Zili.

Vyzkumni pracovnici na zakladé Setfeni upozornovali, Ze nedojde-li k uspokojeni alespon
nejkritictéjsich potreb, lze s nejvétsi pravdépodobnosti ocekavat, ze se nepodafi aktivizovat
vnitini tvorivé sily vojakl z povolani a nedojde proto k o¢ekdvané zména autokratického
stylu Fizeni, zaloZzeného pouze na prikazech a sankcich.

Socidlni vyzkumy také reagovaly na absenci personalni politiky profesionalizace armady
a neexistenci racionalnich zdsad persondlni prace pfi reorganizaci, redislokaci a snizovani
poctd armady.
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Bylo zjisténo, Ze hlavnim problémem nebyla profesionalizace, ale reprofesionalizace, a to
zvlasté vzhledem k potfebdam nové organizacni struktury a zkracovani délky vojenské zakladni
sluzby. Konkrétné feceno to znamenalo snizeni moznosti celoZivotniho uplatnéniv armadé
ve prospéch vojdki z povolani se strednédobymi a pfedevsim pak kratkodobymi dvazky, tzn.
ve prospéch nizsich ddstojnik, praporciki a poddistojniki. Soucasné se predpoklddal riist
skupiny vojenskych profesionald na vykonnych a obsluznych funkcich.

Z hlediska vzdélanosti to znamenalo postupny pokles poctu dlstojnikd s Gplnym vojenskym
vysokoskolskym vzdélanim i praporcikd s Gplnym stfedoskolskym vzdélanim a ndbor novych
vojdki z povoldnis potfebnym civilnim vzdélanim, jimZ bude poskytnuto kratkodobé&jsi vojen-
ské vzdélani. V opacném pfipadé by nutné doslo ke starnuti velitelského sboru, zhorSenijeho
zdravotniho stavu a mobilitni nepriichodnosti pro mladé schopné vojaky z povolani.

Povinnosti veleni armady bylo proto zajistit pro vojaky z povolani adekvatni vystupni
podminky a sledovat jejich uplatnéniv civilnich povolanich a v obéanském Zivoté. A to nejen
zhumannich dlivod(, alei z hlediska zpétného vlivu na vojaky v ¢inné sluzbé. Zvlasté jiz proto,
Ze se koncepce celozivotniho vojenského povolani prezila. Preferovani zatim byli predevsim
nejstarsi vojaci z povoldni, zatimco o mladsi nebylo postarano v podstaté vilbec. Pfitom
za poslednich deset let odesly z armddy, vétSinou dobrovolné, dvé tfetiny mladych vojakd
z povoldni do 35 let a rok od roku odchazeli stale mladsi a mladsi. Nejvaznéjsi pricinou byly
Spatné mezilidské vztahy a Spatnd organizace prdce.

Vojaci z povoldni odchdzeli zarmddy zejména proto, aby si zlepsili Zivotni podminky, a to
mnohdy i za cenu nizstho pFijmu. Casto proto pFijimali zaméstnani, které vyZadovalo nizsf
vzdélani nez absolvovali varmadé. Doslo proto i k degradaci jejich spolecenského statusu.

I ptesto vsak vypovidali, Ze se jejich Zivotni podminky i pracovni uplatnéni zlepsily.
Mj. to znamenalo, Ze jejich vojenska kvalifikace byla v ob¢anském povolani nevyuzita nebo
dokonce nevyuzitelnd, a Ze tedy byla mezi civilnim a vojenskym povolanim jista propast.
Vétsina téchto vojakl odchazela z armady bez jeji pomoci, a proto k ni neméli dobry vztah.

Vyzkum dale zjistil, Ze priblizné po patnacti letech c¢inné sluzby nejsou jiz zpravidla
vojaci z povolani schopni zahajit druhou Zivotni kariéru bez trvalého poklesu Zivotni
tirovné. Proto by nejpozdéji do tohoto véku méli odejit a zlistat by méli pouze ti, kdo
maji predpoklady pro vykon vojenského povolani jako celozivotniho.

Protovarmadach vyspélych demokratickych stat(i dostavaji vojaci po kratkodobych dvaz-
cich a po stfednédobé sluzbé (kolem ctyriceti let) vysluhovy dlchod. Zaroven armady zajistuji
rekvalifikaci vojdkd z povoldni a vojenské vzdéldavani tu zaroven zajistuje i vykon civilniho
povolani. K takovému reseni se dospélo také u nds.

Bohuzel odchody mladych vojak z povoldni zarmady byly takového rozsahu, Ze to ohro-
zilo jeji funkénost. Divod byljednoduchy: armada pro né prestavala byt zajimava, a proto
a lepsiho uplatnéni schopnosti mimo armadu, za nimiz se skryvala nespokojenost se soucas-
nymi moznostmi seberealizace varmadé, nemoznost podnikat a nespokojenost se sluzebnim
zafazenim, tj. vykondvanou funkci.

Ddle to bylo nizké finanéni ocenéni vojenské sluzby spojené s pocitem nespravedlnosti
hodnocenia odménovdni, Spatnd organizace prace jako odraz malé koncepcnosti uskutecno-
vanych vnitroarmddnich zmén, Spatné mezilidské vztahy, dlouhodobé odlouceni od rodiny,
nemoznost oteviené vyslovovat své ndzory a kritiku, mala socialnijistota, nedostatky v ma-
teridlnim a technickém zabezpecenfi Zivota a Cinnostijednotek a Gtvard, omezovani volnosti
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pohybu pro zajistovdni bojové pripravenosti a nizka spolecenska prestizarmddy a vojenského
povolani. Slo o problémy dlouhodobé nefesené, nebo fesené nedcinnymi opatfenimi, i kdyz
je potvrzovaly také predchazejici vyzkumy.

Byvali vojaci z povolani

Vojensky Ustav socidlnich vyzkumd zvetejnil vysledky vyzkumu o Zivotni situaci byvalych
vojaki z povolani, ktefi odesli zarmady v roce 1993. Anketn{ Setfent prokdzalo, Ze naprosta
vétsina téchto vojakd pdsobila v civilni vefejnosti jako nositelé pozitivntho minéni o armadeé.
T kdyz vétsinou neodchazeli zarmady dobrovolné, méli na roky, které v ni prozili, dobré vzpo-
minky a nelitovali, Ze ¢ast svého Zivota obétovali vojenské sluzbé. Pouze 16 % respondenttl
vyjadfilo dlevu nad tim, Ze jim zména politické situace v nasi zemi a transformace ACR usnad-
nila pfechod do civilu. VétSina Gcastnik( ankety se s timto prechodem vyrovnala bez vétsich
komplikaci a pomérné rychle si dokazala najit stabilni a slusné placend mista. Nepochybné
k tomu prispéla pfiznivd situace na pracovnim trhu, nizka mira nezaméstnanosti a rozvoj
soukromopodnikatelské sféry, v niZ byvali vojaci nejcastéji nachazeji pracovni uplatnéni.

Nejkritictéji se k obrané, armddé a zejména k vojakdm z povoldni vyjadfovala skupina
nejmladsich respondent( ankety. U nich byly zaznamenany prevdzné negativni postoje
ke kvalité vyzbroje ACR a ke vsem hodnocenym aspektiim drovné dnesnich vojakii z povolant.
Protoze Slo o skupinu respondentd, kterd neméla vétsi problémy s uplatnénim v civilu, hlavnim
diivodem jejich nepfiznivych postoji karmdadé byla nedostatecna identifikace se souc¢asnou
podobou vojenské profese a nespokojenost s tim, ze pro kratky cas sluzby jim pfi odchodu
z armddy nebyly poskytnuty vétsi financni naleZitosti.

Obecné lze fici, Ze v podstaté rovnomérné byly pfi¢cinami odchodu mladych vojakii z po-
volani z armady realné podminky vojenskeé sluzby a moznosti uplatnéni mimo armadu.

Nebylo mozno ani predpoklddat, Ze vzniklou nerovnovahu bude mozno u vétsiny dosud
slouzicich mladych ddstojnikd a praporcikl prekonat poukazovanim na vy$si mravni hodnoty
a za pomocijeSté dostatecné neutvorené profesiondlni hrdosti. Proto byl predikovan dalSich
rist tendenci k odchodu, cozZ vyvoj plné prokdzal.

Kratkodobé bylo mozno tyto tendence zastavit citlivéjsim reSenim personalnich pro-
blémd, dlouhodobé feSeni vSak predpokladalo zasadni systémové zmény (adekvatni
organizacni struktura, Fizeni pomoci cilli, materialni zajisténi ¢innosti vojsk, personalni
prace - modely persondlnich drah, hodnoceni podle vykonu, moznost osobniho ristu,
zmény v systému naboru, vystupni podminky, reforma vojenského skolstvi, legislativni
zabezpeceni). To se doposud plné nepodafilo.

Vyzkumnad orientace se nevyhnula i tomu zkoumat minéni a postoje byvalych vojaka z po-
volani. Nejen zjisté stavovské solidarity a zdjmu o jejich osudy, ale pfedevsim proto, ze byvali
vojéci z povolani tvofi do znaéné miry vefejné minéni o armadé. Setfeni probéhlo koncem
roku 1993, kdy doslo k nejpodstatnéjsim personalnim pohybim v armadg, a tykalo se pravé
skupiny vojakd z povolani, kterd v tom roce z armady odesla. Ovérovalo také efektivnost
rekvalifikaénich kurs(, které pro né organizovala armada.

0d roku 1990 do konce roku 1993 odeslo z armddy pres 25 tisic vojdkii z povoldni. Nejvetsi
skupina (39 %) opustila armdadu v roce 1990, v roce 1991 odeslo 15 %, v roce 1992 to bylo 20 %
a konecné v roce 1993 odeslo 26 % z uvedeného poctu. Z toho bylo 60 % diistojnikii a generdli
a 40 % podddstojnikd a praporcikd. V roce 1993 odesli 6592 vojdci z povoldni a za prvni dva
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mésice roku 1994 odesli 993 vojdci. 60 % vojdku z povoldni odeslo z armddy na vlastni Zadost
(z davodii hodnych zvldstniho zietele nebo po splnéni prevzatého zdvazku), 10 % do diichodu
a 9% pro organizacni zmeny.

K nejvétsim odchodim doslo v roce 1993 v civilnich orgdnech a organizacich, v teritoridlnich
utvarech, ministerstvu obrany, generdlnim stdbu, v tylovych ttvarech a na velitelstvich svazki.
Vice nezZ polovina odchdzejicich byla mladsi neZ 40 let, vice neZ tietina (35 %) mladsi 30 let.
Polovina jich slouZila méné nezZ deset let. Tretina byla praporcikd, dvé tretiny distojnikd.
Relativné se tedy zvysila predevsim odchodovost distojnikd.

I kdyz Setfeni bylo provedeno postovni anketou (ndvratnost 38 %) a odpovidali spise tiv civilu

uspésnéjsi (vétsina respondent byla v civilnim povoldni spokojenéjsi nez s vojenskym povoldnim),
presto byla zjisténi v mnohém zajimavd. Predné jen tfetina se uplatnila ve stdatnim a verejném
sektoru a dvé tretiny v sektoru soukromém (z toho dvé tretiny jako zaméstnanci a tretina jako
zameéstnavatelé). Soukromou firmu vlastnilo 15 % respondentd. Stdlé zaméstndni dosud nemélo
5% a nezaméstnanych bylo 3 %. Byvali vojdci se nejcasteji uplatnili jako samostatni pracovnici,
tj. reditelé, dealeri, dariovi poradci, podnikatelé, manaZeri, sprdvni urednici ap., z toho 25 %
v humanitnich oborech a 17 % v oborech ekonomickych, technickych a administrativnich. Pétina
vykondvala vedouci mista. Zhruba 70 % byvalych vojdki se uplatnilo na niZsich a stfednich mistech
managementu, 60 % vykondvalo profesi spojenou a Fidici funkct, tj. s vedenim podFizenych. Pétina
pracovala v délnickych profesich. Vétsina (82 %) vykondvala jen jednu profesi.
Jjedndni se strany nadFizenych, moznost uplatnit své schopnosti, moZnost prdce v zahranici,
spravedlivé odmériovdni za vykonanou prdci, lepsi kvalitu rodinného Zivota, prijemné pracovni
prostredi a vyssi spolecenskou prestiz civilni profese. Naopak ve vojenském povoldni byly vetsi
moznosti ziskat byt a byly tu blize nespecifikované socidlni jistoty.

Polovina respondentii si zajistila misto jesté pred odchodem z armddy, druhd polovina ji
hledala béhem jednoho az tii mésicii po odchodu do zdlohy. VSichni oceriovali vystupni nélezi-
tostivojdki z povoldni, které umoZriovaly sndze prekondvat obtizZe spojené se zméenou profese.
Jen polovina respondentii vykondvala profesi souvisejici s jejich vojenskou odbornosti. Ostatni
vykondvali dplné jinou profesi, alejen polovina litovala toho, Ze jim nové povoldni neumozriuje
vyuzivat vojenské znalosti a zkusenosti, kdezto druhd polovina byla rdda, Ze déld dplné néco
Jjiného nez v armadde.

Nejcastéji vojdci z povoldni uplatriovali takové ndvyky jako je ukdznénost, schopnost podridit
se, dochvilnost a obétavost, ddle praktické zkusenosti z prdce s lidmi a z organizacni prdce,
méné zkusenosti z prdce s vojenskou technikou a vojenské teoretické védomosti. Nejvice postrd-
dali praktické znalosti z civilniho oboru, zvldsté z legislativy, ekonomiky a financnictvi. Tretina
se citila handicapovdna nedostatecnou znalosti cizich jazykd, desetina praci s pocitacem.
Rekvalifikace jako vystupni ndleZitost byla oceriovdna velmi mdlo. Ti, kdo vsak ji absolvovali,
Jioceriovali prevdzne kladné.

Rodinnd situace byvalych vojdku z povoldni se v naprosté vétsina nezhorsila, spise se u 16 %
zlepsila, predevsim, ze uz nemuseli dojizdét (u 2% vsak dopomohla k rozpadu rodiny a 3 %
kvali novému zaméstndni musela dojizdét). Jen nepatrnd cdst byvalych vojdki z povolani
musela uvolnit vojensky byt, vsem ostatnim zistal. Odchod z armddy nemél také podstatny
vliv na zménu zaméstndni manZelky.

Zivotni droveri se v priméru pFilis nezménila, a to predevsim diky vysluhovému piispévku,
avsak vyrazné diferencovala (u tretiny vzrostla a u dalsi tretiny klesla, z toho u kazdého cca
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patndctého znacné). Polovina méla prijem vyssi (tfetina vice nez o dva tisice), ctvrtina niZsi.
Pocit existencni nejistoty méla tretina respondentd. Nejlépe na tom byli ti, kdo okamzite
po odchodu do zdlohy nastoupili do vedoucich funkci v soukromém sektoru. A zdrover ti, kdo
mohli navdzat na vojenskou kvalifikaci.

Nejhdre na tom byli vojdci starsi padesdti let, z nichzZ 70 % uvddeéla pokles Zivotni trovne.
Ddle na tom byli hare pracovnici v délnickych profesich a ktefi pracovali pouze prileZitostne.
Stejné vsak na tom byli i neékteri samostatni podnikatelé.

Pokud $lo o vztah k armddeé, témer polovina byvalych vojdkd divérovala vojenskému veleni
armddy, civilnimu vedeni vSak jen kazdy Sesty, s prevahou mladSich vojdku z povoldni. Kolem
85 % byvalych vojdku udrZovalo kontakty s byvalymi spolupracovniky, zajimalo se o déni v ar-
mdde. Polovina by vsak nedoporucila nekomu z pfibuznych slouzit v armdde (doporucila by to
Jjen pétina). Také jen pétina by se znovu stala vojdky z povoldnive stejné odbornosti a desetina
v jiné odbornosti. 60% dotdzanych bylo spokojeno se Zivotem v armddé, 25 % nikoli. CtyFi
pétiny vojdku nelitovaly, Ze byly varmdde, nespokojeni byly aZ v poslednich letech. Jen desetina
sluzby, politické davody, vztahy na pracovisti, jedndni nadrizenych, nespokojenost se sluzbou,
pracovnimi podminkami, platem ap. i vyhodné zaméstndniv civilu. Je patrné, Ze ndzory vojaki
z povoldni se zacinaly postupné blizit ndzorim obcanskeé verejnosti. Nositeli pozitivnich ndzord
na armddu byli spise starsi byvali vojdci z povoldni.

Obecné se dd Fici, Ze naprosta vétsina vojakul z povolani, ktefi opustili armadu v roce
1993, pisobila v civilni vefejnosti jako tvilirci pozitivniho minéni o armadé. Kritickymi
postoji se pak vyznacovali zvlasté nejmladsi byvali pfislusnici armady.

Na adaptaci byvalych vojakd z povoldni v civilnich povoldnich méla vliv i rekvalifikace,
ktera jim byla poskytovdna na niklady Ministerstva obrany Ceské republiky pred pro-
pusténim z armady.

Neslo zdaleka o novou formu, byla zavedena jiz v roce 1958. V polistopadovém obdobi vsak
byla realizovdna relativné lépe. Byl k tomu i v roce 1992 zfizen Institut vzdéldvani a rekvalifi-
kace. Presto byla rekvalifikace poskytnuta jen kaZzdému dvacdtému odchdzejicimu vojdkovi,
v poslednim obdobi pak kaZzdému zhruba desdtému.

Zlepseni bylo podminéno lepsi informovanosti o této moznosti (dFive o ni nevédélo cca
60 % odchdzejicich, nyni jen 15 %, tzn., Ze 85 % je informovdno). Proto s rekvalifikaci bylo
spokojeno az 90 % dotazovanych (s vysluhovym pFispévkem 75 % a s odchodnym 65 %). Rekva-
lifikace také nejvice pomohla cca pétine dotazovanych, zvldste v adaptacnim obdobi. S drovni
rekvalifikace byla nespokojena jen desetina. (Napf. s pfipravou na vykon délnickych profesi,
podnikatelské cinnosti, dariového poradenstvi a dcetnictvi byli spokojeni vsichni, mensi byla
spokojenost s pfipravou na obchodni cinnost a Fidici funkce.) Spokojeni byli spise starsi vojédci
se stredoskolskym vzdéldanim.

Rekvalifikovani pracovnici se uplatnili vice jako podnikatelé, nerekvalifikovani spise
Jjako zaméstnanci, kde vice uplatriovali predchozi vojenské vzdeldni. Ze tFi ¢tvrtin si civilni
zamestndni zajistili sami, v ostatnich pripadech za pomoci zndmych, pribuznych, prdtel,
inzerce, zprostredkovatelské agentury apod. Ani jeden respondent o to nepoZddal vojenskou
spravu!

Rekvalifikovani pracovnici pocitovali vyraznéjsi existencni nejistotu, protoZe si zvolili rizi-
kovejsi profese, a byli tudiz se svymi profesemi méné spokojeni. S civilnim povoldnim bylo
vsak spokojeno 90 % rekvalifikovanych respondentd, zvldsté v oblasti dariového poradenstvi,
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ucetnictvi, podnikdni a managementu. Napf. zcela spokojeni byli ti, kdo v civilni profesi mohli
vyuZzit svou vojenskou kvalifikaci a byli ve véku do tficeti let.

Je tedy patrné, ze rekvalifikace je vyznamnym diferenciacnim faktorem, ktery plisobi
na socialné ekonomické postaveni byvalych vojaka z povolani.

Rekvalifikace prispéla k tomu, Ze méné odchdzeli i do délnickych profesi. Vétsina také
svou rekvalifikaci v nové profesi uplatnila. Vojenskou kvalifikaci vyuzivalo 58 % respondent(
(vroce 1991 jen 47 %).

Nejvétsi problémy s jejim vyuzivdnim méli vojdci na velitelskych funkcich. Vyuzivali viak
nékteré jeji slozky, resp. ndvyky jako napf. ukdznénost, schopnost podiidit se, dochvilnost,
obétavost, zkusenosti zvedent lidi, prace prescas, organizacni zkusenosti, znalost Gzemf ap.
Zvlasteé vsak byvalym vojdkim chybély znalosti legislativy, financi, ekonomiky, fungovani
podnik(, jazykd a prace s pocitaci.

Snizilo se vyuziti vojenské kvalifikace, nejspis proto, Ze vznikaji nové profese. Zaroven
to ukdzalo, Ze vojenské vzdélani malo pocita s pripravou na tzv. druhou kariéru po skonceni
sluzby varmadé, ktera v budoucnosti nemohla byt pro vsechny celoZivotnim povolanim.

Transformace armady méla své disledky v osobnim a rodinném Zivoté vojaki z po-
volani.

Predné se postupné zacinala zhorsSovat bytovd situace vojdkii z povoldni (dvé tretiny jich dosud
bydlely ve stdtnich bytech, jen pétina u rodict, desetina ve vojenskych ubytovndch a pouze péta-
dvacetina v rodinnych domcich). Armddajiz v roce 1992 prisla o vice nez dvacet tisic bytd (pokles
z 98 tisic na 75 tisic, z toho v Ceské republice o 14 tisic). Presto v tu dobu pro znacéné odchody
vojdkii z povoldni, spojené mnohdy i se stéhovdnim, se zkrdtila cekaci doba jesté ze dvou let na je-
den. Zddosti bylo osm tisic, je dva tisice vsak byt nemélo, tj. 4 % vojdk(i z povoldni. S bytovymi
podminkami bylo spokojeno jen 56 % vojdkd, zvldsté pro nedostatecnou velikost.

Relativné dobrd bytovad situace vétsiny vojakd z povoldni byla znehodnocovdna zejména
dojizdénim, odloucenim od rodin a stéhovdnim. Dojizdéni se tykalo azZ poloviny dotazovanych,
zredislokovanych dtvari pak dvou tfetin. Polovina z dojizdéjicich se do novych posddek prevdzné
z rodinnych divod( nechtéla prestéhovat, protoze si ve starych posddkdch vybudovala dobré
socidlni a hmotné zdazemi. Byly pro né vyhodné i financni kompenzace za dojizdéni. Odloucena
nikdy nebyla v tu dobu vice nez ctvrtina vojdku z povoldni (v roce 1987 témér tretina).

Ndrast odloucenych byl podminén redislokaci, protoZe v novych posddkdch dostala ihned
byt jen tretina distojnikd a praporcikd. Odloucenost negativne ovlivnila rodinny Zivot vice nez
poloviny Zenatych respondentd (33 % specifikovdno jako nedorozuméni, u 17 % jako pricina
konfliktd a u 2 % vedla k rozvodu). Z rozvedenych jen 12 % neZzilo nikdy odloucené.

PFi redislokaci vsak zména posddky vyhovovala dvéma tretindm Setfenyich. Castéjsi stéhovdni
objektivné podmiriovalo ndrust konfliktd v rodiné. Zatimco u téch, kdo se dosud nestéhovali,
se konflikty vyskytovaly jen u kazdého dvacdtého, u stéhujicich se pétkrdtjiz u kazdého tretiho.
Bytovd a rodinnd situace pasobila na spokojenost se sluzbou v armdde. Z odloucenych s ni bylo
spokojeno jen 57 %, z ostatnich 80%. Podobné tomu bylo u dojizdejicich a casto se steéhujicich.
Odloucenf se negativné projevovalo iv Zivotni drovni rodin. Rodiny vojdkd z povoldni byly lépe
vybaveny predméty dlouhodobé spotreby, méné vsak nemovitostmi, kterych se navic museli
pfi redislokaci vzddt.

Transformace armddy ztiZila také moZnosti zamestndni manZelek vojédki z povoldni (jejich
zamestnanost se snizila 0 20 %) a umisténijejich déti do predskolnich zafizeni. Manzelky mély
také mensi moznost vyuzivat v zaméstndni svou kvalifikaci, a to zvldsté ty, které se v posledni

122



dobé stehovaly (65 % mélo zaméstndni neodpovidajici jejich kvalifikaci - ve srovndni se 41 %
ve stdlych posddkdch a 39 % pred rokem 1990). Pro polovinu rodin byl pfijem manzela jedinym
prijmem (dFive jen pro tretinu,).

Drive také manZelky hlavné nepracovaly proto, Ze pecovaly o malé déti, v dobé vyzkumu
proto, Ze nebyl dostatek pFijatelnych pracovnich prileZitosti. Dalsimi ddvody pak byly nemozZnost
sehnat jakoukoli prdci, umistit déti do predSkolnich zafizeni (sniZeni z 84 % na 58 %), castd
nepritomnost manzela doma a zdravotni divody. SniZila se o moZnost pomoci sirsi rodiny.

Radou humanizaénich opatfeni se zvysilo mnoZstvi volného asu vojakii z povoldni, a to
zvlasté udélovanim ndhradniho volna za sluzby, kratkych dovolenych, prodlouZzenim radné
dovolené, snizenim poctd sluzeb ap. Pracovni doba se tak snizila z prdmérnych deseti hodin
denné na devét. Méné se to vsak tykalo reorganizovanych a redislokovanych jednotek.

Kromé sportovnich moznosti se viak zhorsily vsechny ostatni podminky pro vyuziti volného
Casu. Mj. i proto, Ze fada Gtvar( byla redislokovana do posadek, kde dfive byla sovétska voj-
ska, tedy do vétSinou zdevastovanych prostor( a v mensich lokalitach. V novych posadkach
se také zhorsily celkové Zivotni podminky (zdsobovani, vzdélani, sluzby, lékaiska péce, Grady,
vztahy obyvatel ap.).

Celkové je patrné, Ze organizacni zmény vazné zaséhly do Zivota vojaki z povolani
a nadrizeni tomu vénovali jen malou pozornost.

Lepsisituace byla pouze pfi feSent bytovych problémf(i, stravovania uvolfiovani k navstéve
rodin. Podle minéni dotazovanych u poloviny z nich Zivotni droven klesla cdstecné, u tretiny
znacéné. Jen kazdy pétadvacaty konstatoval zlepseni. Pfitom rodinny Zivot byl primarni
hodnotou vojaka z povolani. Do pozadi vSak ustoupily zdjmy o verejnou ¢innost. Zacinal
odménovani.

Nékteré zmény v osobnim a rodinném Zivoté vojaku z povolani, zejména pokles Zivotni
trovné, nespokojenost s vysi sluzebniho piijmu, narist odloucenosti od rodiny ad. se ne-
gativné projevily v trovni celkové spokojenosti v armade.

Zvysil se pocet nespokojenych a sniZil pocet spokojenych s vyhradami a celkové spokoje-
nych. Nejvy3si mira nespokojenosti byla u redislokovanych a ddle u reorganizovanych dtvard.
Jen ¢tvrtina vojak méla pocit existencnijistoty, dvé tretiny pocitovaly nejistotu, coz spolu
se zbytkem tvofi tFictvrtinovu vétsinu bez pracovnich perspektiv.

Setfeni osobnich pocit(i ukazalo, Ze 27 % vojakii z povoldni pocitovalo strach, obavy a nejis-
totu, 23 % bezmocnost, 16 % neklid a nesoustfedénost, 10 % tnavu, 8 % vztek a zufivosta 1%
nudu. Jen 9% mélo pocit vyrovnanosti, 4% si myslelo, Ze vie jde, jak ma. Pouze po jednom
procentu mélo pocit Gspéchu a Ze se vie dafi ¢i méli pocit Stésti. Ke Spatnym pocitiim vojakd
pocitstrachu, obav a nejistoty mélo jejich témér dvojndsobné mnoZstvi, nez manzelé - 47 %. Jen
0 néco vice nez tretina vojakd z povoldni se orientovala na sluzbu v armddé jako na celozivotni
povoldni, resp. jak dlouho je armada bude potFebovat. Slo viak predeviim o vojaky slouzici vice
nez dvacet let, tedy ctyFicetileté a starsi. Stejny pocet povazoval sluzbuvarmadé za docasnou,
v podstaté cekali na dovrseni naroku na prispévek za sluzbu. Témér tretina pak uvazovala o ak-
tualnim odchodu z armddy, a to vétsinou, jak se jim naskytne v civilu vhodna prilezitost.

Samostatnym problémem bylo socialni zabezpeceni vojenskych dlichodcd. Vyzkum pro-
kdzal, Zze neodpovidalo jejich potfebdm, protoZe témér se vsemi formami socidlniho zabezpe-
Ceni nebyli vojensti starobni dlchodci spokojeni. Mira jejich spokojenosti souviselai s jejich
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celkovou zivotni spokojenosti. Tretina méla zajem o novou formu socidlni péce — domovy
vojenskych dlichodcd. V aktivitach diichodci preferovali pasivni formy. Jen ¢tvrtina méla zdjem
o ¢innost v klubech vojenskych diichodcl. Armdda poskytovala svym byvalym prislusnikiim
v naprosté vétsiné jen péci vyplyvajici ze zakond. Jiné formy témér neexistovaly. Vyjadrily
se tak dvé tretiny dotazanych.

Mira dmrtnosti vojakl z povolani byla dvakrat nizsi nez u ostatni muzské populace. Pri-
mérnd stfedni délka vojenskych starobnich ddchodcl byla 13,85 roku, tzn. Ze doZivali o 3
az 5 let déle nez ostatni muzsti ddchodci. Stfedni délka Zivota devatendctiletych vojakd
zpovolanibyla o osm let delsi neZ u obecné populace stejného véku. S rdstem véku se rozdil
postupné zmen3oval az u nejstarsich vékovych kategorii zanikal. Tzn. ze vliv specifické zatéze,
typické pro vojenskou profesi, se na imrtnosti vojaki z povolani projevoval se znacnym
Casovym odstupem.

Starobnim diichodciim bylo pfi odchodu zarmady v priméru 52 let, starobni dichod jim
byl pfiznan v primeéru v 57 letech. Po odchodu z armady byla jejich primérna délka Zivota
vice nez 18 let. Starobni dichod pobirali 13 let. Primérny vék jejich dmrti byl 70,8 roku.
Stfedni délka Zivota vojakd z povolani, ktefi odesli do starobniho diichodu v 56 az 60 letech,
byla 20,44 rok(.

Lepsi parametry vojakd z povolani byly pravdépodobné podminény skutecnosti, ze voja-
kem z povoldni se mdZe statjen obcan s dobrym zdravotnim stavem, péce o jeho zdravi byla
na vyssi drovni, vice pecoval o télesnou zdatnost, mél vyssi vzdélanostni a kulturni droven

Personalni budoucnost armady

Ambivalentni dlsledky personalnitransformace armddy, odzbrojovaci procesy, snizovani
poctl armdd, rlst pacifistickych nalad i pomérné vysokd mira zaméstnanosti vedly stdle
k pesimistictéjsim vizim pokud jde o personalni zajistén{ existence armady.

Zatim byly zakladnim zdrojem obnovy praporcického a dlistojnického sboru predevsim stfednf
vojenské odborné skoly a gymnazia. Napf. na vojenskeé vysoké skoly prichazelo v té dobé dvakrat
az trikrat vice absolventl vojenskych strednich skol, zvlasté vojenskych gymnazii, nez civilnich
maturantd. Vojenska gymnazia vsak ministerstvo obrany rusila. Nemluvé jiz o tom, Ze se vyZado-
valo a vyZaduje stfedoskolské vzdélanii pro praporciky. Proto se veleniarmddy zacalo mj. zabyvat
i moznostmi rekrutace absolventti civilnich vysokych $kol do Armady Ceské republiky.

Setieni se zaméfilo na studenty a absolventy lékafskych a technickych fakult. Pfi
vysoké mite odmitnuti vyplnit dotaznik (az 85 %), projevila zdjem o vojenské povolani jen
tretina respondentd, a to nejcastéji na dobu do péti let. 0 dlouhodobéjsi sluzbu mél zajem
jen kazdy patndcty, a to zvlasté z fad nezaméstnanych lékafl. Zdjemci pozadovali finanéni
nahradu v rozsahu 80 az 120 tisic K¢, mésicni stipendium 1800-2000 K¢ (mimo event. Skolné),
Cisty mésicni prijem 10 az 15 tisic K¢, a za to byli ochotni slouzit na délku zdvazku 1,5 az 2
roky sluzby za kazdy rok studia. Dalsim faktorem pfi rozhodovani vstoupit do armady byla
moznost volby mista posadky a pridéleni bytu. Znac¢na ¢ast dotazovanych podminovala volbu
vojenské profese i postavenim armady ve spolecnosti.

Zajemci o sluzbuvarmadeé preferovali stdlou a dobfe organizovanou praciv dobrém kolek-
tivu, socialnijistoty, moznost profesiondlniho vzestupu, dosazeni spolecenského postaveni
a Gspéchu. Vétsinou viak viibec nebyli informovdni o Zivoté a praci varmadeé.
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Bylo zfejmé, ze v budoucnosti bude mozné, stejné jako napt. v USA, ziskat zdjemce o vojen-
ské povolani mezi studenty a absolventy civilnich vysokych skol. Pfedpokladalo by to ovsem
dlouhodobou koncepci a ekonomickou kalkulaci, zda se takovy postup vypldci a ve kterych
piipadech. Uroven postgradudlni vojenské ptipravy téchto zajemcii o vojenské povoldni by
vsak v kazdém pripadé méla byt tak narocna, aby dosahovali pfinejmensim stejné profesio-
nalni drovné jako absolventi vojenskych vysokych skol.
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Podstata existence armady je danajeji pripravenosti na udalosti, o kterych vSichni
doufame, Ze nenastanou. To je ale soucasné takeé problém armady - kdyz dlouho nena-
stavaji, v takzvaném zbytku spolecnosti se zacinaji projevovat tendence projevujici
se otazkami typu Na co my tu armadu vlastné mame? Odpovéd je prosta - musime si
uvédomit, Ze ji mame praveé na to, aby byla pripravena na udalosti, o kterych doufame,
Ze nikdy nenastanou. Ale ony by mohly nastat tim spiSe, zejména v oblasti vojenského
ohrozeni, ¢im mensi bychom armadu méli. ...

Mame t¥i oblasti specializace, v nichZ chceme dosahovat opravdu Spickové trovné.
Vedle pasivnich radarovych sledovacich systémii jsou to se zachranarstvim, s civilni
ochranou a se spolupraci s IZS jiz primo souvisejici ochrana proti zbranim hromadného
niceni a vojenské zdravotnictvi, tedy polni nemocnice a vse, co je s touto problema-
tikou spojeno.

Pohledem ministra obrany
(z rozhovoru ministra obrany Karla Kiihnla pro Rescue Report 21. 4. 2005)
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