Strategické Skoleni distojniki

Problémy strategického veleni u Armddy Ceské republiky a u ozbrojenych sil USA jsou velmi
rozdilné, predevsim svymi dimenzemi a dkoly. Presto je ticelné sezndmit se s ndzory plk. M.
Flowerse na potfebu skoleni strategickych velitelii, a to vzhledem k posldni Armddy Ceské
republiky v koalici.

Soucasna operacni situace, organizace vojenskych sil, politickd a vojenska slozitost bojisteé,
spolecné a kombinované operace a plnéni Gikol(i vyzaduji, aby velitelé rozuméli strategickym
disledkdm svych rozhodnuti, i kdyz ptsobi na nizsich stupnich veleni. Proto je nezbytné co
nejdFive zahdjit Skoleni ddstojnikd pro strategické velitelské funkce a pro strategické myslent
dfive v procesu jejich vzdélavani.

Zvyseni poctu, rozmanitosti a sloZitosti dkold klade na vojenské sily vétsi naroky nez kdy-
koli dfive a vytvafi velkou mnohoznaénost v metodologii pro Gspésné splnéni dkold. Proto
je nutno nové definovat tradicni vzory Skoleni veliteld, které souviseji s tradicnimi stupni
veleni. Ve skutecnosti jsou rozhrani mezi stupni veleni nyni velmi neurcita.

Nutnost Skolit taktické velitele na strategickeé velitele a dosdhnout toho, aby byli schopni
velet za takto zménénych podminek je zcela zfejma.

Rozvoj dovednosti strategického mysleni s vyuzitim soustavy velitelskych zpdsobilosti
je nezbytny, aby bylo dosazeno spolecného zaméfeni prekryvajiciho viechny stupné veleni.
Siroké zpiisobilosti preklenujf rozhrani a dodévaijf kontinuitu veliteldm, kdyZ museji plisobit
na nékolika drovnich soucasné.

Velitelé museji nabyvat dovednosti pro operacni a strategickou Groven v priibéhu své
sluzby, aby mohli (isp&sné dostat budoucim poZadavkim. Skolenf strategickych velitelt musf
byt zahdjeno dfive, aby je pfipravilo k chapani a vykonu Gspésného strategického veleni
a k plnéni dkold.
bude rovnéz takovd. Mnohoznacnost soucasnych krizi a vojenskych akci vyzaduje naucit
dlstojniky jiz na pocatku jejich sluzby:

O predvidat G¢inky druhého a tfetiho fadu,
vyjedndvat,
chapat globalizaci,
vytvdret konsenzus,
analyzovat sloZité a mnohoznacné situace,
myslit inovativné a kriticky,

Gcinné komunikovat.
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Asymetrické prostredi a nesouvislé bojisté jsou skutecnosti.
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Distojnicky sbor musi byt schopen jednatv kazdém prostredi a musi se pfipravit kjed-
nani také v budoucim prostredi. Vysoci velitelé zjevné takové dovednosti potfebuji, avsak
velitelé rot a prapori si museji byt védomi strategickych disledkl svych akci ve slozité
soucasné operacni situaci.

Strategictivelitelé museji rozumét nastrojlm statni moci a asymetrické povaze nynéjsich
a budoucich ohrozeni.

exvo

Vyzkum veleni musi pfispivat ke zdokonaleni rozvoje strategickych veliteld, a tim zdoko-
nalovat strategické veleni.

Ke zvladnuti revolucnich zmén v reformujici se armadé a k veleni na neurcitém a nesou-
vislém bojisti jsou nezbytné strategické velitelské dovednosti, jako pfedvidavost a vytvareni
konsenzu, a zakladni velitelské schopnosti, jako sebeuvédomovani a prizplsobivost. Pro
rozvoj téchto schopnostije nutno zavést rozsahlé skolen.

Skolent distojnikil pro taktické a operaéni velenf je vieobecné Gcelné, aviak pFiprava
veliteld pro strategické tkoly je nedplna.

Mnozi dlstojnici studujici na vysokych Skoldch nikdy neopusti oblast taktiky a nékteri
nikdy nenabudou jiné velitelské schopnosti nez ty, které kazdodenné uplatiuji. Rozvoj stra-
tegického mysleni se stdva vrcholnou prioritou teprve pozdéji v priibéhu sluzby. Existuje malo
cviceni, ktera zahrnuji strategické otazky pro velitele rot a distojniky plsobici na taktickych
stupnich. Existuje malo prilezitosti pro zdokonalovani v otdzkdch, které nemaji okamzitou
uzitecnost. Avsak soucasna operacni situace vyzaduje, aby velitelé jednotek rychle prechazeli
ztaktického ramce do rdmce strategického a pouzivali svoje jednotky se stejnou dovednosti.
Budouci doktrina bude tuto schopnost pozadovat.

Strategické veleni vyzaduje rozumét vSem tfem trovnim valky a tomu, jak jednotky
funguji jako soucdast vétsiho celku.

Mnohoznacnost charakteristickd pro nedavné konflikty dokazuje potfebu dovednosti
daleko prekracujicich jednoduché taktické veleni. Vzhledem k tomu, Ze operace maji daleko-
sahlé vojenské, ekonomické, politické a diplomatické disledky, se poZaduje, aby si velitelé
plsobici na vsech trech drovnich zachovali strategicky thel pohledu.

Armada vseobecné vybira pro vyssi veleni ddstojniky, ktefi dosahli Gspéchu na taktickém
stupni. Bezpodminecnym a ponékud nejasnym predpokladem tohoto vybérového procesu
je, Ze ti, ktefi méli Gspéch na taktickém stupni veleni, po zafazeni na vyssi stupen veleni
nabudou potfebné dovednosti a zkusenosti pro strategické veleni.

Pro vy3si velitele jsou stdle dcelnéjsi mezioborové zkuSenosti. Operace s rozsahlejsimi
strategickymi a politickymi ddsledky, jakoz i spole¢né, mezioborové a mnohonarodni plnéni
tkold budou brzy po pocatku vykonu sluzby distojnika bézné. Z toho vyplyva nutnost umozno-
vat ziskavdni zkusenosti tém dlstojnikiim, ktefi pravdépodobné budou ustanoveni do funkci
se strategickou odpovédnosti.

Proces zafazovani do funkci musi byt peclivé fizen, aby byl zajistén rozvoj dovednosti
potfebnych pro strategické veleni.

Dosazeni zplsobilosti pro strategické veleni vyzaduje celoZivotni vychovu, skoleni
a nabyvani zkusenosti. Armada musi vybudovat dlstojnicky shor, ktery ma pozadované
dovednosti a naucil se spravné plnit dkoly ddlezité pro strategické veleni.
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Proces rozvoje velitelll vyZzaduje postupné Skolent a vycvik, které vytvori velitele majici
potfebné dovednosti ve sprdvném Case. Je zfejmé, Ze ¢im dfive zapocne rozvoj strategického
myslent, tim [épe pro distojnika i pro armadu.

Armada dnes nemd jednotnou metodologii rozvoje strategickych velitelt. Nyné&jsi kurzy

Je nezhytné zavést rozvoj velitelskych dovednosti pro nékolik stupn veleni.

Armada musi zdokonalit strategické Skoleni ve Skoldch. Jejich osnovy museji byt pravi-
delné revidovany na zakladé zpétné vazby a zmén operacnich podminek. Prvky strategického
mysleni museji byt zafazeny také do osnov kurst stfedni tirovné. Dal$i mozZnosti studia
poskytuje dalkové studium na civilnich univerzitach.

Velitelska cviceni jsou pro Gcastniky prilezitosti osvojit si strategické mysleni jiz pred
zafazenim na strategické funkce.

Samostatné studium je zikladem celoZivotniho vzdélavani a prostfedkem pro doplnéni
studia ve Skoldch i pro rozvoj kritického a tviréiho myslent nezbytného k feseni strategickych
zmén. Ke studiu je nutno vyuzivat nejlepsi disponibilni spisy o strategickeé situaci a strate-
gickém veleni, jakoz i spisy o moralni dimenzi strategického stupné.

Vychova musi sledovat nabyvéni trvalych zpsobilosti, nikoli pomijivych dovednosti.
Pro vychovu ddstojnik(i schopnych strategického veleni je d(ilezité sestavit soustavu jejich
zpusobilosti. Cilem je vychovat diistojnika divéryhodného, doktrinalné zplsobilého, noeticky
pruzného, schopného jednat v podminkach neurcitosti.

Po vytvoteni soustavy poZadovanych zpUsobilosti bude dalsim krokem stanovit zplsoby
pro jejich nabyvani a rozvoj.

Pramen: Colonel Michael Flowers, Improving Strategic Leadership, Military Review ¢. 2/2004 (nas)

Jakmile Clausewitzjednou formuloval myslenku, Ze ,valka je pokracovanim politiky”,
ukazalo se, ze tak poskytl myslicimu dlstojnikovi vhodné filozofické Gtocisté pred hlouba-
sam vidél alespon koutkem oka, ze vdlka neni tak docela to, co on o ni tvrdi. ,Jestlize
valky civilizovanych ndrod( jsou méné kruté a nicivé nez valky ndrodd divosskych...”
zacal podminéné jednu ze svych nejslavnéjsich pasazi. Byla to myslenka, kterou se déle
nezabyval, protoZe se Gporné snazil predlozit univerzalni teorii toho, ¢im by védlka méla
byt, spise nez ¢im ve skutecnosti byla.

John Keegan: Historie valecnictvi
Beta-Dobrovsky, Sevéik
Praha - Plzen 2004
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