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Jak je to s vojenskou védou ...

Ndézory na existenci vojenské vedy jsou rizné. V civilnim sektoru, a dokonce 1 mezi kvali-
fikovanymi pracovniky v armddé prevldadd ndzor, Ze vojenskd véda je jen jakymsi kompildtem
ucelove vyuzivajicim poznatki véd ostatnich.

Vojensti odbornici za vojenskou védu casto povazuji rozvijeni vojenské teorie predevsim
formou rozpracovdvadni riznych vice ¢i méné prodiskutovanych intuitivnich ndpadd - ,,vnuk-
nuti“ k plnéni nékdy az jen jakychsi , zboZnych prdni”. Vychdzeji pfitom z moZnosti prubézné
rozvijeného védeckotechnického pozndni a s nim 1 bojové techniky bez vétsiho, cilené zame-
feného a systémové organizovaného bdaddni a rozvoje ozbrojeného zdpasu jako hlavni oblasti
vojenské vedy.

K objasnéni problematiky vojenské védy a feseni s tim souvisejicich otdzek md pomoci
tento prispévek.

Uvod

Ristem lidskych potfeb a pozadavkil doslo k délbé prace, a tim ke vzniku riiznych odbor-
nosti. Nutnost a soucasné snaha o jejich rozvoj, zkoumani vazeb mezi nimi a jejich prd-
bézné prohlubovanivedly od shromazdovania vyhodnocovani o nich informaci k vypracovani
praktickych poznatk(, postupnému vytvareni dil¢ich teorii az k vytvoreni véd ptislusnych
odbornosti.

Védou se v soucasnosti rozumi soustavnd, kritickd a metodicka snaha o pravdivé a obecné
poznaniv urcité vymezené oblasti. Védy se navzdjem lisi predmétem nebo metodou (viz Velky
slovnik naucny, Diderot 1999, str. 1569). Kjejich hlubsimu rozlisent slouZi dale oblast jejich
zkoumdni - zaméfeni, cil predmétu zkoumdni a pouzivané metody. V podstaté se rozliSuji
tri zakladni druhy véd: prirodni, technické a spolecenské. V praxi neexistuji samostatné,
ale vzdjemné se podminuji a dopliuji. Spole¢nym plsobenim véd dochazi k prohlubovani
lidskych smysl, a tim také k rozvoji lidského poznani. Plati pfitom teze: véda bez praxe
je plana, zbytecna, praxe bez védy je slepa. Védy se tak stdvaji vyznamnou vyrobni silou,
hnacim motorem spolecenského vyvoje - civilizace.

Vojenska véda patii do véd spolecenskych a dobou svych pocatkd k nejstarsim. Stejné jako
kazdy tcelové, cilené vytvareny systém (soustava, soubor, mnozina) prvk( rliznych vlastnosti
se také systémy teoretickych znalosti (znalostni systémy), k nimz patfi také vojenska véda,
formovaly, rozvijely a nabyvaly na obsahu a vyznamu postupné s vyvojem spolecnosti jako
celkem. Predevsim to bylo a je dlsledkem uplatnéni védeckotechnickych poznatkl v praxi
jak vojenské, tak i dalSich véd, tvoficich jeji systémové okoli.

Na rozdil od jinych véd jsou existence vojenské védy a jeji vysledky civilnim sektorem
Casto zpochybnovany. Je to dano jednak neznalosti jeji problematiky i z divodu utajovani
vetsiny jejich zaveér(, a jednak tim, Ze tyto zavéry nejsou k béznému Zivotu Sirsi verejnosti
bezprostredné nutné a nestoji proto ani v popredijejiho zajmu.



Vojenskd véda viak presto svym vyznamem pro zajisténi bezpecnosti, a tim také existence
obcan(ii statu jako celku a svymiinterdisciplindrnimi vazbami na fadu dalSich véd, patfi k G-
leZitym, velmi Sirokym, sloZitym a obtiznym teoretickym (znalostnim) systémdm. Na dGrovni jeji
kvality a vysoce kvalifikovaného uplatnéniv praxi zavisijak soucasnd, taki budouci bezpecnost
kazdého statu, nasi republiku nevyjimajic.

Zakladnim vychozim podkladem pro feseni problematiky vojenské védy jsou druhy moznych
ohroZenf a jejich charakteristika.

Podstatou zkoumani vojenské védy je predevsim odstranéni piicin valek a ndsledné také
vypracovani teorie jejich vedeni a jeji pfipadné uplatnéniv praxi.

MozZnosti ohroZeni a jejich charakteristika

Soucasnou bezpecénostni situaci vieobecné - a tim také nasi republiky - charakterizuji
nasledujici skutecnosti:

a) nehrozi bezprostfedni vznik klasického globalniho konfliktu — vélky,

b) dochdzi k prudkému nardstu poctu raznych druhd ohrozenijiz v miru,

c) vsechna ohrozeni nabyvaji na nebezpecnosti.

I kdyz nebezpedi klasické globalni valky je v soucasnosti a nejblizsi budoucnosti malo
pravdépodobné, mohou vznikat valky lokdlni, pfipadné regiondlni, které mohou v globaln{
prerdst.

Hlavnim cinitelem kazdé valky je ozbrojeny zapas, i kdyz nadale v souladu se situaci
pokracuji omezené také nékteré cinnosti z doby miru. Ozbrojeny zapas vedou ozbrojené
sily - armddy (dale jen armady). Naznaky vzniku ozbrojeného zapasu jsou spjaty se snahou
jednéch privlastnit si zdroje a vysledky prace druhych. U napadajiciho - Gtoc¢nika - Slo v pod-
staté o zlepSentjeho Zivotnich podminek na dkor napadaného, u toho pak o snahu zabranit
tomu obranou. Z k tomu uréenych a se pripravujicich ozbrojenych skupin postupné vznikaly
Jeho cilem bylo a nadale zdstdva:

O u statd viestranné silnéjsich, zejména obyvatelstvem, hospodarsky, kvalitou bojové

a ostatni techniky, snaha rozsifit svou silu a moc napadenim stdtd jinych a jejich
ovlddnutim si vytvorit podminky pro sv(ij dalsi rozvoj,

O ustath slabsich - napadenych - s dobrymi surovinovymi a dalsimi zdroji (napf. levnou

pracovni silou) - udrzet dany stav - status quo — obranou.

Vsestrannym politickym a hospodarskym vyvojem v dlisledku rozvoje védeckotechnického
pozndni a jeho uplatnénim v praxi se Gkoly armad déle rozSitovaly a zdsady jejich plnéni
ménily. K stdvajicim Gtoku a obrané pribyvaly dalsi zpdsoby vedeni bojové Cinnosti - zvlastni
(specidlni), odpovidajicijednak Gkoldm, které mély usnadnit plnéni zékladnich forem vedent
ozbrojeného zapasu, ajednak dané moznostmi, vyplyvajicimi ze srovnanivzajemného poméru
sil a bojové techniky protivnikd.

Uspésné vedent ozbrojeného zépasu, a tim ochrany obyvatelstva a statu, nebylo a nenf
jednoduchou, a tim méné kratkodobou zalezitosti. Armadu nelze pfipravit ze dne na den také
zdivodu pribézné se zrychlujiciho védeckotechnického rozvoje a jeho vyuziti v praxi. V sou-
ladu s tim je tfeba rovnéz rozvijet teorii vedeni ozbrojeného zdpasu a jeji praktické zvladani
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i s urcitou perspektivou. Je to nikdy nekoncici priibézny proces, jehoz ndrocnost neustéle
roste. Diikazem je jiz soucasny prakticky neomezeny dosah prostfedk( niceni s moznosti
témér bodové presného provedeni tdderd na vybrané cile v celé hloubce Gzemfi protivnika
vysoce Gcinnou munici. Jeji vyuziti vysadky, specialnimi vysadky, skupinami k niceni vybra-
nych cild v hloubce, diverzanty, patou kolonou apod. stale vice ohrozuje a ovliviuje Zivot
obyvatelstva a statu jako celku.

Trvale postupujici miniaturizace prostredk( niceni i jejich munice a jiZ neexistujici sou-
vislé linie fronty umoznuji snadny presun ¢ pfenos rdznych druhd prostfedkd a rozmisténi
vysoce Gc¢innych ndlozi kdekoliv v hloubce bojujicich vojsk. Moznost odpalit tyto naloze
kdykoliv a odkudkoliv jak na dalku, tak automaticky casovanym roznétem jesté ddle zvy3uji
nebezpecnost v hloubce vlastniho Gzemi pfipadné pisobicich uvedenych ozbrojenych sil
protivnika. Navic zplsob plnénfjim stanovenych Gkoll se bude zasadné lisit od zakladnich
forem ozbrojeného zdpasu - Gtoku a obrany. Budou k nim patfit zejména écky, prepady,
niceni dllezitych objekt(, teror obyvatelstva, atentaty a dalsi aktivity. Jejich cilem bude
nejen skodit a narusovat riizné ridici funkce statu a samosprdyv, ale také vyvoldvat nejistotu
mezi obyvatelstvem, jeho neddvéru k vedeni stdtu apod.

Jak vedeni téchto Cinnosti, tak boj proti nim, byly soucasti taktiky jiz za druhé svétové
valky a vedle Gtoku a obrany maji své misto i v soudobych pfedpisech a ptipravé velitell
ivojsk. Lze predpoklddat, Ze v souvislosti s jejich vyznamem a ¢etnosti vyskytu v soucasnosti
i budoucnosti jim bude tfeba vénovat vétsi pozornost, nez tomu bylo dosud.

S ¢innosti téchto skupin, a také neomezeného a protivnikem jisté uplatiovaného dosahu
prostfedk nicenf, vystupuje do popredi nutnost mit kromé sil plsobicich na fronté rovnéz
kvalitni, na regiondlnim principu organizovanou a fungujici domobranu ¢i vojska Gzemni
obrany s veliteli, schopnymi rychle a tviréim zplsobem na vznikajici, respektive vzniklou
situaci reagovat. Soucasné se ukazuje také nutnostjiz v miru organizovat pripravu obyvatel-
stva predevsim alespon k ochrané své vlastni a svych nejblizsich. Naplnénitéchto pozadavkd
rovnéz podstatné zvysi a zkvalitni feSeni vaznych ohrozeniv dobé miru.

Za napadeni zvenci lze rovnéz povazovat stupiujici se mezinarodni terorismus. Jeho
aktivity sméfuji predevsim proti vyspélym demokratickym zemim. ZpGsob jejich provadéni
je zejména vzhledem k jejich malym poctim, ekonomickym a bojovym moznostem shodny
a blizky ¢innostem ozbrojenych skupin, plisobicich v hloubce Gzemi protivnika pfi ozbrojeném
zapase, a stejné tak musi byt veden i boj proti nim.

Vznik terorismu v podstaté souvisi s Zivelnym, nekoordinovanym a nerovnomérnym vyvo-
jem ekonomiky, jejimi castymi prudkymi zménami a vykyvy, bojem o suroviny a trhy, a tim
vSestranné se prohlubujicimi rozdily mezi staty i uvnitf nich. Vysledkem byl a je rlst bohat-
stvi prlimyslové vyspélych statll pfi soucasné pribézné se zvysujicim ekonomickém, a tim
isocidlnim propadu méné vyspélych az zaostalych zemi.

To ma za nasledek blahobyt mensiny obyvatelstva svéta, zatimco jeho vétsina se stdle
rychleji dostdva do tézko predstavitelnych, az nesnesitelnych Zivotnich podminek. Jsou jimi
bida, hlad, Spina, bezdomovci a zhoubné nemoci s naslednou vysokou imrtnosti zejména déti,
Zzen a starych osob. Vhodné vyuzivdni a usmérnovani téchto podminek a soucasné hlavnich
pricin pseudobojovniky za socialni, ndbozenskou a etnickou spravedlnost v téchto zemich
vylstuji pres narlstajici vzajemnou nendvist presvédcéenim odlisnych skupin ptes fanaticky
vnitfniterorismus ve staté az v obcanské, lokalni a regionalnivélky. Téch od ukonceni druhé
svétové vélky roku 1945 bylo vice nez 130. Jejich vedenije vSéak moznéjen s podporou zejména
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zbranémi ze zahranici. Ze pfi tom dochazi k porusovani Eleny OSN odsouhlasenych dohod
o spoluprdci v oblastech bezpecnosti, hospodarské, socidlni a zdravotnické (Charta OSN)
zatim z(stava bez povsimnuti jak OSN, tak i vlad stat, z nichz se zbrané dovazeji.

Protoze ani valky nepomahaji danou situaci fesit a neptichdzeji vcas ani zasahy mezina-
rodnich mirovych sil, nasleduji masové migrace a mezinarodni teror. Anijeden z uvedenych
zpUsobi vSak situaci nefesi, ale jen zhorsSuje, a to nejen v daném regionu, ale ve svété.

Kromé socidlni beznadéje v danych regionech, kdy obyvatelstvo nema co ztratit, jsou
zivnou pidou pro rozvoj mezindrodniho terorismu ,pseudobojovniky” cilené zkreslované
a zdliraznované rozdily ve filozofii chapani smyslu a poslani lidstva, zebticku uzndvanych
hodnot a domnélé & skutecné spachané krivdy. Zvy3ujici se revolucnost mlize vydistit az v ji-
nou, dosud nepoznanou formu bipolarity, kterd mize byt hiife zvladnutelnd nez minulé.

Soucasnost ukazuje, ze dosavadni zplsoby Cinnosti ke smazdvani uvedenych rozdill
ve filozofickém pojeti svéta a pocitu kfivd (pozlistatky kolonialismu, rGizné druhy diskrimi-
naci, embarga, pfetahovaniinteligence pfepldcenim atd.) nevedou, ale naopak je jesté vice
prohlubuji. Nazory fesit problémy zplisobem oko za oko, ¢i zub za zub (stupnujici se spi-
rala?) jsou nejen mordlné zastaralé, ekonomicky vysoce ndrocné a do této doby nepatfici,
ale vSeobecné jiz pfi soudobych moznostech Gcinkd zbrani problematické, dokonce krajné
nebezpecné nejen pro obé strany protivnikd, ale moznd i pro samo lidstvo. Je proto tfeba
situaci urychlené resit.

V souvislosti s tim, jak ukazuji zkuSenosti, bude zfejmé vhodné&jsi zamérit mezinarodni
aktivity od zacatku na odstrafnovani piicin dané situace. Pdjde pti tom zejména o ziskavani
divéry obyvatelstva danych region( ¢innostmi odpovidajicimi duchu Charty OSN. Patfik nim
mj. pomoc obyvatelstvu pfi zajistovani zakladnich Zivotnich potfeb, pomoc zdravotnickd,
zbaveni neudrzitelnych socialnich podminek, strachu z vnitfniho terorismu, a to vie pfi
respektovani mistnich zvyklosti, ndvyk(, kultury apod. Tim a pomoci pfi ustanoveni mist-
nich fidicich organ( ziskdvat obyvatelstvo jako spojence a dostavat tak teroristy do izolace.
Jde o problematiku velmi slozitou. Je zfejmé, Ze prekonanfi stavajicich rozpor( mezi obéma
filozofiemi, vytvoreni odpovidajicich socidlnich podminek v dané oblasti a nastolent vzajem-
nych pochopent a divéry bude nesnadnou, dlouhodobou a viestranné, zejména politicky
a ekonomicky ndro¢nou etapou, plnou vzdjemnych kompromisQ. Pfitom mlze dochazet také
k rGznym ozbrojenym konfliktdim spise taktické drovné.

Na adresu vsech téchto druht ohroZeni a prakticky také na nedodrzovani dokument(i OSN
jeho cleny séf Svétove banky James Wolfensohn na tiskové konferenci v dubnu 2004 ukonce-
ného summitu financénikd ve Washingtonu fekl, Ze ve svété se na armady rocné vydava 900
miliard dolard, zatimco na rozvojovou pomoc (dle Charty OSN a dalich jejich dokumentd
jde o nejdalezitéjsi dkol-poslani OSN) sméfuje pouhych 60 miliard dolard, cozje 15 x (slovy
patndctkrdt) méné. V souvislosti s tim podotkl: ,Poznamenaljsem kdysiv Zertu, ze kdyz vydate
jednoho dne na rozvoj 900 miliard dolar(, zfejmé neutratite na zbrojenf vice nez padesat
miliard dolard.” Citace je pfevzata z deniku Rovnost z 22. 4. 2004, str. 22. Tento ,zert” $éfa
Svétové banky jisté stoji za zamysleni vSech politickych funkcionard a instituci.

V souvislosti s uvedenymi skutecnostmi (pocty a pFicinami vélek, citaitem $éfa Svétové
valky) stoji rovnéz za tivahu, zda OSN k naplriovani svého posldni a vydavanych dokument(
nepotfebuje mit svou vlastnisilovou slozku — ozbrojené sily, zasahujici vcas a podle stejného
metru proti vsem jejim narusitellim.



K uvedenym ohrozenim navic pribyvaji ohrozeni, zplisobovand prudce naristajici chemi-
zaci technologii vyroby a zamovrenim vyfukovymi plyny milionu spalovacich motor( a havarif
vieho druhu. Dochdzitak k narusovdni Zivotniho prostfedi (environmentu), ke sklenikovému
efektu, klimatickym zménam, a tim ke zvysujicimu se poctu pfirodnich katastrof velkych roz-
mér(, véetné pozard. I na téchto druzich ohrozeni se nepfimo podileji ozbrojené konflikty
vyrobou k nim potfebnych zbrani, jejich pouzitim a pfipadnym ni¢enim pfi jejich moralnim
zastaravani a neprodejnosti.

Tkdyz na feSeni téchto ohrozenijsou vyélenény sily a prostfedky integrovaného zdchran-
ného systému (IZS), mohou se na ném v pfipadé potreby a podle situace podilet také sily
armddy. Jako jedna z ostatnich slozek IZS bude armada v prostoru ohrozZeni provddét pre-
dev$im humanni a materidlni pomoc a spolu s policii provddét zejména zajisténi poradku,
stfezeni, lustraci a dalsf ¢innosti, z nichZ nékteré mohou souviset se specialnimi innostmi
vojsk.

Dilci shrnuti

Podle charakteristiky moznych ohrozeni je lze Elenit na:
a) vojenska:
- napadeni republiky ¢i koalice nepfitelem,
- pribézné silici terorismus organizovany zvnéjska,
- socidlni, etnické a nabozenské nepokoje a vnitini teror v méné rozvinutych zemich
s moznosti prerlist v ohrozeni miru ve svété a z toho vyplyvajici nutnost fesit je
aktivitami OSN, piipadné EU;
b) nevojenska:
- prirodni katastrofy, zejména povodné, zemétfeseni, sesuvy pldy apod.,
- pramyslové a dalsi velké havdrie, poZary a epidemie osob a zvitat,
- velkd naruseni pofadku, organizovany zlocin apod.

Hlavni pfic¢iny mozZnych ohroZenia podstatu, tojest charakteristiku jejich fesent, uvddéji
prilohy 1a 2.

Urcujici podminkou spravnych feseni viech ohrozenfje predevsim odstranit pricinyjejich
vzniku. Témi v Zddném ptipadé nejsou a ani nemohou byt jednotlivci (snad jen docasné)
a ani plnéni intuitivnich ndpad(, zboznych pfani, dokonce bez vSestranného systémového
rozboru odpovidajicich skutecnosti. Zakladnim pfedpokladem k urceni cilti a zpisob Fesent
ohroZenije shromazdit vsechny k tomu potfebné informace, véetné vzajemnych vazeb s oko-
lim ajeho vlivy, jejich dikladné, ni¢im neovlivnéné rozboryi vyhodnoceni. Diraz ptitom je
nutno polozitjak na pFiciny vzniku ohrozeni, tak jejich mozny pribéh, a teprve pak na ztoho
vyplyvajici pozadavky na teorii nejvhodnéjsich feSen.

Z uvedenych skutecnosti rovnéz vyplyvd, ze nejvétsim ohrozenim obyvatelstva a statujako
celku z@stava nadale valka. Jeji urcujici Cinitel - ozbrojeny zapas - je soucasné ve formé
specialnich ¢innosti, odpovidajicich vsestrannému poméru sil a prostfedk, hlavnim projevem
mezinarodniho terorismu. Ozbrojeny zdpas dosahem prostredk niceni, Gcinkd jejich munice
a vysokou mobilitou armad zasadnim zplsobem ovliviiuje nejen Zivot a vyvoj valcicich statl
jako celku, ale ohroZuje rovnéz obyvatelstvo jako zakladni podminku vzniku a existence
kazdého statu.
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Jak z uvedenych skutecnosti vyplyvd, je pri reSeni teorie a vedeni ozbrojeného zapasu
treba vychazet z nasledujicich zakladnich vstupnich podminek:

a

0zbrojeny zapas je rozsahlym a slozitym teoretickym spolecenskym systémem. Jeho
obsah se bude pribézné ménit jak s vazbami a vzajemnym pdsobenim tvoficich jej
prvki, tak s vazbami a vlivy systémového okoli, a v obou pfipadech také jejich vzdjem-
nymivahami-hodnotami danych konkrétnich situaci. Pfitom nejdilezitéjsim Cinitelem
vSech zmén bude Groven védeckotechnického poznania mira jeho uplatnénive vseo-
becné praxi, zejména pak v bojové a dalsi vojsky pouzivané technice.

0d samého pocdtku valky tfeba pocitat s prekvapivym, cilenym, pfedem obéma protiv-
strategickych cild. Budou jimi zejména politickd, vojenskd, hospodarska a komunikacni
centrav celé hloubce Gizemi protivnika. Zdmérem pFitom bude narusit hlavné systémy
fizeni, veleni, zdsobovani vojsk i obyvatelstva a vyvolat chaos.

Prudkych a neocekavanych zmén v celkovych vzdjemnych pomérech silarmdd i jejich
Casti v prostoru a Case vysoce presnymi a G¢innymi nicivymi Gdery. Jejich bezpro-
stfednim vyuzitim plné mobilnimi silami se bude rychle pfechazet z obrany do Gtoku
k dokoncenfi zniceni dtocnika a ten po Gderech obrance naopak z Gtoku do obrany.
Vysledkem bude nelinearnost fronty, hloubky operacnich a bojovych sestav, jejich
promichdni, odkryté boky, vzdjemné pronikdni si do tylu apod.

Smazdvani rozdill mezi frontou a zdpolim, dosahovaného predeviim ddery do vzd-
jemné hloubky Gzemi protivnikd a jejich vyuzivanim mobilitou vojsk, vysadky, spe-
cialnimi vysadky, diverzanty, ¢innosti paté kolony formou prepadd, écek, destrukci
vybranych cilli, atentatd apod., zndmych v podstaté jiz z doby druhé svétové valky
a obecné nazyvané zvlastnimi-specialnimi ¢innostmi, ovsem s vétSimi moznymi dopady
danymi dobou a budouci vysokou pohyblivostijejich realizatord. Cilem téchto aktivit
bude dovrsit ni¢ivé Gcinky dderl provadénych do hloubky Gzemf protivnika.

Vzristu potfeby mit kvalitné pripravené a odpovidajicimi prostredky vybavené sily
k boji s vybranymi specidlnimi silami protivnika v hloubce vlastniho Gizemf. V souvislosti
stim vystupuje do popredi otazka domobrany, ¢ivojsk Gzemni obrany, a také pfipravy
obyvatelstva k ochrané vlastni a svych nejblizsich.

Vlysokych ndrokd na fizeni a velenivojskim. Rozhodnutijednotlivych velitel v rdznych
situacich budou vymezena ,tekoucim” prostorem a casem jako jedinecny a neopako-
vatelny projev jejich osobnosti a vojenského uméni. Vychozimi pti tom budou v pfi-
praveé ziskané a v boji priibézné zvySované teoretické znalosti, praktické zkusenosti
a poznatky a predevsim talent, schopnost velitel( i vojsk je vyuZit prakticky a tvdréim
zplsobem ve vzniklych, ¢&i spiSe teprve vznikajicich situacich.

Praktické nemoznosti uplatiiovat pfi baddniv oblasti vojenské védy ostatnimi védami
bézné pouzivané metody laboratorniho vyzkumu a priblizovani - iterace - zplsobem
pokus - chyba, pokus - chyba ... k pribéznému vzdjemnému niceni se obou protiv-
nikd a z toho vyplyvajicich neustalych zmén hodnot jejich prvkd, a tim i vzajemnych
pomeérl v silach a prostredcich v ¢ase a prostoru. Rovnéz pouzivané vélecné hry, veli-
telsko-stabni cviceni, zkuSebni cviceni apod. nemohou v zddném pripadé nahradit
skutecného protivnika (jeho ddery, ztraty, cilend rozhodnuti), a proto ani vytvorit
atmosféru skutecného boje, operace a ozhrojeného zapasu jako celku. Mohou jen
diléim zplsobem prispét k ziskdni nékterych poznatkd v oblasti sledovanych cild, a tim



predevsim pomocijen k zpfesnovania procvicovani nékterych, pro bojovou a operaéni
¢innost potfebnych metod prace velitel(l a $taba.

vvvvvv

Vojenska véda patfi k nejmladsim spolecenskym véddm. Jejimu vzniku predchdzely shro-
mazdovani, tFidéni, rozbory (analyzy) a vyhodnocovdni informaci poznatkd a zkuSenosti
z valek obdobi novovéku, pocinaje 19. stoletim. Prvni ucelenou teorii zasad vedeni ozbro-
formovanivojenské védy souvisi s prvni (1914-1918) a zejména druhou (1939-1945) svétovou
valkou a z po nich ndsledujictho obdobi az do soucasnosti. Pfi tom stejné jako pro viechny
spolecenské i technické védy, tzce spjaté s védeckotechnickym poznanim ajeho uplatnénim
v praxi, plati také pro vojenskou védu, Ze je védou otevienou a Ze jeji badani a rozvoj skonci
se zanikem (kdy?) ozbrojenych konfliktd.

Hlavni obsah vojenské védy vzdy byl a bude i nadale zaméren na zkoumania formulovani
zésad vedeni ozbrojeného zapasu a jeho soucasti - strategie a operacnich a bojovych ¢in-
nosti - jako nejhorsivarianty ohrozeni obyvatelstva a statu jako celku. V odpovidajicim roz-
sahu to bude také na feSeni problémii, které s nim souvisi a s nimiz se vzajemné ovliviuji.

0zbrojeny zapas bude v tomto materialu dlisledné chapan jako cilené organizované vza-
jemné se nicenf dvou proti sobé plisobicich ozbrojenych systémdi, prosazujicich politickym
vedenim svych statd ¢i koalice statd jim stanovené cile ozbrojenou silou — armadami.

Systémem se rozumi k plnéni urcité funkce ticelové, zimérné vytvorend soustava,
soubor, mnozina v optimdlnim vzajemném poméru uskupenych prvk, vazeb a vztah mezi
nimi. Prvky daného systému se od sebe lisi svymi vlastnostmi, které jim (prvkim) umoznuji
vzajemné se ovliviovat. Tim dochazi k synergickému efektu, ktery neni pouhym souctem
vlastnosti prvk(, ale je vlastnostivyssiho fadu daného systému. To mu umoznuje fesit naroc-

Soucasné plati, ze zadny systém neexistuje izolované, ale ma své okoli. To tvori systémy
s nimizZ se dany systém vzajemné ovliviiuje, podporuje, nebo narusuje az do znemoznéni
¢innosti, funkci protivnika. Jak vzajemné vazby prvkd daného systému - vnitini vazby -, tak
jeho vazby se systémy svého okoli - systémovym okolim - vnéjsivazby jsou pfi¢inami zmén
avyvoje, piipadnéizaniku daného systému a navazné vzniku systému nového, v dané oblasti
funkcniho. To plati vSeobecné pro kazdy systém, a proto také pro ozbrojeny zapas, jak jej
realizujici ozbrojené sily, a pro dalsi's ozbrojenym zdpasem souvisejicimi problémy (systémy).
Podrobnéji bude o téchto otazkach pojednano v dalsim textu tohoto materialu.
arozsahlejsinez kteréhokoliv problému ostatnich véd. Kromé ozbrojeného zapasu, vedeného
ozbrojenou silou (armddou), se na dosazeni jeho cild rdznou mérou podileji, ne-li vSechny,
tak alespon vétsSina oblasti valicich stati s dirazem jak na fyzické a mordlni sily jejich
obyvatelstva, tak na ekonomiku a stdt jako celek. Dochdzi pritom k mobilizaci statniho apa-
ratu, vech Grovni samospravy a dalSich soucdsti statu. Lze fici, Ze veskery zZivot spolecnosti
je zaméren na rychlé a vitézné ukonceni vdlky.

Na vcasnych, cilenych a vSestranné sladénych pfipravach k feSeni pfipadné valky i jejim
vedeni se spolu s vojenskou védou proto museji podilet také dalsi druhy véd ve vécnosti
a rozsahu, odpovidajicim potfebé praktického vyuziti jejich zaméfeni, odbornosti, k dspés-
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nému ukoné&enf vélky. Usili viech véd musi pFitom byt dokonale sladéno tak, aby zajistilo
nejen maximdlni Géelnost a G¢innost, ale také jednoduchost vsech opatfeni k dosazent
spolecného cile.

Rozhodujici Glohu v tom musi hrat pravé vojenska véda. Jako jedind se totiZ problema-
tikou ozbrojeného zdpasu a pozadavky na jeho systémové okoli zabyva, je tvlircemi hlavnim
realizatorem teorie jeho pripravy a vedeni ozbrojenymi silami, jejich nejvhodnéjsiho slo-
Zeni, struktury, fizeni a z toho vSeho vyplyvajicich poZadavk na vyzbroj, pripadné vystroj,
operacni pfipravu (zemia dalsi pro (spésné vedeni ozbrojeného zapasu dlilezité skutecnosti.
Nezbytnou podminkou dspéchu je viak také kvalita jejich (ozbrojenych sil) podpory a vazeb
s dalSimi oblastmi stdtu, zejména jeho obyvatelstvem a viemi systémy systémového okoli
ozbrojeného zapasu.

Ke spolupraci mezi védami proto nemdze dochdzet teprve kratce pfed vypuknutim nebo
dokonce az po vypuknutivalky. Vtakovém pripadé by to bylo uz pozdé. Vyplyva to jiz ze soudo-
bych moznosti zahdjent a vedeni ozbrojeného zapasu jako urcujici formy valky danou bojovou
technikou. V nf priibézné uplatiované védeckotechnické poznani vyvolava jeho kvalité odpo-
vidajici, trvale probihajici zmény v teorii zdsad pfipravy a vedeni bojil a operacia s tim souvi-
sejici zmény ve sloZeni, strukturach a pripravé nejen veliteld, stab armddnich celkd a vojsk, ale
také v ptipravé obyvatelstva, ekonomiky a Gzemf stat(, v jeho fizeni, v Fizeni samosprdvnych
lzemnich celkd, organizaci a instituci. To vSechno spolu se znalosti teorie vedeni ozbrojeného
zdpasu a reSenim a zvlddnutim tomu odpovidajicich pozadavkd na jeho prvky vyzaduje ¢as.

Zmoznostijiz soudobé, a tim spiSe perspektivni bojové techniky jednoznacné vyplyvd, ze jen
jakési zlepSovatelské hnuti, pfipadné zbozna prani ¢iintuice v zasadach bojové a operacni ¢in-
vyhodnoceniformou pozadavk( na vybudovani teorie ozbrojeného zapasu v souladu s vazbami
na systémové okoli. 0 nutnosti tohoto postupu svédcijiz 15 let probihajici fada zmén (?) v teorii
zésad bojové a operacni ¢innostiiv budovani (slozenia strukturdch) armady, nynijiz zacinajici
profesionalni. Dosavadni praxe ukazuje, Ze mezi uskutecnénymi zménamije casto mala, ¢i zadnd
nadvaznost, spojitost, a tim méné jejich zdlvodnéni. Mozna, Ze nékteré stavajici, avsak v sou-
ladu s momentalni potfebou operativné upravené zasady docasné preziji. V kazdém piipadé je
vsak zadoucivypracovat ucelenou, novym podminkam odpovidajici teorii ozbrojeného zapasu,
na zakladé jeho zdkon a zakonitosti a z nich vyplyvajicich zdsad vedeni bojovych a operacnich
¢innosti. Pravé v tom, véetné zasad vSestranné ochrany jako nedilné a rovnocenné soucasti
provedeno s dostatecnym casovym predstihem, nutnym na provedeni a zvlddnuti uvedenych
zmén do zacatku valky. Jen tak lze v pfipadé napadeni statu zabranit nadmérnym az katastro-
falnim ztrdtdm a Skoddm na zdravi a Zivotech obyvatelstva, zvifat a materidlnich hodnotach.
V nasich podminkach a pfi G¢incich a dosahu soudobych prostredk niceni lze jen tak vytvoFit
predpoklady pro funkénost, a tim i preziti naseho statu. V souvislosti s tim je tfeba si soucasné
uvédomit skutecnost, ze v historii nezacala zadna valka tak, jak skoncila predchozi.

Velmi ¢asto se pfi feseni rdznych bojovych situaci vyskytuje pojem intuice. V souvislosti
s rozhodovdnim vjakékoliv situaci (nejen vojenské) je si nutno uvédomitjeho podstatu. Kazdé
rozhodnuti je vyznamnym projevem, podnétem, produktem zejména vysokych teoretickych
znalosti, praktickych zkusenosti, poznatk(, charakterovych vlastnostia predevsim schopnosti
a talentu osobnosti - clovéka - uvedené Cinitele Gcelné a Gc¢inné sladit a vyuzit k vytyceni
a provedeni potfebného cile a z ného vyplyvajicich dkold. Situaci = feSeny problém vzdy

12



tvofi vzajemné vazby a vztahy daného systému a jeho okoli za urcitych podminek vécnosti,
prostoru a casu.

Dilci zdver

0zbrojeny zapas je hlavni soucdsti ozbrojeného konfliktu - valky. Jeho podstatou je
organizované nasili, uskutecfiované predevsim bojovou ¢innosti dvou proti sobé stojicich
nepratelskych uskupenivojsk. Obé bojujici strany se snazi ozbrojenou silou dosahnout poli-
tickym vedenim jim stanovenych cildl vzajemnym se nicenim. Déje se to za plné podpory
obcan( a ekonomiky stdtu ¢i koalice statd.

Vznik a existence ozbrojeného zdpasu jsou rozhodujici pro to, zda vélka je, ¢i neni. Pocho-
penivztahu a souvislosti téchto dvou pojm( je uréujici pro charakteristiku a vymezenivojenské
védy, jejtho mista, Glohy a predmétu.

vvew

Tézisté problémi vojenské védy

Zmény k nimz v poslednich letech doslo zejména ve stfedni a vychodni Evropé kladou
pfed nase ozbrojené sily - armadu (dale jen armada) - jednoznacny pozadavek zajistit
bezpecnost statu proti kazdému vné&jsimu ohrozeni a podilet se také na likvidaci ohrozZent
vnitfnich. Efektivni plnéni téchto dkolll bez teorie neni mozné. Tabulkové pocty védeckych
pracovist, jejich obsazovani a pozornost, kterd je jim i vysledkiim jejich prace vénovana,
vsak o tom nesvédci. Takova situace neodpovidd vyznamu zajisténi bezpecnosti obyvatelstva
a statu jako celku a ani tomu, Ze vojenska véda je jedinou, kterd se touto problematikou,
jejim vyzkumem, vypracovanim teorie a zplsoby praktického uplatnéni zabyva. Hlavnimi
problémy badani vojenské védy jsou zejména:

- podilet se na vypracovavani soudobym podminkam odpovidajici bezpecnostni politice

a z ni vyplyvajici vojenské doktring,

- vytvdret predpoklady pro zajisténi mirového Zivota, samostatnosti a celistvosti stdtu,
odstraSovanim a v pfipadé potreby také pripravend feseni ohrozeni realizovat,

- vypracovavat zdsady pouziti armddy pro pfipad vojenského ohrozeni statu a z toho
vyplyvajici pozadavky na jeji slozeni, organizacni struktury, fizeni a velent,

- spolupodilet se s Generdlnim stabem ACR na vypracovéni koncepce obrany a ochrany
statu a z toho vyplyvajicich pozadavk( na ostatni oblasti spolecnosti,

- prbézné rozvijet formy a zpisoby plnéni Gkolu obrany a ochrany statu jako celku
vsouladu s rozvojem védeckotechnického pozndniajeho uplatnénim varmadé vlastni
i potencidlnich protivnik{i v zavislosti na jejich ekonomickych moznostech,

- vypracovat zasady pouziti nasiarmady v podminkdch nevojenskych ohrozeni republiky
ve spoluprdci s ostatnimi slozkami, které se na nich podileji (integrovaného zdchran-
ného systému - IZS),

- TeSit nejefektivnéjsi obsah a metody zakladniho i nadstavbového vzdélavani armdady
ajejich praktické zvladnuti (jaky bude velitelsky shor, takova bude armdada),

- vSechny tkoly fesit v souladu s nasim clenstvim v NATO a EU.

ozbrojeného zdpasu jako zdkladu pro realizovani bezpecnostni politiky republiky. Na jeji
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tvorbé bude vojenska véda spolupracovat s ostatnimi védnimi obory a oblastmi statu, rezorty.
Jetoddno tim, ze armada jako hlavni subjekt vyuZzivajici vysledk( védy a soucasné rozhodujici
odstrasujicisila, profesionalni garanta realizator obrany republiky pfi napadeni protivnikem
bude navrhovat koncepci obrany statu a z ni vyplyvajici opatreni a pozadavky na ostatni
rezorty, vytvarejici podminky pro efektivni celospolecenské, vieobcanské zajisténi bezpec-
nosti statujako celku. Vojenska véda k tomu musi vytvofit zakladni teoretické podminky, pfi-
padné se podle pozadavk(i Generalniho 5tdbu ACR na s tim spojenych innostech podilet.

Pti tvorbé vojenskeé doktriny jsou armdda vzhledem ke svému posldni - a tim jeji teoretickd
zékladna - vojenska véda - rozhodujici. Vojenska doktrina musi odrazet predevsim moznosti
a potfeby armddy k dosazeni politickym vedenim ji stanovenym cildim a dkol(im, a tim také
lkoly, potreby jejtho zabezpeceni ostatnimi rezorty. Doktrina nebude redlnd, pokud v ni
obsazené principy budou vychdzet ze zboznych pfani a intuice, a ne z rozboru skutecnych
moznosti, zejména ekonomickych a pravdépodobnych trendl vyvoje ostatnich systémil
systémového okoli, které je treba brat pfi plnéni vsech tkoll v Gvahu.

Vychozimi predpoklady pro navrhy opatfeni budou zejména podrobné, vysoce kvalifiko-
vané rozbory, analyzy pficin vzniku moznych druh( ohroZeni, zejména napadeni republiky
alnim protivnikem a z toho vyplyvajicich pozadavk na ptipravu statu jako celku, k odrazeni
a likvidaci pfipadnych vojenskych, a tim v podstaté i nevojenskych (jsou méné nebezpecnd)
ohrozeni, véetné stanoveni pozadavk( na jednotlivé rezorty.

Hlavni pozornost vojenské védy musi byt zamérena predevsim na vypracovani a plynuly
rozvoj teorie vedeni ozbrojeného zapasu jako jediného jevu - problému, kterym se kromé
vojenské védy nikdo jiny nezabyva. Je tomu tim spiSe, Ze soucasna mezinarodni situace
a trendy jejiho vyvoje, zasadni zména mezindrodniho postaveni nasi republiky, jeji geo-
strategicka poloha, prostorova rozloha, pokrytost a clenitost izemi, ekonomické moznosti,
sniZujici se pocty nasiarmddy a ¢lenstvi v NATO vyzaduji vypracovat tomu odpovidajici teorii
organizovani, pfipravy a vedeni ozbrojeného zdpasu s dirazem na zajisténi republiky, pFi
respektovaniinteroperability se spojenci.

Cileny rozvoj teorie vedeni ozbrojeného zapasu musi vést k vypracovdni efektivni tech-
nologie vedeni bojové ¢innosti, vyuzivajici parametr(i jiz zavedené, pripadné pfipravované
bojové techniky a dalSich jiz existujicich ¢i predpoklddanych podminek.

Zmény, k nimz v poslednich letech doslo, dosah a Gcinky soudobych prostfedkd niceni
a vysokd manévruschopnost vojsk, si novou technologii pfimo vynucuji. Uvazovat ptitom
nadéle vintencich druhé svétové valky je nejen neredlné, ale piimo Skodlivé. Je proto tfeba
vytvorit teorii novou, odpovidajici soudobym podminkdm a perspektivé alespon nejblizsich
deseti let. Tak definitivné skoncovat s dosavadnim jakymsi ,zlepSovatelskym* hnutim toho,
co dosud platilo oviem za zcela jinych podminek. Ty vSak nelze zcela opomijet a stejné tak
soudobé zkuSenosti a poznatky druhych stdtl a jejich armdd. Po jistou dobu bude totiz urcita
¢ast stdvajici bojové techniky naddle vojsky vyuzivdna.

OhrozZenimi v miru se zatim vojenskd véda nezabyva i kdy?Z se na jejich feSeni bude podle
potfeby armdda, i alespon nékteré jeji slozky, zdkladny, civilni obrana a domobrana, vojsko
lzemni obrany, spolupodilet zatim predevsim ptizplsobenim zvlastnich cinnosti ozbrojeného
zdpasu. Je zfejmé otazkou casu, kdy se soucdsti armadnich predpisd stanou také problémy
jej spoluticasti na feSeni ohroZeniv dobé miru.
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Predmét a obsah vojenské védy

Podstatou zkoumdni vojenské védy jsou priciny vzniku valek, a nasledné také vypraco-
vani teorie i praxe planovani, organizovani vedeni ozbrojeného zapasu ozbrojenymi silami
- armadami -, teorie i praxe jejich budovani, pfipravy, vycviku a zabezpecovani v souladu
s politickymi, ekonomickymi, demografickymi, socidlnimi a vojenskymi mozZnostmi nejen
vlastniho statu, aleijeho pfimého a nepfimého okoli s moznymi trendy jejich vyvoje. Vychozi
podminkou jsou pfitom cile, vytyéené vedenim stdtu pro zajisténi jeho bezpecnosti jako
celku.

Predmétem zkoumani vojenské védy je teorie ozbrojeného zdpasu a s nim souvisejici
vazby na ostatni védni obory. Vojenskd véda proto existuje at se to komu libi, nebo ne. Md
predmét svého zkoumani, kterym se nezabyva zadny jiny védni obor, cozZ je pro kazdou védu
uréujici.

Obsahem a tkoly zkoumani a vyhodnocovani vojenské védy jsou zejména:

0O 0zbrojeny zapas jako ozbrojené nasili, uskuteciované ozbrojenymi silami dvou
vzdjemné si nepratelskych stran s cilem vnutit protivnikovi jeho ni¢enim svou vali
pfi dosahovanijim politickym vedenim stanovenych cilil v danych vécnosti - obsahu,
prostoru a ¢ase k tomu vyélenénymi prostredky.

PFi tom fesit zejména:

Q Priciny vzniku ozbrojenych konfliktd, jejich charakteristiku, misto a tlohu ve vdlce
a moznosti jim pfedchdzet.

O Zakony a zakonitosti, jimiZ je urovan a ovliviiovan pribéh ozbrojeného zapasu.
Jde v podstaté o vazbu vztah(i mezi dvéma protivniky, jejich silami a prostredky,
vCetné politickych, ekonomickych, socidlnich a na nizsich taktickych drovnich
zejména vojenskych, jejichz innosti a vyuzitim se ozbrojeny zdpas realizuje, vztahy
uvnitf armddnich sil, které svou ¢innosti ozbrojeny zapas uskuteénuji, a vztahy
ozbrojeného zdpasu k jinym jeviim - systémim okoli - systémovému okoli, které
urcujijeho (ozbrojeného zdpasu) charakteristické rysy a prabéh.

O Obecnou teorii pripravy a vedeni ozbrojeného zapasu vcelku s ddrazem na formu-
lovania vyuzivanijeho zdkon( a zdkonitosti pro vymezeni princip( a zasad vedeni
bojové a operacni ¢innosti, zplsob vyuzivani ozbrojenych sil, jejich slozek a druh(
vojsk a na uplatnéni bojovych prostredk( a materidlnich zdrojd pfi dosahovani
vytycenych cilli a plnéni stanovenych tkold.

Jde v podstaté o rozvinuti zékonl a zékonitosti na konkrétni podminky s cilem
vyuzit jich v jednotlivych druzich ¢innosti armdd a zplsobech jejich provadéni
plné ve sv(ij prospéch a soucasné nedovolit totéz protivnikovi. Druhy cinnosti
armdd jsou dany jim stanovenymi cili a zplsobem-technologif jejich dosahovani.
Hlavni druhy bojové ¢innosti tvofi itok a obrana. V souladu s konkrétni situaci je
mohou dopliovat zvldstni (specidlni) druhy ¢innosti, které maji vétsinou takticky
charakter. Jejich vyznam vsak podle Grovné zadavatele m{ize byt rizny: strategicky,
operacni, takticky.

Ukolem vojenské védy p¥i tom je formou principti a zdsad jednant hledat k tomu
nejvhodnéjsi zplsoby, co - pficiny, skutecnosti, systémy -, které a jak mohou
bojovou a operacni ¢innost ovlivnit a jakd opatfeni udélat kjejich podpore u Cinitell
s vlivem kladnym, & pfedejit a potlacit vlivy zapornych Ciniteld.

15



O Vkonecné teoretické fazi svého poslani (funkce) vojenska véda na zakladé predcho-

zich &innosti prostrednictvim svych instituci a odbornikd z praxe aplikuje a zpra-
covava principy a zasady jednotlivych druht a zplisobi ¢innosti formou predpisd,
jejich hlav, stati a ¢lankd (odstavc(l) coby podkladil pro teoretickou a nasledné
aplikovanou praktickou p¥ipravu vsech drovni ozbrojenych sil k vedeni ozbroje-
ného zdpasu. PFi tom rozezndvame (roven strategickou, kterd je nejvyssi, operacni
a taktickou.
Tvlréi schopnost vynalézavost az talent uplatnit zésady, zkusenosti a poznatky v pii-
pravé a vedeni ozbrojeného zdpasu v rliznych podminkdch a situacich jsou projevem
vojenského uméni osobnosti jednotlivych pFislusnika velitelského sboru armady,
pripadné i vojakd v odpovidajicich Grovnich (strategickd, operacni, taktickd).

O Formami vedeni ozbrojeného zapasu, pocinajice nejnizsimi, taktickymi celkyjako
zékladnimi jsou boje, na operacni drovni, pfipadné také na strategické trovni,
operace a srazeni. Spise strategicky charakter majf bitvy, které mohou zahrnovat
nékolik operaci. Nékolik bitev, pfipadné srazeni, tvofi tazeni.

Predmétem vojenské védy u forem ¢innosti (zplisobil) vedeni bojové ¢innosti ozbro-

jenymi silami je zkoumdni mista a dlohy drovni jednotlivych organizacnich celkd

v ozbrojeném zdpase, jejich podilu, vyznamu, vlivu na dosazeni vytycenych cild.
0zbrojené sily - armada - jsou sily, urcené pro zajisténi bezpecnosti statu vedenim
ozbrojeného zapasu. Jsou licelové budovanym a pripravovanym vicetiroviiovym
prostredkem (systémem), ktery je schopen po jednotlivych drovnich i jako celek
vést tomu odpovidajici formy a druhy ¢innostiv duchu objektivné vyvozenych zakoni,
zakonitosti a z nich odvozenych principl a zdsad. Jejich tviréi a véasna aplikace
na konkrétni situace pfislusnymi veliteli a Staby v souladu s cili a Gkoly stanovenymi
jim nadfizenymi ptispivaji k dosazeni cilli ozbrojeného zapasu jako celku.

O Ozbrojené sily zkoumd vojenska véda jako soucast spolecnosti — mnoziny lidi,
urcitym zpdsobem - dle dkold cilené uskupované, organizované, pripravované
a plsobici k naplnéni svého posldni.
0zbrojené sily predstavuji jednotu dvou zakladnich slozek:

- lidijako slozky hlavni,
- bojovou a ostatni lidmi ovlddanou techniku jako prostredky prodluzujici moz-
nosti lidi pfi uskute¢novani stanovenych cilt a dkold.

O Ozbrojené sily jako celekijejich organizaéni Grovné, jejich sloZzeni a vybavenijsou
zkoumany z hlediska optimdlniho zplsobu dosazeni stanovenych cild, k tomu
pottebnych prostfedkd s prihlédnutim k vSestrannym moZnostem statu, zejména
ekonomickym a technickym.

Uvedené pozadavky na organizaci funkénich ozbrojenych sil musi byt zaklad-
nimi pravidly pro jejich danému a potfebné perspektivé odpovidajicimu obdobi
vystavby.

0 Cinnosti ozbrojenych sil a jejich organizaénich celkii - Grovni se projevujf jako
pribézné se opakujici cyklus etap. V podstaté existuji tfi etapy pfipravy a vedeni
ozbrojeného zdpasu. Jsou jimi prevence, feSeni ohrozeni a normalizace Zivota
po ukonceni ohrozeni. Kazda z etap ma své nezastupitelné misto v plnéni tkold,
které z cilii a dkold jednotlivych organizacnich celkd vyplyvaji. Cyklus a obsah jeho
etap uvddeji Vojenské rozhledy 3/2004 na schématech 1 a 2 na str. 85 a 86.



Teorie fizeni a veleni ozbrojenym silam a jejich pribézna racionalizace v souladu
s rozvojem obecnych zdsad Fizenf, formami a zpdsoby vedeni bojové ¢innosti vojsk,
existujicimi prostfedky a metodami zefektivnéni prace velitel(i a $tab( a jimi zpraco-
vavanych dokument(l a moznostmi jejich zefektivnéni.

Metodika praktického vojenského vycviku a vychovy ozbrojenych sil vcelku i jejich
organizacnich ¢asti. Patii do ni pfedevsim optimalizace forem, metod a obsahu pfi-
pravy velitel(, $tab( i vojsk k vedeni bojové Cinnosti.

Teorie vSestranné podpory, véetné logistické, jako systému znalosti, zajistujicich efektivni
pripravu a pouziti sil a prostredkd k zabezpeceni bojové a operacni ¢innosti vojsk.
Teorie kazdého druhu podpory se rozpracovava samostatné. Vychazi z mista, cile,
pripadné kol k uskuteciovdni spolecného cile ¢i dkolu, sladovanim k tomu ¢innosti
a zplsobd jejich realizace, tomu odpovidajicich organizacnich struktur, bojovych
a operacnich sestav a jejich vybaveni prostredky.

Formulace a zdivodnéni pozadavkii, vyplyvajicich z poslani ozbrojenych sil a vede-
nim statu (Bezpecnostni radou statu - BRS) jim vytycenych cild, na ostatni oblasti
spolecnosti pfijejich odborném zabezpecovani plné bojeschopnosti ozbrojenych sil,
a je-li to nutné, pak i na zddvodnéné navyseni rozpoctu nebo Gpravu (?) vytycenych
cild v souladu s moznostmi statu, zejména ekonomickymi.

Misto, tiloha a ticast ostatnich sloZek spolecnosti na spolecné obrané statu, zplsoby
jejich plnénf pfi zajistovani bezpeénosti obyvatelstva, ekonomiky a akceschopnosti
statu jako celku a zejména hlavnich sil jeho obrany - ozbrojenych sil, armady. PFi
spolupraci s ostatnimi slozkami spolecnosti na spolecné obrané stdtu je tfeba, aby
vojenska véda zamérila zvlastni pozornost na stycné body spolecné ¢innosti rliznych
slozek s ddrazem na vSestrannou sladénost a Gcinnost pfi spolecném plnéni Gkoll
obrany statu.

Ucelné rozdélovani a vyuzivani lidskych a materidlovych zdrojii na zdkladé uplatnéni
védeckotechnickych poznatk(i v bojové a ostatni technice. Z toho vyvodit odpovidajici
zmény ve vyznamu, zplisobech a formach vedeni bojovych a ostatnich ¢innosti jed-
notlivych druh( vojsk, sluzeb a $tabl spolecnych pozadavki na sloZzeni a organizacni
struktury ozbrojenych a dalSich sil a jejich organizaéni Grovné.

Akvizicni politika ozbrojenych sil s cilem zajistit efektivni vyuZiti rozpoctem vyclené-
nych finanénich prostredkd k zajisténi vysoké bojeschopnosti ozbrojenych sil v sou-
ladu se zpracovavanou teorii vedeni ozbrojeného zapasu. Pozornost pfitom vénovat
zejména stanovenijednoznacnych parametr(i na zadavané akvizice a konkurznivybér
dodavateld a tzké spolupraci s nimi do prevzeti zadané techniky.

Vypracovani kvalitniho systému zakladniho a navazné nadstavbového vzdéla-
vani velitelského sboru armady stanovenim cilii u¢ebnich program( a plant vyuky
a zpracovanim k tomu potfebnych vyukovych fondl zajistit jejich pribézné rozvijeni
v souladu s védeckotechnickym poznanim. Vojenska véda musi byt zakladem vzdéla-
vani vojenského sboru i Grovné zajisténi bezpecnosti stanovenim s tim souvisejicich
pozadavk( na ostatni oblasti statu.

Hlavnimi nositeli vzdélavani jsou k tomu vytvarené vojenské Skoly raznych Grovni,
a lstavy, vedle své vysokoskolské pedagogické cinnosti a k zajisténi jeji potfebné
drovné, musi byt rovnéz hlavnim nositelem priibézného rozvijeni problematiky
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vojenské védy, jak samostatné, tak v soucinnosti s ostatnimi slozkamiarmdady, hlavné
slozkami GS a slozkami spojeneckych a dalsich armad.

Kromé téchto Gkoll, jejichz reSenim se zabyva vylucné vojenska véda, existuji také pro-
blémy, které sice resi vedy jiné, ale ne z hlediska potfeb a specifiky ozbrojenych sil a ozbro-
jeného zdpasu. S vojenskou védou jsou tyto problémy propojeny bud jako s celkem, nebo
s nékterou zjejich asti. Jejich podstatou je vesmés aplikace poznatkd a zaverd jinych védnich
obor(i na podminky ozbrojenych sil. Jednd se o poznatky nasledujicich tfi druhd véd: social-
nich, specidlnich a technickych.

O Vojensko-socialni védy zahrnuji pfedevsim vojenskou historii jak ozbrojenych sil,
tak vedeni ozbrojeného zapasujako celku a rovnéz bojli a operaci. Vedle vojenské his-
torie sem pat¥itaké problémy, které souvisi s vojenskym mirovym i valecnym pravem,
politologii a samospravou. Dal$7jsou spjaty s vychovnou funkci velitelského sboru
a rozvojem osobnosti kazdého vojaka jako clena vyspélé, civilizované spolecnosti.
Patfi k nim vojenska pedagogika, psychologie a sociologie, etika, estetika, schop-
nost jednat s lidmi (komunikovat), pravni a dalsi vojenskospolecenské znalosti.

O Vojensko-specialni védy zahrnuji vojenskou: topografii, metrologii, ergometrii,
medicinu a dalsi.

O Kvojensko-technickym védam patii: teorie strelby, balistika, vojenska kybernetika,
vojenské stavitelstvi, vojenska elektronika, teorie konstrukce vlastnichi cizich druh
vyzbroje, vystroje a techniky, konstrukce munice, teorie provozu a oprav vojenské
techniky a dalsi. U cizich zbrani pijde predevsim o jejich zkoumani z hlediska obrany
a ochrany proti nim. Zvlastni misto mezi védami patfi fizeni, jehoZ soucdstiv podmin-
kdch ozbrojenych silje veleni. Obsah bdddni vojenskeé vedy je zndzornén ve Vojenskych
rozhledech 3/2004, schéma C. 5, str. 87.

Zavéryvéd socialnich, specidlnich a technickych, které jsou v ozbrojenych sildch vyuzivany,
prizplsobuji potfebdm ozbrojenych sil v nich k tomu vyclenéni odbornici. Ti tak soucasné
obohacuji matefské védni obory o poznatky, ziskané ve specifickych podminkdch ozbrojenych
sil. V pfipadé specidlnich véd, napiiklad v mediciné a zejména ve védach technickych, svymi
pozadavky a meznimi parametry na rlizné ¢innosti a techniku bezprostredné ptispivaji
k rozvoji nejen téchto, v podstaté nevojenskych véd, ale také k rozvoji spolecnosti jako celku.
Jak ukazuje historie, u kolébky nejednoho, dnes v obcanském Zivoté hézné pouzivaného
vynalezu staly pozadavky formulované vojenskou védou - ozbrojenymi silami - v zajmu
bezpecnosti a obrany spole¢nosti. Dokazuji to napfiklad vyzkum vesmiru a dalsi.

Vedle vedeni ozbrojeného zdpasu jako nejhorsi varianty ohrozent statu se armada bude
spolupodilet na feseni rlznych druh(i ohrozeniv dobé miru. Je proto redlné pocitat s pripadnym
teoretickym rozpracovanim a praktickym zvladnutim nékterych s tim souvisejicich problém.
Zejména se to bude tykat boje proti organizovanému zlocinu a terorismu vibec.

Moznosti pouziti jednotlivych druhd vojsk v miru a dkoli Armady Ceské republiky
pfi vojenskych ohrozenich uvadéji prilohy 3, 4, 5. Je pfi tom vychdzeno z charakteristiky
jednotlivych druhd ohrozeni, prezentovanych pfilohou 2 (viz).

Vyznam tispésného teoretického badani, vcetné zjisténi pficin ohrozeniajejich podstaty,
a praktické zvladnuti jeho vysledkd vytvari podminky k tomu, aby se vhodnymi opatfenimi
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ohrozenim predchazelo. Pokud k nim pfesto dojde, je pfedpoklad, Ze zasah proti nim bude
rychly a organizovany a pfipadné ztraty a Skody vieho druhu tim podstatné mensi s pred-
pokladem brzkého ukonceni, jesté nerozvinutého ohrozeni. To je rovnéz nejlepsi ochranou
ozbrojenych sil, obyvatelstva i materialnich hodnot, protoze se zkracuje doba plisoben
ohrozeni a tim i rozsah jeho dopadd.

Ukoncenim feSeni ohrozeni, jak ukazuje skutecnost, ¢innost ozbrojenych sil nekondi.
Priklady potvrzuji, Ze vSude na svété jsou ozbrojené sily prakticky nepostradatelnou slozkou
také pfi odstranovani dopad(i ohrozeni. Jejich vysokd organizovanost, cilené fizenia vybaveni
rdznymi prostfedky pfispivaji vyznamnou mérou k relativné rychlému obnoveni mirového
Zivota, jeho normalizaci v postizenych oblastech a tim i funkci statu.

V souvislosti s ohrozenimi, zejména s ozbrojenym zdpasem jako jejich nejhorsivariantou,
stejnéjako kazdy védni obor musi také vojenska véda pracovat s perspektivou. To znamend
vytvaret teorii, ktera zajisti podminky pro véasnou pfipravu vojsk na vedeni ozbrojeného
zapasu, jeho operacnich a bojovych ¢innosti nejen v soudobych, ale i v perspektivnich pod-
minkdch. Vyplyva to z historie obecné znamych zkusenosti a z nich vyplyvajiciho tvrzend,
Ze 7adnd valka nezacala tak, jak skoncila predchozi. Opomenuti tohoto poznani je jiz pfi
moznostech soudobych a tim spiSe perspektivnich zbrani neodpustitelné a lze je kvalifikovat
jako nejhorsi prohtesek proti spolecnosti i statu.

Bez pfihlédnuti k moZnému védeckotechnickému vyvoji, jeho uplatnéniv mirovém Zivoté
a zejména ve vyzbroji a vystroji armdd moznych protivnikd a z toho vyplyvajicich ohrozenf,
nelze teorii k jejich pfedchdzeni a tim méné feseni vypracovat.

Je proto tfeba zakony a zakonitosti, které budou pro feSeni moznych budoucich ohrozeni
rozhodujici, nejdfive poznat a jednoznacné formulovat. Na zakladé nich pak stanovit pticiny,
moznosti, jejich vzniku, pravdépodobny pribéh, konkrétni redlné cile jejich feSent, principy
a zdsady (zpUsoby) jejich realizace. Bez toho by feSeni ohrozeni po jeho vzniku bylo v podstaté
vice nebo méné chaotickou, improvizovanou operativou s malou, ¢ dokonce Zadnou Gcinnosti.
Prikladem toho mdze byt feSeni ohrozZeni pfi zemétreseni v Turecku v roce 1999.

V pfipadé ozbrojeného konfliktu by takovy zpisob jeho FeSeni byl nemyslitelny. Nézorné
to ukdzalo zahajeni valky Némeckem za druhé svétové valky postupné prakticky proti vsem
evropskym statdim. Pres casovy rozdil v zahajeni napadenitéchto stat(, a tim moznostijejich
urcité pripravy a poucenf se, byly vzdy vysledky stejné - rychld pordzka Némeckem napade-
nych statd. Vzhledem k sou¢asnym moznostem a Gc¢ink(im bojové techniky mohou byt dopady
ozbrojeného konfliktu pro obcany, armady, ekonomiku i stat vétsi, pripadné az katastrofalni.
Pfiprava vsech uvedenych subjektd musi tyto skutecnosti brat v Gvahu.

SloZitost a ndrocnost problematiky vojenské vedy priblizuji alespori v hrubych rysech Vojenské
rozhledy cis. 3/2004, schéma ¢.4 na str. 88 a 89, systémy, tvorici systémové okoli vojenské védy.

Ze schématujednoznacné vyplyva slozZitost a interdisciplinarnost vojenské védy. Objek-
tivizace ji feSenych problémd vyzaduje brat v dvahu fadu poznatkd jinych védnich obor(
ijejich praxi odpovidajici aplikaci. Pijde pfi tom predevsim o odborné vstupy, podklady pro
badatelskou ¢innost vojenské védy. Nasledné to mohou byt také predpoklady k objektivi-
zaci z konfrontace a analyzy vazeb, souvislosti a vlivd vyplyvajicich zavér(, zformulovanych
do formy zakond, zakonitosti, principl a zasad vedeni boje, operace a ozbrojeného zdpasu
veelku.

Tak tomu vsak je a musi byt u kazdého védniho oboru, civilni nevyjimaje. Kazdy z nich
sice je vyznamnym samostatnym systémem, ale to v3e je jen relativni z hlediska vnitfniho
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feSeni dané odbornosti. VSeobecné totiz plati, Ze kazdy védni obor ma své okoli, tvofené
rovnéz relativné samostatnymi systémy — védnimi obory. Md s nimi vazby, které se projevuji
konkrétnimi, jej ovliviujicimi ¢innostmi. Pfi badani je proto tfeba brat z toho vyplyvajici
zavéry v tvahu.

Nevidét to, nebo dokonce to nechtit vidét je popfenim logiky, dialektiky, a proto zcela
nevédecké.

Dikazl o plisobeni vojenské védy na okoli, to znamena na jiné védni obory, je dostatek.
Vojenskd véda v minulosti a stejné tak v souc¢asnosti davd radé védnich obor( podnéty k za-
méreni jejich vyzkumu a vyvoje. Formuluje pro né konkrétni pozadavky na rdizné prostredky
a problémy ke zvySeni kvality bezpecnostia obrany statu a pripravu vojsk, obyvatelstva a dal-
§ich slozek. Rada takto vyvinutych prostfedkii a fesenyich problémii pFispéla nejen k posilent
obranyschopnosti stdtu, ale také k rozvoji daného védniho oboru. Mnohé z téchto prostredkd
jsouv soucasné dobé rovnéz béznou soucdsti obcanského zivota. Je to napiiklad rizna spo-
jovaci technika, pocitace, raketova technika pfi vyzkumu vesmiru, letadla, vrtulniky, laser,
radiolokatory, sonary, rozvoj pokrokovych metod ve stavebnictvi (letisté, silnice, mosty,
odolné stavby), s nimi souvisejici dalsi prostredky, ale také obohaceni humdnnich védnich
obord, véetné zdravotnictvi a dalSich.

Vyzkum ve vojenské védé

Vojenskd véda se dosud zabyva predeviim zkoumdnim ozbrojeného zdpasu jako nejnici-
valky. Podstatou jeho vedeni je niceni. Mezi touto skutecnosti a pozadavkem, aby vSechny
védni obory pfispivaly predevsim k pokroku a rozvoji spolecnosti je zfejmy rozpor. Jde vsak
o rozpor jen zdanlivy.

Vypracovavanim teorie vedeni ozbrojeného zdpasu a jejim praktickym zvladnutim veliteli,
Staby a vojsky se predevsim vytvareji podminky k odvrdceni valky, jejiz podstatou je zisk
rizného druhu, predevsim viak ekonomicky - plivodni pFicina valky. Historie i sou¢asnost
dokazuji, Ze pravé situace, kdy nelze s jistotou Fici, ze zisk z valky prevazi nad moznymi
ztratami je dalezitym faktorem pro odstraseni protivnika od napadeni. To viak neplati
v pfipadé, kdyz Gtocnik svymi pocty a kvalitou bojové techniky vysoko prevysuje tytéz moz-
nosti toho, koho se chystd napadnout. Tak tomu bylo také v roce 1935 az 1936 pfi napadeni
slabé HabesSe silnou Itdlii. Byla to soucasné ukazka neschopnosti a zbytecnosti tehdejsi
Spolecnosti narodd a svym zplisobem precedens pro zahajeni druhé svétové valky fasistickym
Némeckem.

Nezanedbatelnou skutecnosti feSeni ozbrojeného zapasu také je, ze s vypracovdanim jeho
teorie souvisi fada pozadavk{ na vyprojektovania vyrobu prostfedkd — bojové a jiné techniky
- jako dllezitého cinitele pro vypracovdni teorie ozbrojeného zdpasu a tim i jeho vedent.

Rozpracovdni predmétu a obsahu vojenské védy — zejména ozbrojeného zapasu a vytyceni
z toho vyplyvajicich pozadavki na jeho zabezpeceni spolecnosti (statem) - je vSestranné
narocnym a v podstaté trvalym, priibézné zpresnovanym tkolem. Lze jej fesit jediné tymy
ktomu vytvorenych organizaci, sloZenych z vysoce kvalifikovanych pracovnikd riiznych odbor-
nosti. K organizacim, které jsou schopny se na teoretickém feSeni problematiky ozbrojeného
zapasu kvalifikované podilet, patfi pfedevsim Univerzita obrany. Je oviem tfeba ji k tomu
potfebné dotovat pocty kvalifikovanych pracovniki i financné zabezpecit.
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Kromé teoretického feSent problém0 v k tomu zfizenych organizacich je Zadoucijejich Gizka
spoluprace s pracovniky z praxe. Ta musi védeckym pracovistim pro jejich praci poskytovat
potrebné vychozi poznatky a soucasné se podilet na pozadavcich pro rozvoj teorie a vybaveni
armady. Nékteré otazky, spojené zejména s vybavenim armady technickymi prostredky, bude
nutné konzultovat také v pfislusnych vyrobnich podnicich. Cilem téchto konzultaci bude
predevsim redlnd a soucasné vyvojové trendy postihujici formulace zadani parametr( pro
konstrukci a vyrobu prostredk(, potfebnych k déinnému vedeni ozbrojeného zdpasu.

Podminkou dspésnosti a efektivnosti fesenije disledny systémovy pristup. Jeho zékladni
podminkou je, Ze vSechna teoreticka feSent, vcetné cilll a zaméreni feSeni po odbornostech,
budou vychazet zjednoho spolecného cile. Tim musi byt feSeni obrany statu podle jednoho
vievojskového zaméru, koncepce, vyplyvajicich z ,Bezpecnostni strategie CR” a ,Vojenské
strategie obrany CR” a reflektujictho predpokladany vyvoj viech s tim souvisejicich &initel.
Soucasné s tim je rovnéz tfeba jednoznacné vytycit z toho vyplyvajici cile a tkoly po odbor-
nostech.

Vsevojskové feseni proto musi na viech fidicich drovnich predchazet feSenim po odbor-
nostech. Pokud tento postup nebude ve védecké précii praxi disledné respektovan, znamena
to plytvani kapacitamia casem a vysledkem je nejednotnost, nesourodost az chaoti¢nost navrh(i
k dosazeni cileijednotlivymi odbornostmi. Podstatu systémovosti, jak z uvedeného vyplyvd, je
treba chapat jako postup shora dol(i a od v3evojskového, tj. vSeobecného, k odbornému.

Kvalitu feSenf jednotlivych problémi vojenské védy, Setfeni kapacitami, ¢asem i finan-
cemije nutné zajistit zadavatelem. Vedle jim ddsledné dodrzované systémovosti musi také
jednoznacné formulovat zadani - vcetné vytyceni cilli, obsahu — uzlovych bod( a termin(i
jejich reseni. Navicje zadouci, aby zadavatel k dil¢im, relativné samostatnym castem resent,
které jsou soucasné vychozimi pro asti navazujici, pribézné organizoval diléi oponentska
fizeni a jejich vysledky konfrontoval se stanovenym cilem a praxi. Jen tak lze zabrdnit
tomu, aby néktera, dokonce jiZ konecna reseni problém0 byla v rozporu s nasimi podmin-
kami a mozZnostmi, sméfovala tak do prazdna a byla nepouzitelnd. Povinnosti zadavatele
musi rovnéz byt, aby dal feSiteliim k dispozici vSechny materialy, které se problematikou
zadanou k feseni zabyvaji. Tim zabranit tomu, aby se nefesilo to, co jejiz vyfeSené. Prispéje
se tak ke zrychleni a kvalité rozvoje teorie ozbrojeného zdpasu a vseho, co s nim souvisi.
Mozné orientacni schéma etap feSeni védeckého projektu uvddi priloha 6.

Vojenska véda k dosazeni potfebné kvality svého baddni pouzivd, stejnéjako ostatnivédy,
dva druhy vyzkumu:

- zdkladni,

- aplikovany.

Oba druhy vyzkumu vojenské védy jsou jednoznacné zaméreny na badaniv oblasti ozbroje-
ného zapasu a s jeho vedenim souvisejicimi tGikoly komplexniho zabezpeceni, podpory, silami
a prostredky, odpovidajicimi dané etapé védeckotechnického poznani. Podstatou ozbrojeného
zapasu je dosahnout politickym vedenim stanovenych cilli a pozadavki(, vnutit je protivnikovi
nasilim i za cenu jeho zniceni. Jedna z bojujicich stran musi valku zahdjit, byt Gtocnikem,
chce néco ziskat, druhd se snazi branénim udrzet dany stav (status quo).

Z uvedeného vyplyva, Ze cilem, a tedy i pficinou kazdé valky, a tim také ozbrojeného
zapasu, je jednoznacné jiz zminény zisk rizného druhu dtoénikem.
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V souvislosti se ziskem je tfeba si uvédomit, ze jeho forma mlze byt riiznd a také se rlizné
projevovat. Napfiklad jiz pouhd ptiprava k valce znamena roztocent kolv primyslu a sluzbach
vseho druhu. V pFipadé ozbrojeného konfliktu se s jeho vSestrannym zabezpecenim, pod-
porou, spojené pozadavky na priimysl a sluzby ddle zvysi. A totéz plati v podstaté o obdobfi
po ukoncenivalky. Predevsim z divod( rychlé obnovy zajisténi bezpecnosti statu bude tfeba
co nejdfive doplnit, nahradit, pfipadné opravit viechno, to co se opotfebovalo a znicilo
v pribéhu ozbrojeného zapasu, ukdzalo se zastaralym a naopak zaéit s vyrobou toho, co
se osvédcilo a nového (vyzkum, vyvoj, vyroba).

Odhaleni pficiny, ¢i pficin jakéhokolivjevu v kazdé, a také vojenské védé patfi k rozhodu-
jicim cildm a dkollim jejich zakladniho vyzkumu. Vedle p¥icin, které jsou urcujici podminkou,
nezbytnym predpokladem vzniku kazdého jevu, a proto i ozbrojeného zdpasu, existuje cela
fada dalSich cinitell (systémil), jeZ mohou kvalitu vzniku jevu, jeho existenci, jeho plso-
beni a vyvoj ovliviovat.

Cinitelé, které ozbrojeny zépas, jako ticelové organizovany jev, a proto systém, mohou
ovliviiovat, tvorijeho systémové okoli. Jeho pozndvania zkoumdni vlivu jeho jednotlivych
jevil - systém( - na ozbrojeny zdpas jsou rovnéz pfedmétem baddnivojenské védy. Na zdkladé
pFicin vzniku a existence ozbrojeného zdpasu, jeho vazeb, souvislosti, podminénosti a za-
vislosti na moznostech jevi systémového okoli, formdch pdsobenta vahy jejich vlivl, nékdy
dokonce i formdch plsobent jejich prvkd, lze odkryvat a formulovat zakony a zakonitosti
teoretického feSeni problematiky ozbrojeného zapasu jako celku, jeho ¢dstii z toho vyply-
vajicich dkoll a pozadavkd. V dalsim v zavislosti na ménicich se podminkach systémového
okoli lze jiz zformulované zdkony a zdkonitosti pribézné zptfesnovat, inovovat v disledku
novych poznatki stanovovat nové a prekonané vypoustét.

V ndvaznosti na zformulované zékony a zdkonitosti zdkladni vyzkum v soucinnosti s apli-
kovanym vyzkumem se vypracovavaji principy a zasady bojové a operacni ¢innosti, tvorici
v podstaté systém poZadavk( na opatfenia protiopatfeni k spésné praktické realizaci vytyce-
nych cilli a dkol(. Tim se vytvareji predpoklady pro vedeni ozbrojeného zapasu ke spolecnému
cili vsemi Grovnémi i odbornostmi ozbrojenych sil podle jednotné, komplexni, soudobym
podminkdm zcela odpovidajici, objektivné zddvodnéné, a proto redlné teorie.

Provddéni pribézného zakladniho a ani aplikovaného vyzkumu bez k tomu specialné
vytvotenych a zamérenych pracovist neni mozné.

Z hlediska mozného vzniku (ne pricin) vélek, a tim ozbrojeného zapasu, mlze vzhledem
k nasf ,Bezpecnostni strategii CR” a ,Vojenské strategii obrany statu ACR”, jako materialim
vyloZené obranného charakteru, dojit k valce v disledku:
- napadeni naseho statu protivnikem,
- vtazeninaseho statu do ozbrojeného zapasu vzhledem k vyvoji ozbrojeného konfliktu
v sousedni ¢iijiné zemi,
- povinnosti, vyplyvajicich z naSich alian¢nich i OSN a EU zavazk(, pfipadné smluv
o0 vzajemné vojenské pomoci pfi napadeni spojencl ozbrojenou silou.

I kdyz prvni varianta je vzhledem k nasemu plnohodnotnému clenstvi v NATO - a tim
k odstrasujici sile Aliance - v soucasnosti témér nepravdépodobnd, je tfeba se pripravit také
na ni. Je to nutné vzhledem k soudobym parametriim existujici a zejména perspektivni bojové
techniky, jejimu mnozstvi, dosahu a G¢inkim a s tim souvisejicim sice omezenym, ale pfece

22



jen moznym prekvapenim. Pro tento pfipad bude tfeba vytvofit podminky zejména pro za-
chovéni organizovaného plnéni pripravenych plan( hlavné (ale nejen) ozbrojenymi silami,
vcetné mobilizovanych, a pro rozvinuti spojeneckych sil na nasem Gzemf.

V druhém ptipadé pljde predevsim o FeSeni prikryti nejen nasi statni hranice, sousedici
s lizemim, na némz probiha ozbrojeny konflikt, ale soucasné se vzhledem k dosahu soudobych
prostfedka pFipravit na pfipadné tdery do hloubky naseho Gzemi.

Poslednivarianta znamend vyclenénisil tak, jak to odpovida textu uzavienych smluv a do-
hod, alei k ochrané naseho obyvatelstva a ostatnich objekt( v hloubce Gzemi republiky.

Kromé téchto pripad(i, na rozdil od prvnich predevsim humanitdrniho, pfipadné ochran-
ného az obranného charakteru, se mohou urcité ¢asti nasi armady podilet také na ¢innostech
k zajisténi a udrzeni miru ve svété v rdmci OSN ¢i EU.

Ve vsech pripadech, zejména vsak pfi vzniku prvni varianty, je tfeba pocitat s moznosti
rlznych aktivit nepfitele, pocinajice Cinnosti diverznich a teroristickych skupin az po jiz
soudoby neomezeny dosah raket, letectva a vysadk( protivnika proti celému Gzemf statu.

Znaénou pozornost musizakladni a nasledné také aplikovany vyzkum vénovat objasio-
vani a zkoumani vlivu jev( systémového okoli na vedeni ozbrojeného zdpasu. Jak je ziejmé
jiz z uvedeného textu této staté, lze dokonalym poznanim i vhodnym a v€asnym vyuzitim,
Ci potlacenim jejich vazeb, souvislosti, zdvislosti a konkrétnich projevil ovliviovat pribéh
ozbrojeného zdpasu i jeho dil&ich drovni ve sv(ij prospéch a v neprospéch protivnika. Pravé
tato schopnost je pfi stejné teoretické pripravé a znalostech velitelského sboru skute¢nym
vojenskym uménim. Odpovida to také tomu, Ze umélcem v oboru jakéhokoliv druhu uméni
nenijen pouhy znalec jeho teorie, ale ten, kdo je schopen vytvorit dilo, které je projevem
jeho talentu a osobnosti, jeho vysokych tviréich schopnosti, které jej zfetelné odlisuji
od ostatnich.

K nejvyznamnéjSim podminkam obranyschopnosti statu patii predevsim:

0O stanoveni a rozbor (analyza) moznych ohrozenf statu, jejich pficin - zdrojl - z nich
vyplyvajici pozadavky na fesenf, z toho vyplyvajici cile, dkoly, opatfent k pfedchdzent
ohrozenim a jejich fesent,

0O zajisténi bezpecnosti statu mezindrodnimi smlouvamia dohodami o vzajemné pomoci
a spolupraci predevsim v rdmci NATO, Evropské unie, ale také se sousednimi zemémi
a s prihlédnutim k historickym zkusenostem,

O vypracovani teorie vedeni a fizeni ozbrojeného zdpasu a ostatnich ohrozeni's ddrazem
na ochranu a obranu statu v souladu nejen se soucasnym, ale predevsim perspektivnim
uplatnénim védeckotechnickych poznatk(i v bojové a ostatni technice ozbrojenych sil,

0O vytvoreni slozeni a struktur ozbrojenych sil, odpovidajicich teorii vedent a fizenf
ozbrojeného zdpasu s ddrazem na ochranu a obranu stétu,

0O vybudovdni, vycviceni a pfiprava ozbrojenych a ostatnich sil, potfebnych k zajis-
téni bezpecnosti stdtu proti vsem druh(im jeho ohroZeni s diirazem na jeho obranu
a ochranu na principu dostatecnosti (ztraty protivnika musi byt vétsi, nez jeho pfi-
padny zisk),

0O dokonala znalost moznosti vyuziti vlastni bojové a ostatnitechniky a schopnost plného
vyuziti jejich technickych parametr(,

0O dokonald znalost teorie vedeni bojové cinnosti, osobnich vlastnosti, zvyklosti, zkuse-
nostia schopnosti, zejména v fizent, tviiréich a psychickych schopnosti u podtizenych
veliteld a $tabd, Grovné vycvicenosti a bojovych zkusenosti vojsk,
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0O znalost bojové a ostatnitechniky protivnika, jeji parametry, principy fungovania moz-
nosti ochrany proti ni,

O znalost zplsob( vedeni boje protivnikem, a pokud mozno osobnich vlastnosti, schop-
nosti, zkuSenosti a zvyklostijeho protistojicich veliteld, §tab(i i vojsk, jejich mordlky,
ale takeé celkové politicka, demograficka situace a moznosti protivnika, jeho kultura
a technicka Groven, zvyky a navyky obyvatelstva,

0O moznosta schopnost dokonalého vyuziti terénu v zajmovém prostorujak vlastnimi, tak
nepfitelem, zejména p¥i obrané republiky na vlastnim Gzemi: 1/3 tvoiivolny prostor
- pole, 1/3 sidlisté, kterd jsou od sebe vzdalena v priméru 2 az 4 km, 1/3 kopcovity
horsky a zalesnény prostor,

O vytvoreni politickych, socidlnich a organizacnich podminek pro chapani ochrany
a obrany stdtu pti napadenijako zdkladni povinnosti vsech obéani v zavislosti na je-
jich moznostech, schopnostech a zarazent,

O moznosti vyuziti mistnich zdroj(,

O kvalita organ(i samospravy, jejich vztah k valce a ozbrojenému zapasu a moznosti
spoluprdce s nimi,

O vztah obyvatelstva zajmového prostoru k valce a ozbrojenému zdpasu,

O spoludcast na mezinarodnich humanitarnich a jinych ¢innostech s cilem pfedchazet
pri¢indm a vzniku mozZnych ohnisek naruseni miru ve svété, predevsim viak v Evropé
a v pripadé potfeby podilet se na jejich likvidaci.

Shrnuti

vos 2

Uvedené podminky tvofi zakladni prostiedi - ramec, v némz probihd ozbrojeny zapas.

Jsou dalsim potvrzenim sloZitosti a rozsahlosti problematiky resené vojenskou védou.
Ukazuji na jeji provazanost s dalsimi védami, a tim i jeji interdisciplinarni charakter. Je
rovnéz ziejmé, ze vedle problém(, jimizZ se Zadnd véda nezabyva a jsou proto vylucné pred-
métem zakladniho i aplikovaného vyzkumu vojenské védy, bude tato vyuzivat také zavéri
zékladniho vyzkumu dalsich véd a aplikovat je na své podminky a potfeby.
- pldnovani a organizovani Gispésné ochrany a obrany statu — predevsim ozbrojenymi silami
dfive, nez dojde k jeho napadent, to znamena s predstihem. Pfitom plati, Ze ochrana a obrana
statu v soudobych podminkach nemohou byt a ani nejsou zalezitosti jen ozbrojenych sil,
ale vsech jeho obcand. Ti jsou vlastné jedine¢nym a nezastupitelnym &initelem a pficinou
existence a fungovdnistatu a ochrana a obrana statu jsou tak predevsim ochranou a obranou
sebe sama. Proto se na né musi kazdy obéan pfipravovata podle svych moznostia schopnosti
se na nich pfimo, ¢i nepfimo podilet.

Z podminek, ovliviiujicich ozbrojeny zapas, z nich vyplyvajicich cili, tkold, pozadavkl
a potreb jeho vSestranného zabezpecenivyplyvd, Ze pfijejich feSenia aplikaci FeSeni do praxe
je tfeba brat v Gvahu pfedevsim:

O mezinarodni politickou, ekonomickou, socidlnia vojenskou situaci, postaveni statu v Evropé

a ve svété, a pravdépodobné, objektivné zdlivodnéné trendy jejich perspektivniho vyvoje,

O trendy vyvoje védeckotechnického pozndnia moznosti s diirazem na jejich uplatnéni

v konstrukci bojové a ostatni techniky a z toho vyplyvajicich poZadavki najejich vyuziti
iochranu proti nim,
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0O moznd ohrozeni statu v ddsledku vyuziti védeckotechnickych poznatk( v praxi s di-
razem na pfipadné napadeni stdtu ozbrojenou silou jako nejhorsi varianty a z toho
vyplyvajici pozadavky na zajisténi bezpecnosti statu, zejména jeho obyvatelstva,

0O demografické, zemni a ekonomické moznosti statu a jejich objektivni vyhodnoceni
vzhledem k moznym ohrozenim stdtu a jeho obyvatelstva,

0O moznosti uplatnéni a podil pfirodnich, technickych a spolecenskych véd na fesen
problémd ozbrojeného zdpasu, z ného vyplyvajicich jiz uvddénych dkold a potteb.

Vojenskd véda pfedmétem - zaméfenim a obsahem svého vyzkumu — ma nezastupitelné
misto a dlohu pfi zabezpecovani bezpecnosti obcand a statu jako celku. Je vyznamnym
Cinitelem odvraceni napadeni nepfitelem a tim také diilezitym garantem Zivota spolecnosti

v miru a s nim spojeného prdbézného rdstu zivotni Grovné viech obcéand.

Zavér: Vojenska véda - prace na plny ivazek

Vojenska véda je védou spolecenskou, zabyvajici se ozbrojenym zdpasem jako nejdiile-
viechny oblasti Zivota spole¢nosti. Usp&sné vedeni ozbrojeného zdpasuje proto ve vlastnim
zdjmu vsech obcan(, protoze vélkou, zejména v soudobych podminkach, jsou prakticky
ohrozeni vsichni. Navic vedenim stdtu pro valku vytycenych cild lze dosdhnout jen pfi plné
angazovanosti vsech fyzickych, mordlnich, politickych, vojenskych a ekonomickych sil statu,
pripadné koalice statd.

Ozbrojeny zapas je nejslozitéjsi Cinnosti pfi zajistovani bezpecnosti statu. Jeho reali-
zatorem jsou predevsim ozbrojené sily. Vedle ozbrojeného zapasu se budou ozbrojené sily
Potteba fesit mozna ohroZenijak v miru, tak za vélky predevsim vlastnimi silami a prostredky
byla znacné podcenéna. Vojenskd véda teoretickym feSenim s tim spojenych otdzek, stejné
jakojejispoluprace s ostatnimi oblastmi spolecnosti, je nezastupitelnd. Dd se proto predpo-
klddat, ze i problematika Fesenfi zajisténi bezpecnosti proti ohroZzenim v miru se v budoucnu
stane soucasti vyzkumu vojenské védy.

Hlavni pozornost vojenské védy vsak bude i nadale zamétena na zkoumani jejiho stava-
jiciho hlavniho predmétu - ozbrojeného zapasu - a toho, co s nim souvisi. Nejdllezitéjsimi
fesenymi problémy zakladniho i aplikacniho vyzkumu pFi tom budou:

- priciny vzniku ozbrojeného zapasu,

- ozbrojeny zdpas jako ozbrojené nasili dvou si navzajem nepfatelskych stran,

- zdkony a zakonitosti vedeni ozbrojeného zdpasu,

- teorie vedeni ozbrojeného zdpasu s dlirazem na vymezenfi principl a zdsad bojové

a operacni ¢innosti v ndvaznosti na zakony a zdkonitosti ozbrojeného zapasu, jejich
druhy a formy,

- ozbrojené sily, jejich slozent a struktura,

- teorievsestranného zabezpeceni, podpory, véetné logistické podpory bojovych a ope-

racnich ¢innosti,

- teorie metod vojenského vycviku a vychovy ozbrojenych sil vcelku a jejich organizac-

nich casti,
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- teorie fizenf a veleni ozbrojenym sildm riznych Grovni, jimi zpracovavanych doku-
ment(, jejich obsah a forma,

- misto, Gloha a Gcast ostatnich sil spolecnosti na spolecné ochrané a obrané stétu,

- Ucelné rozdélovani a vyuzivani lidskych a materialnich zdroji mezi ozbrojené sily
a ostatni oblasti statu,

- akvizicni politika ozbrojenych sil,

- formulace a zdGvodnéni pozadavki na ostatni oblasti spolecnosti v souvislosti s tikoly
stanovenymi politickym vedenim ozbrojenym sildm pri ochrané a obrané statu,

- vypracovani systému zdkladniho a nadstavbového vzdélavani velitelského sborui p¥i-
pravy obcan.

Kromé téchto zakladnich problém( musi se vojenska véda pro potteby ozbrojeného zdpasu
a ozbrojenych sil dale zabyvat aplikacnim vyuzitim a dopracovavanim otdzek, feSenych nékte-
rymi védami oblasti socialni, specialni a technické.

Ze strucné charakteristiky predmétu vojenské védy, uvedené ve Vojenskych rozhledech
- VR 3/2004, schéma 5, str. 87 - vyplyvaji jeji jedinecnost a nezastupitelnost jinou védou.
K tomu navic pfistupuje i Site reSené problematiky, kterd nemd v podminkdch ostatnich
véd obdoby. Stejné tak je tomu s jejim systémovym okolim (viz VR 3/2004, schéma 4, str. 88
a 89). I kdyz vojenskd véda ze systémi ve svém okoli potfebné vstupy Cerpa, svou zpétnou
vazbou, tvofenou kladenim pozadavk( na jejich specializaci a pripominkovanim vysledk
feSeni svych pozadavk(, pFispiva také k rozvoji svého systémového okoli.

PTi feSeni problém( provadi vojenskd véda, stejné jako védy ostatni, zakladni a apliko-
vany vyzkum. Zdkladni vyzkum je urcujici pro vyzkum aplikovany. Dava mu formou zakon(
a zakonitosti podnéty a urcuje zplsoby pro jejich rozpracovanijako princip(i a zasad vedeni
ozbrojeného zapasu a jeho forem. Zakladni vyzkum musi mit pred vyzkumem aplikovanym
predstih. Ten musi zabezpecdit nejen véasné rozpracovani principll a zésad v predpisech, ale
také jejich praktické zvladnuti veliteli, Staby i vojsky. Stanovit rozhrani mezi zdkladnim
a aplikovanym vyzkumem je problematické. Pfechod z jednoho druhu vyzkumu do druhého
je veelku plynuly.

Zvyznamu pfinosl a rozsahu obou druh vyzkumu vyplyva, Ze nem(ize jit o néjakou praci
prilezitostnou ¢i na éastecny dvazek. Jeji dllezitost pro zabezpeceni statu a Site feSené
problematiky vyzaduji vyclenit na tuto prdci trvalé tymy - organizace - slozené z vysoce
kvalifikovanych odbornikd. Jen pfi dodrzeni téchto zdsad lze zabezpedit plynuly rozvoj teorie
ozbrojeného zdpasu a vseho, co s nim souvisi, v potfebné kvalité.
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Hlavni pfi€iny moznych ohrozeni

Priloha ¢islo 1

Druhy ohrozeni

Hlavni pFic¢iny

ohrozeni

ptirodni
katastrofy

pirodni Zivly

Clovek:

- nerespektovani piirodnich zakona
ekologické naruSovani
narusovani rovnovahy ptirody
drancovéni surovin

havarie

nevojenska ||

Clovek:
- chybami v projekei
nedodrzovanim:
- technologickych postupii a norem
- bezpecénosti prace
- zasad exploatace
nedbalosti, neduslednosti,
selhavani, (mikrospanek apod.)
stroj:
konstrukéni vady (1 ¢lovek)
kazy a vady materialu ( i ¢lovék)

epidemie

viry, infekce
¢lovek: hygiena

ekonomicka

¢clovek:
nedostatek surovin, energie
embargo: dovoz, vyvoz (¢lovek)

naruseni
poradku

Clovek:
extremni skupiny
socialni podminky
masové migrace

kriminalita,
organ.zlo¢in

Clovek:
naro¢nost, chudoba, hlad
touha po penézich

mezinarodni
terorismus

Clovek:
fanatismus: politicky, etnicky,
nabozensky
bida, hlad, socialni zoufalstvi,
beznadgj

vojenska

ozbrojeny
konflikt

vnitini: ¢loveék:

- etnické, socialni
boj 0 moc
stabilizacni operace
mezinarodni terorismus
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Moina ehro2eni republiky a jejich fesend
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Priloha cislo 3

Piehled Ukoll ACR pfi chrozenich v miru
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Priloha cislo 4

Moznosti pouziti jednotlivych druhi vojsk v miru

ORUH VOJSHA HLAWVEI UK DLY
LALHRANNE & - i aed na zpracovind teone fedenl nhrofenl,
VT CVIKOVE - d=Et na pifpeasd & zpracosant plénd feSanl ohrodeni,
ZAKLALNY - tremila piiprava & soudrmnst & ostatrdmi, 2ejmana Takladnir pedky 125,

- Tachianed prace osob, 7efal, haodead péi vzniku ohiodani,

- lnkalizace pohrom,

- haZani podad],

- igliosani Zavalll & zatarasd,

- oranuli maleridkach 2akladen humanilmi pornoci - MIHP.

MECHANIZITVANE
WSO

= CEE] Ma Zpracovani teone fedeni ohroteni,

- WlaE ra pipeasd @ Zpracovani plaed fefani obroden

- TAChiranrd prace os0b, Teral, hadidt @0 wZnike ohedani,
= lokalizace pohrom,

- rajiflovand pofadkoy, i200a0s prosiory,

- abfeBers uidenych otpskiil,

- eyakuace ozob,

- prace rié normalizaci Iwota ra postifendm dzemi

[EEHUN OISk

- a5 ria zpracovani teane fedeni ohroeni po odbarosti,

- ifas ra pipras® 3 zpracowani pldrd feSeni ohroZeni po odboenash,

- zdéchranné price a kokalizace powodni a pogard s wyuEitim Eenijni lechnixy,
- iwolfovdni zivalll & zdlamsd,

- zfizowdni lawek a makych mosid,

« pdsobmani vodou,

« prace na normalizaci na postifendm dzemi,

= pstalrd Fenipi prace

CHEMICKE WOUSKD

« Udas! na zpracovani teone fedeni ohrofeni po odbornosti,

- ifast na piprasd @ zpracowani pland fefeni ohrofeni po odboenosh,
« (East v montonovact rmdiacnd sEi IEF.'_

- radiatni prizkum a vyznadend zamofenych prostond,

- zachrannd prace v ramaofandm (conlaminmandm) postfadi,

- speciaini ofisla [dekordaminaca),

- labgratorni «yhodnocani

YIDUSME SILY

- wpding pelizhurn & moritarovénd v postifenam dzeml,
- pifmsun gachrannych pednolek,

- pudzun ohenanych osob, T & mastky,

- ol ria leleckd pachranmd sludbs,

- TaChranes prace ned 2emi & wdnkmi plochami,

- piaprava Adicich, phedein Wadnich organi.

LOnGISTIA

- provazomi ubylovaed poshdendho cbyealelshen, b straaovini
@ mabenalni 2abarpadens wlaind n8aceni,

- abarpeders Takladnich rl]'glﬁll'llﬁl'i'i'l:h podrningk

- mleraied pomod pil nommehizac 2eols,

- wabennami dohled ofl likadaci ubsaulsch 2afal & presance  prodi
Bpiderniim 2wal ¥ posidendm preEion

IRADTHI SLUZEA,

- premi Zdraeoinicks pomos & prevence proli egedamiim,
- gadzun ranéngeh,
- porkyinuti nemocnicni kapacily.

Parmamks:

Cdstajnici viech druhl vojsk pozernniho wygka i 0 e budou podle své odbomosli podils ra
preveniimi csvilové piipraed obSanll o chovdni a ochranné Einnosti pfi vzriky maEngch ohredeni
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Priloha ¢islo 5

Prehled Gkoli ACR pfi vojenskych a ozbrojenych ohrozenich

Druh ohroZeni

Pojmenovani

Ukoly ACR

E

VOJENSK

1. PRONIKANI loupezné a teroristické ptiprava nestandartni obranné operace:
POLOVO- najezdy na obyvatelstvo " uzavieni statni hranice (SH),
JENSKYCH pti SH, stfezeni objektu zvlastni dilezitosti,
ZLOCINEC- drancovani, hlidkovani spolu s policii,

KYCH e }PkStr_ZCC’ band a bojuvek vy¢l
£ ni¢eni vyznamnych ikvidace band a bojivek vy¢lenénymi
ORGANIZACI objekt, silami,
hrani¢ni uzaveér

2. POSTUPNE nasilné pronikani rozvinuti sestavy sil rychlé reakce (SRR) do
NESOUVISLE zlo¢ineckych a polovo- hloubky uzemi a vytvoreni u¢elovych
AKCE CIZiCcH jenskych organizaci pies uskupent,

VOJENSKYCH hrani¢ni uzaver, CasteCné rozvinuti a zasazeni sil vojska
SIL postupné zapojovani tzemni obrany (VUO),

vojenskych jednotek ciziho
statu do bojovych akci na
naSem tzemi,

likvidace zakladen teroristii a
polovojenskych sil,

vybérova mobilizace k rozvinuti potfebnych
hlavnich sil,

rozvinuti potfebnych hlavnich sil,

prekryti SH vy¢lenénymi silami,

usmérnéni evakuace migrantii z ohrozenych
oblasti,

3. POSTUPNY

PRECHOD

K NAPADENI
STATU A
MOZNOST
ZAHANENI
AGRESE

narist aktivit vojenskych
sil na na§em Gzemi,
postupné sjednocovani
ozbrojené ¢innosti
teroristickych polovo-
jenskych i vojenskych
cizich sil proti republice,
sjednoceni veleni viem
nepiéatelskym silam,
zvyseni usili ciziho
leteckého 1 pozemniho
prizkumu,

narist aktivity diverzanta
na uzemi republiky,
zvyseni vojenskych pii-
prav ciziho statu k agresi:
mobiliza¢ni dopliiovani
vojsk, upravy komunikaci
a prostoru v blizkosti SH
apod.,

vieobecnd mobilizace,

branéni pronikani ciziho letectva nad nase
tzemi,

nic¢eni cizich proniknuvsich sil v prostoru
SH,

niceni skupin diverzanta,

piiprava obranné operace v&etné zenijnich
praci v§eho druhu, klamné piesuny apod.,
pfiprava obrany a ochrany hospodaiskych a
politickych center statu,

zvyS$eni prizkumného usili vSeho druhu,
véetné dezorientace protivnika,

logisticka opatieni k zabezpeceni obranné
operace,

zaujeti opera¢ni sestavy a aktivace kom-
plexni obrany a ochrany tizemi statu,
kontrola pfipravenosti a kvality vSech
dokumentt k obrané a ochrané regiond,
zintenzivnéni piiprav a vybavenosti

k ochran¢ obyvatelstva.
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Priloha ¢islo 6

Etapy ifeSeni védeckého projektu

Provede
Zadavatel

32

Regitel

<

<
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<

A<

v —

@ L . .
Zadani projektu, jeho cil
I
R Sbér Anotace, Orienta¢ni Vyhodnoceni
®) podkladii- || setfidéni |  studium (B  materiali,
reSerse materialu materialt urceni priorit

| Upfesnéni zadani a cile projektu, uzlové body, které tieba postupné fesit - terminy |

| 1. etapa
| Dohledani potieb materialt dle uptesnéni | pf‘iprava
I
| Studium materiall a jejich analyza po uzlovych bodech - problémech |
I

Vyhodnocovani analyzy po uzlovych bodech - problémech |
I

Formulace zavért po uzlovych bodech - problémech |

|
| Dil¢i oponentni fizeni po uzlovych bodech - problémech |

I
Dopracovani piipominek opon. fizeni po uzlovych bodech |
I
Konecna redakce projektu — zavére¢nd vyzkumna zprava

2. etapa
FeSeni

|
| Zéavérecna oponentace projektu — prijeti feSeni ¢i pokyny pro dopracovani
|
| Zapracovani ptipominek ze zavéreéného opon. fizeni |
|
| Verifikace feSeni projektu |
|
| Kone¢na upiesnéni feSeni projektu |
|
Pfedani projektu k vyuziti — realizaci — zdkony, zakonitosti,
principy, zasady — fidici akt, ptedpis, smérnice
|
| Pribézné zptestiovani v disledku zmén vstupu |

v

3. etapa
realizace

Poznamka: Cyklus se opakuje se zménou zejména kvality Ciniteld.

Nikdy nekonéi.




