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Z HISTORIE: Polistopadova transformace
personalni struktury armady

Persondlni transformace je v demokratické prestavbe totalitni spolecnosti nejzdvaznéjsim
problémem. Zvldsté u instituce jakou je armdda jako organizace ozbrojeného ndsili. Aktu-
dlné to ukazuje napr. situace v Afghdnistanu a v Irdku. SloZitéjsi muze byt jen transformace
nékterych sloZzek ministerstva vnitra. Nedojde-li k rozpadu nebo k rozpusténi armddy, musi jeji
transformace zacit persondlnimi opatrenimi. I kdyZ se po listopadu 1989 ozvaly hlasy poZadu-
Jjici likvidaci armddy, nikdy nebyly rozhodujici. Za takové situace tedy slo o stupen provedeni
persondlnich zmeén.

Situace v Ceskoslovenské lidové armadé

Vybér vojaka z povolani byljako v kazdé armadé provadén piisné vybérove, v socialistickych
zemich podle tfidné politickych hledisek. Armada byla odddna socialistickému statu, slouzila
komunistické strané a byla svdzdna s armadami Varsavské smlouvy, zvlasté se Sovétskou
armadou. Vsichni generélové, 82 % diistojnikii a 51% praporéiki bylo ¢leny KSC. To bylo
ijistou slabinou, protoze ¢lenstvi mélo stale formalnéjsi podobu.

Jinak feceno, vlastnictvi distojnického prikazu, zvlasté personalni postup, bylo deter-
minovdano ¢lenstvim v komunistické strané. Proto také po pfijeti branného zdkona v breznu
1990, ktery zakazoval vojakdm v ¢inné sluzbé clenstviv politickych stranach, nebylo zZddnym
problémem tento legislativni krok realizovat. Kone¢né podstatnd ¢ast vojakd v ¢inné sluzbé
vystoupila z KSC jiZ pFed pFijetim tohoto zékona (u nékterych leteckych dtvart a7 70 %).
Odpor proti tomuto zdkonu se nevyskytl.

Vojdci z povolani byli objektivné v jistém rozporném postaveni, na které mnozi z nich
poukazuji dosud. Néktefi byli a jsou dokonce presvédéeni, ze predevsim slouzili myslence
statnosti, tj. ceskoslovenskému statu. Neni sporu o tom, Ze na jedné strané tomu tak bylo.
Na druhé strané tento stat byl Gzce spjat s komunistickym rezimem. Tak to také chdpala stdle
vetsi ¢ast obcand, zvldsté po roce 1968. At uz si vojaci z povoldni mohli myslet nebo siv sou-
casné dobé mysli, ze dominantni pro né byla sluzba statu, obcanéjejich roli vétsinou chapali
jako sluzbu komunistickému rezimu. Sluzbu myslence statnosti musi znovu prokazovat.

Vzhledem k tomu, Ze podstatna ¢ast dospélé muzské populace prosla armadou, byla pro
verejnou politiku obecné zjevna nutnost personalni transformace armady jako predpoklad
jeji celkové dlouhodobé premény na armdadu demokratického statu. K identifikaci této spo-
lecenské potreby tedy nebylo nijak tfeba analyzovat situaci, nutnost odchodu mnoha vojak
z povolani byla zcela zjevna. Z téchto ddvodl bylo predevsim nutné, aby z armady odesli
zkompromitovani vojdci z povolanii obcansti pracovnici, dislokacemi a pfemistovanim byly
naruseny dosavadnivazby mezi nimi a vytvoril se prostor pro kariéru nejmladsich a nezkom-
promitovanych odborné schopnych mladych dlstojnikd.

Vedeni ministerstva obrany jiz na zacatku roku 1990 dosahlo toho, Ze nejvice zkompro-
mitovani generdlové a i néktefi ddstojnici odesli. A aby odeslii ti, kdo dlouhodobé nechtéli
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slouzit a byli pfinuceni setrvdvat v armadé administrativnimi cestami (povinnost splnit
tvazek, zaplaceni ndhrady za studium apod.). Jak tyto zmény veleni armddy provedlo, byla
jind véc. V pfipadé nejvyssich funkciondfl slo v podstaté o generacni vyménu a na zakladé
jisté dohody (odchod bez postih(i, s ponechanim hodnosti, vyplacenim odchodného, plného
vojenského dichodu ap.). Celkové viak odesla polovina generdll, tj. 77, a pres Ctyfi tisice
dastojnikd. Odeslo vsak také nékolik tisic praporcikd, ktefi dlouhodobé nechtéli slouzit.

Spolecensky zdjem na personalnitransformaci armady byl tedy spontanni, zalozeny na em-
pirickém pozndni podstatné ¢asti populace. Byl zprvu vyjadfovan hromadnymi sdélovacimi
prostiedky, dale predstaviteli nové politické moci, zvldsté Ceské narodni rady a Slovenské
narodni rady, a konecné pravdépodobné nejvyraznéji byvalymi vojaky z povoldni, ktefi ode-
Sli zarmady po roce 1948 a zvlasté pak po roce 1968, chtéli byt rehabilitovani a ¢ast z nich
usilovala i o reaktivaci.

Z tohoto hlediska je nutné podotknout, ze armdda byla federdlni a jiny byl tlak na perso-
nalni transformaci v Ceskych zemich a vyrazné jiny, liberdlnéjsi na Slovensku, kde ceskoslo-
venskd armada méla vzdy vys$si prestiz a sluzba v niznamenala i vy$si spolecenské postaveni.
Takeé represivni zasahy proti diistojnik(im a praporcikiim na tzemi Slovenska byly po 21. srpnu
1968 vyrazné mensi nez na ministerstvu obrany v Praze a ve slozkach a jednotkdch armady
dislokovanych v ceskych zemich.

Pfedpoklady realizace personalni transformace

Ztohoto hlediska a s prihlédnutim k profilu armady, a zejména jejiho velenia persondalniho
fizeni, nebylo mozné ocekdvat, ze armada samotnd prijde s raciondlnimi ndvrhy na perso-
nalnitransformaci armady. Nemluvé jiz o tom, Ze se brzy dostala pod tlak a zaujala obrannou
pozici pred kritikou parlamentu, predevsim branného a bezpecnostniho vyboru, Sdruzeni
vojenska obroda, Svobodné legie, hromadnych sdélovacich prostredkd, nékterych souéasti
Obcanského féra, politickych stran a hnuti, dobrovolnych sdruzeniijednotlivch. Ne vsak jiz
tak vyrazné prezidenta, vlad a ¢eského a slovenského parlamentu, coz bylo mj. proto, Ze tu
nebyly branné a bezpecnostni vybory.

Za této situace nebylo mozné ocekdvat, ze dojde k oficialnimu vytvoreni a vyhlaseni
koncepce a cilli personalni transformace armady, nemluvé jiz o cilech celkové trans-
formace. Vedeni ministerstva obrany a veleni armddy viceméné vyslo vstfic této mozZnosti
vyhlasenim zprvu provérek, které se vsak vzhledem k profanaci této formy persondlniho fizeni
zménily na atestace s dlirazem na odborné aspekty, aby se do jejich realizace mohli zapojit
ipredstavitelé parlamentu, Sdruzenivojenska obroda atd. Kromé ptichodu civilistt do veleni
ijednotek armady to bylo jednim ze zarodkd vytvarejici se civilni kontroly armady.

Je nutné uvést, 7e viechny tyto procesy probihaly v situaci, kdy Ceskoslovensko bylo sou-
Casti Varsavské smlouvy a na nasem tzemi byla sovétska vojska. Zaroven v souladu s novou
vojenskou obrannou doktrinou probihala reorganizace a s ni spojena redislokace armady,
aby nds nikdo nemohl obvinit, Ze mdme rozloZeny sily proti konkrétnimu nepfiteli. Proto
cile persondlnich atestaci byly realizovany jen z&asti, dokonce doslo i k tomu, Ze néktefi
zkompromitovani vysoci dlstojnici byli povySovédni v hodnostech i ve funkcich, dokonce
zafazovdni do vysokych funkci na ministerstvo obrany a na generalni stéb.

Personalni transformace armady probihala jako mocensky zapas mezi tzv. starymi
strukturami a predstaviteli nastupujici demokratické spolecnosti a musela se tak pri
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absenci optimalizacnich personélnich postupli objektivné stat z¢asti nefizenym perso-
nalnim procesem se vsemi negativnimi ddsledky.

Nenisporu, ze persondlnitransformace armady je vzdy mocenskym zapasem, je mozné vsak
prijmout takova opatfent, kterd by skutecné optimalizovala persondlni strukturu, aby nedo-
Slo ani k vnitfnimu a vnéjsimu ohrozeni, ani ke ztratam disponibilniho lidského potencialu,
na jehoz vytvareni je vzdycky nutno investovat nesmirné financni a materidlni prostredky.

Analyza vyvoje personalni transformace armady

Persondlni transformaci armddy lze zhruba rozdélit na tfi etapy: Prvni trvala zhruba
od listopadu 1989 do poloviny roku 1992, kdy se rozhodovalo o rozdéleni ceskoslovenského
statu. Druhd je spojena s rozdélovanim statu po volbdch v kvétnu 1992 az do konce tohoto
roku. A koneé&né tfeti trva od zrodu Armady Ceské republiky 1. 1. 1993 a definitivné skon&i
zrodem profesionalni armddy.

V prvni etapé tedy $lo o personalni transformaci armady federalni, v druhé o jeji rozdé-
leni, ve treti pak o persondlni transformaci jiz armady nového ¢eského stdtu. Je tu treba
pfipomenout, Ze armdda na konci prvni etapy, kdy skoncil ve funkci prvni civilni ministr
Lubos Dobrovsky a kdy se rozpadal ¢eskoslovensky stat byla jiz do urcité miry stabilizacnim
faktorem a plné se podiizovala demokratickym dstavnim a politickym rozhodnutim.

Pro srovndvadni je treba uvést, Ze ceskoslovenskd armdada méla k 1. lednu 1990 198 145 pri-
slusnikd. V orgdnech veleni, tj. na ministerstvu obrany, generdlnim stabu a v zabezpecujicich
utvarech bylo 2913 lidi, v pozemnim vojsku 125 679, v protivzdusné obrané 22 876, ve vojenském
letectvu 21 946, v dtvarech centrdlni podFfizenosti (tj. prizkumu, spojeni, REB, vojenskych
Skoldch apod.) 16 120, v tylovych dtvarech vcetné zeleznicniho vojska 5450 a v civilni obrané
3170.

V prvni etapé persondlni transformace armady bylo rozhodujicim tikolem personélniho
fizeni posilovat diivéru obcanské a vojenskeé verejnosti ve veleni armady a jeji velitelsky sbor,
a tovdobé, kdy byly vytvdreny nové organizacni struktury. Proto do fidicich funkci a funkci
nacelnikd druhd vojsk a sluZeb a ve skoldch byla ustanovena fada mladsich perspektivnich
generdll a dlistojnikd. Zmény se tykaly celé armddy. Jen za prvni polovinu roku 1992, tedy
vlastnévdruhévlné zmén (prvniprobéhla bezprostredné po listopadovych udédlostech na za-
¢atku roku 1990), doSlo u vojdkd z povoldni k vice jak 14 000 zméndm ve funkcich. Tedy
za pll roku Zivota armady byla v persondlnim pohybu vice nez ¢tvrtina vojakd z povoldni.
Podobné procesy predchazely i ndsledovaly, coz se promitlo i do védomi socialnich jistot
ainterpersondlnich vztahd.

Persondlni Fizeni vyrazné ovlivnil zakon €. 451/1991 Sb. Ustanoveni do rozhodujicich
funkci a do funkci planovanych pro plukovniky bylo totiz podminéno vydanim osvédceni
federdlniho ministerstva vnitra. Do konce bfezna 1992 bylo vyzadano 7125 osvédceni, z nichz
1197, 4. 18,02 % bylo pozitivnich a bylo je proto nutné persondlné fesit.

Ktomuje tfeba uvést, ze tfebaze se novy ministr Antonin Baudys domnival, Ze tzv. lustracni
zdkon bylvadi prislusnikdm armddy prilis mékky, fakta svédci o nécemjiném. A to nejen pokud
jde po pocet pozitivnich osvédcéeni, coz se dalo u represivni organizace oCekavat. Zatimco
totiz pokud jde o civilni obéany, byli pozitivné lustrovani pouze spolupracovnici StB a spo-
lupracovnik( jinych slozek bezpecnosti se lustrace netykaly, pak v armadé se tykala vsech,
bez ohledu na dcel jejich ziskavani (napf. v boji proti Sikanovani, ztraté zbrani, krddezim
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apod.), protoZe pfi neexistenci vojenskeé policie méla vojenskd kontrarozvédka odpovédnost
za vsechno, co veskerd civilni bezpecnost. Vzhledem k tomu, Ze zdkon platil do konce roku
1996 a po novelizaci plati naddle, méla z¢asti bude mit dal vliv na persondlni fizeni, protoze
ti, kdo vi nebo se dokonce jen domnivaji, Ze by byli nebo mohli byt lustrovani pozitivné, usta-
noveni do funkci s pldnovanou hodnosti plukovnika ¢i generéla logicky odmitnou. Podobné
se to tyka i vybéru do vyssich vojenskych Skol a studia v zahranici.

K 30. 6. 1992 bylo také ukonceno hodnoceni vojakl z povolani podle rozkazu ministra
obrany ¢. 38 z roku 1991, oznacované jako tzv. reatestace. Podle oficidlniho hodnoceni
prispélo pro presnéjsi kritéria ke konkrétnosti a objektivité pfi posuzovani vysledkd prace
a ke zvyseni odpovédnosti zpracovateld hodnoceni. Za hlavni nedostatky bylo oznac¢eno malé
prizpdsobeni obsahu hodnoceni konkrétni funkci a zaménovani teoretickych predpokladi
hodnoceného s kvalitou vykonu jeho funkce.

Personalni fizenf bylo ovliviovano nadalei sloZitosti politickych a ekonomickych problémd
ve spolecnosti, coz plsobilo na pretrvavajici vysoky trend odchodil vojaki z povolani.

Zatimco pri vojenském feSeni reorganizace a redislokace prevladaly fizené personalni
procesy, spolecenské vlivy vedly ke spontannim odchodiim, tedy k nefizenym personalnim
zménam, které narusovaly kvalifikacni, profesionalni a kvalitativni strukturu armady, a to pro
odchod schopnéjsich a perspektivnéjsich vojaku z povolani. Tyto faktory vsak pro svou naroc-
nost nebyly podstatnéji sledovany, prevladla redukce na statistické kvantitativni ddaje.

Pocet odchodd praporcik(i byl stejny jako v predchozich letech, odchody ddstojniki
pocetné vzrostly o polovinu, a to predevsim na vlastni zadost z dGvodi zvlastniho zretele
pred splnénim zdvazku (36,4 %). Po splnéni zavazku odeslo 20,3 % a po splnéni podminek
naroku na starobni dichod 20,2 % vojakd z povoldni. Prestoze odchody byly vys$si u vékove
starsich dlstojnikd, projevovala se naddle vysoka fluktuace mladych do 30 let, a to zvlasté
ztad praveé vychazejicich absolvent(i vojenskych skol. Bylo tomu mj. i proto, Ze mnoho mladych
muz( Slo do armady kvli nepfijeti na civilni vysokou Skolu, tedy z urcité nouze. Motivovalje
ido urcité miry nadprdmérny plat, moznost ziskat byt, dlistojnickou hodnost atd., coz se vsak
v mnoha piipadech stalo jen docasnym motivem, takze velka ¢ast takto motivovanych lidi
odchazela po skonceni podepsaného zavazku.

Jak persondlni pohovory, tak vyzkum v bfeznu 1992 jako hlavni pric¢iny odchodi zarmady
oznacil:

a) vétsi moznosti uplatnéni schopnosti v civilnim Zivoté,

b) moznost soukromého podnikani, prace u zahranicnich firem,

c) prace u pohranicni policie,

d) lukrativni nabidky nékterym odbornostem napf. pravnikiim a programatorim,

moznosti soubézného pracovniho poméru v civilu,

e) nedivéra v dalsi sluzbu, vyhranény nezajem o vojenské povolani atd.

U ¢asti dlistojnikd urychlila odchod z armddy pozitivni lustrace. Pfi¢inami byly i nespo-
kojenost s vykonem sluzby v konkrétnich funkcich u Gtvar(i, Spatné pfijeti v novych posdd-
kach, vztahy mezi podfizenymi a nadfizenymi, zafazovani byvalych politickych pracovnikd
a prislusnikd vojenské kontrarozvédky ap. Spontdnni odchody mély tedy jak vnéjsi, tak
ivnitroarmadni priciny.

Odchody ovlivnila Groven naplnénosti funkci, kterd v letech 1991-92 ¢inila 84 % (bojové
Gtvary 81%). Velitell rot bylo pred rozdélenim armady 93 %, velitel(i ¢et 78 % a vykonnych
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praporcikl 58 %. Naplnénost nebyla jen pfimo Gmérnd poctu odchod, ale jiz i vysledkem
reorganizacnich a redislokacnich zmén.

Zastavit nepfiznivou nefizenou mobilitu bylo mozné jen pfijetim systémovych opatreni
jako je diferencovany pribéh sluzby co do délkyi narokdl na vzdélani, Gpravou vstupnich a vy-
stupnich podminek, socidlnim zajisténim, zvySenim spolecenské prestiZe vojak(i z povoldani,
jejich odpovidajicim odménovanim atd.

Jistych dspéchl bylo dosazeno v legislativé a pfi vytvareni zakladd koncepce persondlni
prdce. Byla schvélena novela zdkona ¢. 76/1959 Sb., o nékterych sluzebnich pomérech vojdkd,
jiz se podatilo upravit pribéh sluzby vojakd v souladu s Listinou zakladnich prav a svobod
a posilit socialni jistoty vojaka.

V procesu transformace armady bylo dosaZeno i vyraznych dspéch pti rehabilitaci byva-
Lych vojaki z povolani na zakladé zdkona ¢. 87/1991 Sb. a RMO €.7/1990, kterou provadély
komise na drovni ministerstva i krajskych vojenskych sprav a o niz pozadalo 11 710 byvalych
vojaki z povolanf, studentii vojenskych $kola ob&anskych pracovnikd, ktefi byli z Ceskosloven-
ské armddy protiprdvné propusténiv letech 1948 az 1989. Rehabilitovano bylo 9 138 Zadateld,
tj. 78 %. Zamitnuto bylo 2 572 zadosti. V ramci rehabilitace bylo jmenovano nebo povyseno
dovyssich hodnosti 7 451 generdld, dlistojnikl a praporcikd. O Gspésnosti rehabilitaci svédci,
Ze k soudu se odvolalo jen osmnact Zadatel(i. Reaktivovano bylo 1204 vojakii, z nichz néktefi
zastavali vysoké funkce jak na ministerstvu obrany (ndméstci ministra, nacelnici Vojenského
obranného zpravodajstvi, Inspekce ministra, personalisté atd.) a generdlnim $tdabu (vysoci
funkcionafi GS, personalisté atd.), tak i ve vojscich. Rehabilitace tedy probéhly vyrazné
organizované&ji nez persondlni transformace armady.

Reseni stranickopolitického aparatu a stranickych organizaci v armadé

Specifickou soucasti persondlni transformace armady bylo feSeni stranickopolitického
aparatu a stranickych organizaci v armadé. Jejich zruseni bylo zékladnim predpokladem
demokratizace armddy, stejné jako clenstvi vojakd v aktivni sluzbé v politickych stranach.
Cinnost aparatu a stranickych organizaci byla ukonéena dnem 1. ledna 1990, élenstvi v po-
litickych stranach brannym zakonem v bfeznu 1990.

Stranickopoliticky aparat v ¢eskoslovenské armddé byl budovan od roku 1950 podle
sovétskych zkuSenosti. Nékteré prvky byly jiZ obsazeny v ¢innosti osvétovych dlstojnikd.
Cilem bylo prosazovat zajmy komunistické strany v ozbrojenych silach, indoktrinace vojaka
komunistickou ideologif a zajisténii urcité politické kontroly velitel(i a nacelnikd. Proto po lis-
topadovych udalostech byli politi¢ti pracovnici spolu s pracovniky vojenské kontrarozvédky
nejkritizovanéjsi slozkou armady jak zvnéjsku, tak z fad samotné armady. Ménéjiz byli kritice
vystaveni persondlni pracovnici, ktefi vétsinou vykonavali administrativni ¢innosti (nevzta-
hovalo se na né jako na pracovniky civilnich kadrowych Gtvart usneseni UV KSC o kddrové
a persondlni praci, které vyrazné zvysilo jejich pravomoci), protoze rozhodovaci pravomoci
v persondlni ¢innosti méli velitelé, které nejvice ovliviioval stranickopoliticky aparat a pred-
sedové a ¢lenové vybort stranickych organizaci. Nejméné byli v centru pozornosti pracovnici
zpravodajské sluzby, kterd byla podfizena generalnimu Stabu.

Analyza vSak ukdzala, ze mocenské postaveni stranickopolitického aparatu v padesa-
tych a Sedesdtych létech bylo vyraznéjsi, nez tomu bylo v letech tzv. normalizace, zvlasté
v predlistopadovém obdobi. Hleddme-Li priciny téchto zmén, nejspis spocivaji ve skutec-
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nosti, Ze znacna cast politickych pracovnik( se angazovala v reformnim hnuti Sedesatych
let. Pfedevsim Slo o ¢innost velké skupiny pracovnik(l Vojenské politické akademie Klementa
Gottwalda, kterd vyvrcholila pfijetim Memoranda. Dale pak o skupinu lidi kolem byvalého
nacelnika hlavnf politické spravy CSLA a pozdéji vedouciho branné bezpecnostniho vyboru
UV KSC generala Prchlika, ktery se postavil proti okupaci Ceskoslovenska.

Z téchto a mnoha dalSich diivodd byly sankce proti politickym pracovnikiim na zacatku
normalizac¢niho obdobi pfisnéjsia masovéjsi nez ujinych profesnich skupin armady. Propus-
téno bylo kolem ctyriceti procent politickych pracovnik(i. Postupné se také tézisté davéry
mocenskych sloZek strany a statu preneslo ze stranickopolitického aparatu na velitele a na-
Celniky. Nasvédcovalo tomui ¢lenstvive volenych organech strany, v nichzZ s vyjimkou celnych
predstavitel(i hlavni politické spravy prevazovali velitelé z nejriiznéjsich stupniveleni. Zda se,
Ze podobné tomu byloi bezprostfedné po 17. listopadu 1989, kdy se proti demokratizaénimu
procesu stavéli spiSe néktef{ velitelé nez politicti pracovnici.

Vyzkumy na zacdtku roku 1990, kdy se po zruSeni stranickopolitického apardtu vytva-
fely organy vychovy a kultury, prokazaly ambivalentnost ¢innosti politickych pracovnika.
Najedné strané byli evidentné predstaviteli politiky komunistické strany varmadé, na druhé
strané mnozi z nich vykondvali v mnoha smérech uzitecnou praci - napf. v kulturné vychovné
oblasti, v zajistovani ¢innosti v osobnim volnu vojakd, ve vzdélavaci ¢innosti, v psychologické
¢innosti, v sociologickych vyzkumech a zejména pfi feSeni socidlnich a osobnich problémd
vojakd, predevsim v zakladni sluzbé. Proto také s ustavenim orgdn( vychovy a kultury sou-
hlasilo vzdy kolem 80 % vojaki v zakladni sluzbé, kdezto jen 50 % vojdkl z povolani. Méné
pozitivni vztah vojak{ z povoldni k politickym pracovnikiim byl pfevdazné motivovan miné-
nim, Ze vykon funkce ve stranickopolitickém apardtu je spojen s nizsi mirou odpovédnosti,
pracovniho vypétii potrebné kvalifikace. Hraly tu rolii Spatné mezilidské vztahy mezi vojaky
zpovolanivibec. I pfivédomirozpornosti faktické cinnosti politickych pracovnik bylo nutné
fesit jejich existenci bez pochyb radikdlnim zplsobem.

V politickém aparatu CSLA bylo k 31. 12. 1989 planovano 4 161 mist (na MNO 111, ve voj-
scich 4 050) a skutecné obsazeno 3 164 (na MNO 103 a ve vojscich 3 061) tedy zhruba tfi
Ctvrtiny. Na Gseku vychovy a kultury bylo planovano jen 2 785 mist (na ministerstvu 60,
ve vojscich 2 725), tj. 0 1 376 mist, tedy 33 % méné.

Na zdkladé tehdejsi persondlni situace byl Gsek dopliovdn predevsim z fad byvalych poli-
tickych pracovnikd, ktefi byli postupné nahrazovéni dlstojniky jinych odbornosti, reaktivova-
nymi vojaky z povoldni a civilisty. Zatimco k 1. 4. 1990 bylo v apardtu vychovy a kultury 89 %
politickych pracovnik(, k 1. 7. 1990 to jiz bylo 74 %, k 15. 9. 1990 klesl jejich pocet na 71 %
ak1.3.1991, kdy jiz od 1. 12. 1990 existoval Gsek socidlnich a humanitdrnich véci to bylo
48%, tedy méné nez polovina. (Z planovanych 2 701 mist bylo obsazeno 2 012, z toho 961
byvalymi politickymi pracovniky.)

Pfed rozdélenim armddy bylo v organech socialniho fizeni planovdno 2 776 mist pro
vojaky z povoldni a obsazeno 2 174, tj. 78 %. Z celkového poctu vojakii z povoldni v CSA &inil
pocet pracovnik{i na dseku socidlniho Fizeni 3,8 % (stranickopoliticky apardt mél pfes 6 %).
Cechti bylo 62,4 %, Slovak( 35,3 %, jiné ndrodnosti 2,3 %. Vlysokoskolské vzdélani mélo 80 %
pracovnikl (z toho odborné 73 %), stredoskolské 20 % (z toho odborné 14,4%).

Byvalych politickych pracovnik{i bylo 961, z odbornych funkci preslo 1 006, reaktivova-
nych 207, z nichz 127 zastavalo vedouci funkce. V organech socidlniho fizeni pracovalo 42
civilist(.
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Z pracovnik( socidlniho fizeni bylo 112 novinafr(, 216 pedagog(, 57 védeckych a vy-
zkumnych pracovnikd a 149 pracovnik( materidlné technického zabezpeceni. Na federal-
nim ministerstvu obrany pracovalo na Gseku socidlnich a humanitarnich véci 14 % byvalych
politickych pracovnik(i, v pfimo podfizenych dtvarech 3,1 %, tedy celkem 5,7 % politickych
pracovnik(.

Personalni slozenf Gseku socidlnich a humanitarnich véci se tedy postupné ménilo na za-
kladé atestacniho fizeni, ddle novym posuzovanim zafazeni téch byvalych politickych pra-
covnik(, ktefi zastdvali ve stranickopolitickém aparatu fidici funkce a soucasné se zadostmi
o prevod do Gseku z jinych odbornosti a reaktivaci byvalych vojaki z povoldni. Tento proces
nadale pokracoval. Ke zménam mélo dochdzet zvlasté zafazovanim novych absolvent( Vysoké
vojenské pedagogické Skoly a pFijimanim civilnich odbornik{. Na dseku socidlnich a huma-
nitdrnich véci také vétSinou zlstavali nejmladsi politicti pracovnici. Prlimérny vék sice ¢inil
35 let, ale byl vyrazné zvySovan reaktivovanymi ddstojniky, ktefi byli vétSinou ddchodového
véku. Jejich zafazeni mélo prevazné politickou motivaci, vétSinou neméli pFislusné spole-
censkovédnivzdélani. Vyznamnou ¢ast politickych pracovnikd, prevazné zkusenégjsich ajiné
plvodni odbornosti, zafadili velitelé na jiné funkce (dvé tfetiny politickych pracovnikd mélo
plivodné jinou vojenskou odbornost nez stranickopolitickou).

PFitvorbé personalni struktury Gseku socialnich humanitdrnich véci se pfedevsim vycha-
zelo z pozadavk( odborné ptipravenosti, zkusenosti, moralnich kvalit a predpokladt zvlad-
nuti funkce. Do Fidicich funkci byli ustaveni prevazné reaktivovani distojnici a obcansti
pracovnici. Ti také pfedevsim zajistili dspéSnost cinnosti této nové slozky, a to zvlasté v péci
ovojaky zakladni sluzby v procesu reorganizaci a reorganizaci, kdy velitelé pro obrovsky ndrlst
zvlasté organizacnich dkold neméli na vychovu a vedenivojaki ¢as a nékdy chybéli zdjem. Je
treba pfitom pfipomenout, ze armdda nadéle plnila dkoly stalé bojové pohotovosti, zvlasté
v takovych obdobich jako byl odchod sovétskych vojsk, rozpad VarSavské smlouvy, udalosti
v Kuvaijtu, puc v Sovétském svazu ap.

Piiéiny odchodu

Bohuzel odchody mladych vojakd z povoldni zarmady byly takového rozsahu, ze to ohrozilo
jeji funkénost. Divod je jednoduchy: armada prestdvala byt pro stale vétsi pocet mladych
predstavy o moznostech vyhodnéjsiho a lepsiho uplatnéni schopnosti mimo armadu, za nimiz
se skryvala nespokojenost se soucasnymi moznostmi seberealizace v armadé, nemoznost
podnikat a nespokojenost se sluzebnim zarazenim, tj. vykonavanou funkci. Déle to bylo
nizké financni ocenéni vojenské sluzby spojené s pocitem nespravedlnosti hodnoceni a od-
ménovani, Spatnd organizace prace jako odraz malé koncepcnosti uskutecnovanych vnitro-
armddnich zmén, $patné mezilidské vztahy, dlouhodobé odlouceni od rodiny, nemoznost
otevrené vyslovovat své nazory a kritiku, mald socialnf jistota, nedostatky v materialnim
a technickém zabezpecenf Zivota a ¢innosti jednotek a dtvard, omezovani volnosti pohybu
pro zajistovani bojové pripravenosti a nizkd spolecenska prestiZ armdady a vojenského povo-
l&nt. Slo o problémy dlouhodobé nefesené nebo fesené neliéinnymi opatfenimi, i kdyz je
potvrzovaly i pfedchdzejici vyzkumy.

V podstaté rovnomérné byly pficinami odchodu mladych vojakii z povolani z armady
redlné podminky vojenskeé sluzby a moznosti uplatnéni mimo armadu.
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Nebylo redlné predpoklddat, Ze vzniklou nerovnovahu bude mozné u vétsiny dosud slou-
zicich mladych ddstojnikd a praporcikd prekonat poukazovdnim na vy3si mravni hodnoty
a za pomoci jeSté dostatecné neutvorené profesiondlni hrdosti. Proto byl predvidan dalsi
rist odchodovych tendenci, coz vyvoj plné prokazal. Kratkodobé bylo mozno tyto tendence
zastavit citlivéjsim reSenim personalnich problémd, dlouhodobé feseni vsak predpokladalo
zdsadni systémové zmény (adekvdtni organizacni struktura, materidlni zajisténi cinnosti
vojsk, modely personalnich drah, moznost osobniho rlstu, zmény v systému naboru, vystupni
podminky, reforma vojenského skolstvi, legislativni zabezpeceni). To se nepodafilo.

Chceme-li zhodnotit vysledky personalniho fizeni pred rozdélenim armady, kdy odesel
prvni civilni ministr obrany Lubo$ Dobrovsky, je nutné predevsim konstatovat: odesli
hlavni zkompromitovani predstavitelé armady (k 1. 9. 1990jiz 77, tj. polovina generali,
i polovina byvalych politickych pracovnikii, predevsim vedoucich pracovnik stranickopo-
litickych organi). Doslo k vyrazné redukci byvalych pracovnikii vojenské kontrarozvédky,
znichz jen cast zlistala v novém vojenském obranném zpravodajstvi nebo presla do nové
vojenské policie, odesli nespokojeni vojaci z povolani (k témuz datu 9 380 distojniki
a praporcikt), nastoupilo vice nez tisic rehabilitovanych vojaki z povolani, doslo k ¢as-
tecné reorganizaci a redislokaci armady, byla zkracena vojenska zakladni sluzba na osm-
nact mésicl a zacalo se ménit vyuziti a kultivace lidského potencialu v armadeé.

Itento stavvsak mnohé radikaly neuspokojoval. Jejisté, Ze se mohlo postupovat vyraznéji.
Problémem vsak je, jak dalece by byla narusena funkénost armady pfi realizaci ndarocnych
Gkold, které armada méla, zvlasté redislokace a reorganizace. Nemluvé jiz o tom, Ze personalni
zmény, zvlasté v rodici se demokratické spolecnosti, je nutno délat uvazlive, protoze jejich
nasledkem mize byt vdzné naruseni socidlniho zazemi celkové transformace.

Druha etapa transformace

Pfed rozdélenim federalni armady slouzilo v CSA k 1. 9. 1992 celkem 55 291 vojakii z po-
volani a 69 091 obcanskych pracovnikl. Funkce planované pro dlstojniky byly obsazeny
na 84,1% a pro praporciky na 67,5 %. Na federalnim ministerstvu obrany bylo zafazeno
1145 generald a distojnikd, tj. 82,7 % planovanych pocti. Velitelstvi svazii byly naplnény
na 82,9 % a bojové Gtvary na 74,4 %. Byl tu tedy patrny stary neSvar, Ze armdda se dopliiovala
predevsim shora, bez ohledu na potfeby bojovych Gtvard.

Z dlstojnikd mélo 66,6 % vysokoskolské a z praporcikd 78,1 % stredoskolské vzdélani.
Rozhodujici mista na vyssich Stabech byla obsazena ddstojniky s predepsanym vzdélanim
a praxi. Prlimérny vék dlstojnikd ¢inil 37,1 roku (9,2 % bylo starsi 50 let), praporcikd 29,2
roku (54,8 % bylo mladsich 25 let). Na ministerstvu obrany a generalnim §tabu bylo 28,1 %
generall a dstojnikd starsich 51 let.

Plan naboru do vojenskych skol byl v letech 1991 a 1992 splnén v priméru na 80 %.
Byly tu tedy jiZ jisté problémy se zajmem o vojenské povoldni, ale jesté ne pfilis kritické,
zvlasté vezmeme-li v dvahu, Ze se vyrazné zpfisnila kritéria vybéru do vojenskych skol. Byla
prijata zasada, Ze radé&ji méné studentd a posluchacd nez Spatnych, ktefi nakonec stejné
odejdou.

Vzhledem k rozdéleni armady bylo dileZité ndrodnostni slozenf vojak(i z povolani. Ceské
narodnosti bylo 62,8 % diistojnikd a 62,3 % praporcikl. Slovenské narodnosti pak 34,8 %
déistojniki a 35,5 % praporcéiki. Narodnostni slozeni tedy bylo proporcialni. V Ceské republice
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vykonavalo sluzbu 8 685 vojakil z povolani slovenské narodnosti a ve Slovenskeé republice
2 580 vojakd z povoldni ceské ndrodnosti. Zde byla patrnd vyraznd asymetrie, ktera byla
podminéna vyssi dislokaci vojsk na zapadni hranici, tedy v ¢eskych zemich. 64,4 % dlstoj-
nik(i slovenské narodnosti slouZicich v Ceské republice mélo manzelku ceské narodnosti,
75 % dlstojnikd ceské narodnosti slouzicich ve Slovenské republice pak manzelku slovenské
narodnosti. Obdobna situace byla také u praporcikd. Jistd asymetrie tu opét byla dana sku-
tecnosti, Ze prevdzna cast vojenskych skol, zvlasté strednich, byla dislokovana na Slovensku,
tedy v jistém zazemi, a cast absolventd odtud méla manzelky, protoZe tu byli ve véku, kdy
se pfevazné uzaviraji vazné vzdjemné vztahy.

Celkové lze konstatovat, Ze ceskoslovenska armada méla pred svym rozdélenim v pod-
staté v zakladnich sledovanych parametrech pozadované kvality, tj. stupein dosazeného
vzdélani, vék i proporcialni narodnostni sloZeni. I za této pomérné pozitivni situace cekal
ceskoslovenskou armddu nesmirné slozity Gkol - rozdélent na dvé samostatné armady.

Rozdéleni armady

Program opatfeni vlddy Ceské a Slovenské Republiky proti Zivelnému a nedstavnimu zaniku
federace a proti pripadnému riziku vyvolavani konflikt(i mezi obcany v souvislosti s feSenim
statopravnich otazek z poloviny fijna 1992 predpoklddal fidit se v oblasti obrany do konce
roku 1992 platnymi Gstavnimi a dal§imi obecné zavaznymi pravnimi ptedpisy CSFR, norma-
tivnimi pravnimi akty prezidenta CSFR a federdlniho ministerstva obrany a vnitrorezortnimi
predpisy federdlniho ministerstva obrany. Déle se pocitalo s tim zachovat kontinuitu sluzeb-
niho poméru vojéka z povoldni véetné zdpoctu vojenské sluzby v Cs. armadé do doby sluzby
v republikové armadé.

Situace byla o to slozitéjsi, ze jiz redislokace vojsk v duchu nové vojenské doktriny ovlivnila
Zivot vojakd z povolani. Jen jedna pétina premisténych se stéhovala. Zhorsila se moznost
umistit déti do predskolnich zafizeni a vyssich stupnd skol. Rozdéleni armddy zvlast tizivé
ovlivnilo smiSena manzelstvi, kterych bylo 9 500, {j. asi pétina. Odhadovalo se, Ze s détmi
a piibuznymi negativné zasdhne do Zivota 35 az 40 tisic lidi.

V celé sedmdesatileté historii ¢s. armddy je patrné, Ze vznikla jako instituce pro narody
androdnosti ¢eskoslovenského statu spolecnd. Ve védomi vojdkl vzdy previddaly ideje jejich
vzajemné soundleZitosti. Prisahali spolecnému stdtu a osvojili se federalistické védomi. Exis-
tovalo jisté nebezpedi, Ze zmizi-li toto federalistické védomi, ozivi se védom{ ndrodnf, které
Zev zadnéjinéinstituci nebyl do takové miry péstovan duch spolecného statujako varmade.
Konecné armdda je sama svou podstatou urcena a vytvarena na principech nedotknutelnosti
jeji celistvosti.

Vojensti sociologové dospéli k zavéru, Ze prestoze jsou vojaci loajalni obcanské spolec-
nosti, predstavuje pro né rozdélenf statu ztratu hodnoty zasadniho vyznamu, pro mnohé
nesrovnatelné vyznamnéjsiho nez byla stranicka pfislusnost a komunistické presvédcend.
Toho se zbavovali pomérné bez vétsich problémd.

Armdda pro svij nejen federdlni charakter, aleifederalni védomfjejich piislusnikd mozny
rozpad jednotného statu nepodcenila a vcas analyzovala vzniklou situaci a anticipovala
diisledky pFipadného rozdéleni CSFR. Studie vychazely z védomf, e unitdrni podoba statu
se prezila a je nutno vytvofit novou podobu spolecného statu. To se v polistopadovém obdobi
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nepodaftilo. Nejsilnéjsi zatézi byli vystaveni vojdci slovenské ndrodnosti. Jednak pro vazby
s Ceskym prostfedim a jednak pro kolujici desinformace o jejich mozném propusténi, resp.
omezeni kariéry.

1. Zajistit svobodné rozhodovani kazdého vojaka z povolani a obcanského zamést-
nance o své statni prislusnosti a uspokojit zajem o vojenskou sluzbu v té které
republice.

2. Provést nové rozmisténi lidi tak, aby kromé uspokojeni jejich predstav vznikaly
kvalifikované vojenské struktury a nedochazelo ke zbyte¢nym odchodiim vojen-
skych odborniki. Aby tak dosavadni zkuSenost a dobra kvalifikace velitelského
shoru se neztratila a organizované presla do nové konstituovanych armad.

Tyto dva cile mély byt a byly zabezpeceny legislativnimi akty, mezistatnimi, mezirezortnimi
a mezioborovymi smlouvami. Tézisté bylo v zajisténi kontinuity sluzebniho poméru. Rozho-
dujici byla znalost konkrétnich predstav lidi. V prlizkumu na zacatku fijna 1992 sdélilo své
predbézné rozhodnuti 9 333 vojdkl z povolani (z predpokladanych 12 265), coz bylo 16,9 %
z celkového poctu vojakii z povolani (7 183 slouzicich v Ceské republice a 2 150 slouZicich
ve Slovenské republice). Z hlediska narodnostni skladby byli na teritoriu Ceské republiky
nejpocetnéji zastoupeni vojaci slovenské narodnosti, jichz bylo 5 973, tj. 68,8 % z celkového
poctu 8 685 vojaki slovenské narodnosti konajicich sluzbu na dzemi Ceské republiky (z ostat-
nich ndrodnosti se vyjddrilo 752 vojakl ceské, 319 madarské a 139 vojdk( jiné narodnosti).
Na Gizem{ Slovenska byli nejpocetnéji zastoupeni vojdci ceské ndrodnosti, jichZ bylo 1 474, tj.
57,1% z celkového poctu 2 580 vojaki z povoldni ceské ndrodnosti, konajicich sluzbu ve Slo-
venskeé republice (z ostatnich ndrodnosti se vyjadrilo 180 slovenské, 407 vojaki madarské
a 89 jiné narodnosti).

Z vojakd, vyjadrivsich své predbézné rozhodnuti, chtélo nadale setrvat ve sluzebnim
poméru 8 332 (z toho v Ceské republiky 6 305 a na tzemi Slovenské republiky 2 027) a 1 001
uvaZovalo ukonéit sluzebni pomér (z toho v Ceské republice 878 a ve Slovenské republice
123). UZ z toho bylo patrné, Ze vytycené cile se tézko podari splnit a Ze rozdéleni armady
prispéje k prohloubeni nefizeného personalniho procesu.

Hlubsi rozbor totiZ ukazal, Ze realizace zjisténych vyjddreni vojakd bude znamenat:

1. Snizeni naplnénosti ceské armddy zhruba o 3%, tedy na 74 %, ale u letectva a PVO
04,3%,tj. na 75,5 %. (A to jiz zde neuvadime naruseni struktury vojenskych odbor-
nosti.)

2. Zvyseninaplnénosti Gtvard slovenské armady o zhruba 3,5% na 84,5 %, ale u letectva
aPV0o013,3%na92,6 %.

Bylo patrné, Ze pocet vojakd uvazujicich o propusténi ze sluzebniho poméru zvysi kazdo-
ro¢ni pocet propousténych vojakd na vlastnizadost, coz je negativni zvlasté z hlediska kvali-
tativniho slozeni. Nemluvé jiZ o tom, Ze nejpocetnéjsi skupinu vojakd z povoldni uvazujicich
o sluzbé varmadé na Gzemi druhé republiky tvofili vojdci ve véku do tFiceti let, ktefi v misté
sluzebniho zafazeni dosud nezakotvili.

I nadéle mélo zajem konat sluzbu na tizemi Ceské republiky 7438 vojakii z povolani slo-
venské narodnosti a na tizemi Slovenskeé republiky 1998 vojak z povolani ceské narodnosti.
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Ocekavaly se problémy s odpovidajicim umisténim vojakd z povoldni slouzicich na ministerstvu
obrany (55 general(i a distojnikii) a velitelstvi svazil a svaz(l z Gzemi Ceské republiky, ktefi
projevili zdjem o sluzbu ve slovenské armadé. Slozitd situace se predpoklddala ve vojenském
Skolstvi, které bylo dislokovdna zvlasté na Slovensku.

Uspokojit zdjem znacného poctu vojdki z povolani konat sluzbu na Gizemi druhé republiky
predpokldadalo komplexné fesit vse, co s tim souvisi — zvySené naklady na cestovné za rodi-
nami, moznost pohybu vojak( mezi republikami, FeSeni bytové situace atd.

Veleni armady ujistovalo, Ze v tvorici se Ceské armadé bude zakladem perspektiv vojaka
zpovolanijejich odbornost, praktické vysledky a dlivéra vojenskych kolektiv(, které idi. Byly
odsouzeny negativni zvésti narusujici socialni jistoty, Ze budou plosné propousténi urcité
kategorie vojakd z povolanijako napf. politi¢ti pracovnici, pFislusnici VKR, reaktivovani, stafi,
moznost zmény tohoto pfedpokladu zadsadnim politickym rozhodnutim.

Predpoklad, Ze pro ,federdlni” mysleni prevazujici ¢asti vojdkd z povoldni budou problémy
s rozdélenim armady, se nenaplnil. Armada jej proved|la jako fadu predchdzejicich opatreni
profesionalné. Neprokdzalo se také, Ze vznikne fada problém( po rozdéleni armddy. Nejen
obcané, ale i vojdci se s timto faktem prevazné vyporadali. I kdyz toto rozdéleni bude stig-
matizujici udalosti nasi historie.

Rozdélenim armady doslo k jistému personalnimu oslabeni armady, ne vsak v pred-
pokladaném rozsahu. Zatim vétsina Slovaki Armadé Ceské republiky a vétsina Cechii
problém na vyssich vojenskych funkcich. Na druhé strané rozdélenim armady se poda-
filo eliminovat nékteré vzajemné personalni vazby, které se vytvarely na narodnostnim
zakladé.

Problémy nastaly teprve poté, protoZe se nepodarilo dodrzet sliby, které veleniarmady pri
jejim rozdélovani dalo, a to zvlasté pokud jde o dodrzeni planovanych poctli a rozhodovani
o persondlnich otdzkdch na zdkladé manifestovanych kritérii.

Tieti etapa transformace

Treti etapa personalni transformace armady je spojena se zrodem Armady Ceské repub-
liky. Zaroven je poznamendana pfichodem nového ministra obrany Antona Baudyse, jehoz
nastup bylo mozno charakterizovat jako spise destruktivni nez konstruktivni program. Jiz
samotny zacatek vykonu funkce byl svwym zplisobem typicky, protoze oznacil vSechny vojaky
z povolani za vlastizrddce. Kritériem dspéSnosti pro ného nebyly tak podstatné véci pro
armddu jako je Groven vycviku, bojové pohotovosti, zbranovych systémf( a techniky, kazné,
vystupovani vojaka, vzdjemnych vztah(i mezi jednotlivymi kategoriemi vojakd, droven par-
ticipativni demokracie pfi fizent, ale spiSe okrajové véci.

Dalsim krokem ministra Baudyse bylo vyhldSeni nového mimotradného hodnoceni. Tedy
formy pouzivané v totalitnim rezimu, kterd se jiz v pfipadé armady ve formé atestaci a rea-
testaci po listopadu 1989 dvakrdt i zprofanovala. Nebyl ddvod, aby se tak nestalo potreti,
coz se také stalo, protoze hodnoceni velmi vazné prispélo k prohloubeni socidlnich nejistot
vojakd z povoldni, coz se nemohlo neprojevit v jejich dalSich spontannich odchodech a se-
kunddrné ve snizeni zdjmu o vojenské povolani. Pfesto toto mimoradna hodnoceni muselo
podle prvnich predpokladti 24 568 generali a diistojnik(i absolvovat. Cast sejim véak vyhnula
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a radéji odesla do zdlohy (napf. jiz z prvnich 1 620 hodnocenych nejvyssich funkcionari
odmitlo hodnoceni 97).

Mimofadné hodnocent diistojnikii a generald ACR probéhlo podle rozkazu ministra obrany
ze dne 11. 5. 1993 v dobé od 17. 5. 1993 do 10. 12. 1993. Cilem bylo objektivné zhodnotit
Groven a obsah vzdélani, predchozi pribéh sluzby, vykon funkce a posoudit moznosti vyu-
ziti hodnoceného ddstojnika ¢i generdla v armadé. Podle ndzoru Ministerstva obrany timto
hodnocenim byli dlistojnici posouzeni po strance odborné a moralni tak, aby mohli byt
spravné zatazeni ve strukture armady nebo zarmady odesli. V rozporu s prvnimi predpoklady
se nakonec z celkového poctu 26 271 dlstojnikd zdcastnilo 22 563, tj. 85,9 %.

Z hodnocenych mélo pfedpoklady pro sluzbu varmadé 22 503, tj. 99,7 %. Neproslo tedy
60 distojnikd, coz i laika privadi do rozpak(, proc bylo jako vnitini zaleZitost armddy rea-
lizovano.

Vysledkem hodnoceni dale bylo, ze 79,2 % hodnocenych je schopno zastdvat soucasnou
funkci, 16,5 % vyssi funkci, 1,8 % stejnou funkci v jiné odbornosti, 1,2 % vyssi funkci v jiné
odbornosti, 1,0% je nezpdsobilych zastavat soucasnou funkci a 0,3 % nema predpoklady
pro sluzbu v ACR.
sami pozddali o propusténi, jichz bylo 3 178. Tvrzeni, Ze mezi nimi bylo mnoho téch, kdo by
mimofadnym hodnocenim neprosli, nebylo prokazano.

Opét se nepodafilo zastavit odchod dlstojnikd na nejnizsich funkcich. Na vlastni zadost
nebo po splnéni zavazku odeslo 122 veliteld cet a 130 velitell rot. Do triceti let opét odeslo
464 dUstojnik{. Zjednotlivych odbornosti nejvice odeslo pilot(i, spojaril a z Gseku socidlniho
fizeni, ktery byl v podstaté zrusen.

Ministerstvo obrany predpoklddalo, Ze transformace armady do konce roku 1995 bude
nevyhnutelné spojena s dalsim snizenim poctl, zejména dlstojnikd. Kritériem méla byt prede-
v§im odbornd kvalifikace a profesni kompetentnost. Méla pritom byt definovdna nezbytnost
odchodu vojakd po splnéni naroku na dlichod, pfi zavazném snizeni zdravotni kvalifikace
a po splnéni vékové hranice, resp. zavazku. K tomu mély slouzit i vysledky mimotradného
hodnoceni.

Z tohoto hlediska je ovSem prekvapujici, ze predpoklady pro zastavani vyssi funkce byly
zjistény jen zhruba u sedminy generalii a dlistojnikd. Pokud by totiz mél byt splnén zamér
a pocet distojnikii sniZzen na deset tisic, muselo by v brzkém obdobi odejit cca dvanact tisic
distojnik a byla otazka, jak daleko by byly zajistény potieby vertikalni mobility.

0 slozitosti persondlnisituace svédéi, ze zatimco pfi mimoradném hodnoceni méla armada
jen 647 podporucikl, 2088 poruciki, 3862 nadporucikid a 4691 kapitand, pak majord bylo
5991, podplukovnik(i 7100 a plukovnikil 1842 (generalil 50). Ve véku do tFiceti let bylo jen
6833 distojnikd, kdezto ve véku od 31 do 45 let bylo 14 273 ddstojnik( a starSich 45 let
pak 5165 distojnikd. (Naproti tomu napf. z 1,7 miliénu americkych vojdka je pouze pét tisic
starsich padesati let, u nas je jich na 88tisicovou armadu 2588, tj. vice nez polovina; 144 je
dokonce starsich Sedesati let.) Dvé tretiny distojnikd mélo vysokoSkolské a vyssi vzdélant,
tfetina maturitu, jen 519 distojnikd stfedni vzdélani bez maturity nebo pouze zdkladni
vzdélant. V ACR slouzilo 3986 diistojnikii slovenské narodnosti, 229 madarské, 55 ukrajinské
a 51 polské. Zhruba desetina dlstojnikd méla zdravotni omezen.

V roce 1993 bylo z Armady Ceské republiky propusténo 18 generali a 4275 diistoj-
niki, z toho dvé tietiny (2996, tj. 64,9 %) v hodnosti majora a vyssi. Tedy v této pro-
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fesni skupiné Slo o vyraznéjsi persondlni pohyb nez tomu bylo v roce 1990. Za rok o pal
existence ACR se sniZily pocty armady o 17 756 osob, coZ ministra vedlo k tvrzent, 7e ACR
dosahne bez vétsich problém planovaného poctu 65 tisic osob jesté pred koncem roku
1995. Bohuzel neuvedl, jak je funkénost armdady zajisténa prislusnou strukturou vojenskych
odbornosti.

Ke zkraceni vojenské zakladni sluzby ministr obrany uvedl: , Pfechod na dvandctimésicni
zdkladni sluzbu sivyzadal novou koncepci vycviku. Prvni zkuSenosti z tohoto vycviku jiz ukazuji
na nutnost profesionalizovat nékteré funkce, které doposud vykondvaji vojdci zdakladni sluzby.
Jde o funkce vyZadujici dlouhodobou specidlni pripravu, jako jsou velitelé druzZstev, operdtori,
obsluhy specidlnich zarizeni a Fidici tezké techniky. “

Toto konstatovdni bylo jen matenim verejnosti. Jesté pred prijetim tohoto vyslovené
politického rozhodnuti vojensti odbornici upozoriovali na ukvapenost podobného kroku,
ktery se projevil nejen v niz§i mite vycvicenosti vojakd, ale i ve vy$$im poctu mimorddnych
udalosti.

Dal$im vaznym problémem se stala skutecnost, Ze i pfes celkovou transformaci armady
byla naplnéna vojdky z povolani pouze na 67 %. Ministr musel odolat tlaku parlamentu,
zvlasté nékterych radikdlnich ¢lent branného a bezpecnostniho vyboru, aby plosné propustil
nékteré kategorie vojakl z povolani, zvlasté politické pracovniky, protoze jimi méldo znacné
miry obsazeny vyrazné deficitni funkce veliteld rot a cet (do téchto funkci se vratili nebo
do nich byli ustaveni napf. uvolnéni pfedsedové plukovnich vybor SSM nebo jini svazdcti
funkcionari).
byvali politi¢ti pracovnici, za néz je minimdlni nahrada (maly pocet absolvent( vojenskych
Skol na tyto funkce, jejich casty odchod bezprostredné po vyrazeni-vroce 1993 odeslo 4 622
dlstojnikd, k 1. 5. 1994 dalSich 1008 dlstojnikd, prirtstek za rok 1994 ¢inil 46 dlistojnikd,
157 praporcikd a 397 podddstojnikd — bohuzel prevazné v jednotkach UNPROFOR, ktef{
po skonéenfi své mise pfevazné z armady méli odejit).

V ACR slouzilo k 1. 6. 1994 celkem 31 156 vojakii z povoldni. Nabory do vojenskych $kol
byly hluboce pod padesati procenty, do vojenské lékaFské akademie napt. pfihlasilo jen 20 %
planovanych poctd (nastoupilo jen 9). Ve vojenskych skoldch studovalo pouze 1560 poslu-
chacti pro dlistojnické funkce, 1345 pro praporcické a 434 byla ve vojenskych gymnaziich,
které se v3ak rusila. Ministerstvo obrany za této situace souhlasilo s ndvratem nékterych
vojak({ z povoladni do 35 let, ktefi z armady odesli, aviak s absurdni podminkou, Ze budou
pfijati v hodnosti o stupen nizsi.

Zaveér

Je patrné, Ze tfeti etapa polistopadové transformace armady probihala s nejvaznéjsimi
defekty, a to pfedevsim pro pokracujici nefizeny personalni proces, ktery prohluboval socidlni
nejistoty vojakd z povolani, vedl k jejich spontdnnim odchoddm, které naruSovaly odbornou
vedly k prohloubeni nezajmu o vojenské povoldni, jak to signalizovalo vyrazné nenaplnéni
planovanych mist ve vojenskych skolach, zatimco v letech 1991 a 1992 se dafilo plnit ndbor

na daleko vyssi pocet mist na 80%, bylo to pro daleko nizsi pocty pod 40 %. Proto se jako
kratkozraké ukazovalo ruseni vojenskych gymnazii.
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0 mensi Gspésnosti prijaté a realizované organizacni struktury armady svédcila naplné-
nostjen ze 67 %, ackolivv pfedchozich letech to bylo 84 % a v obdobi rozdélovaniarmddy 78
%. Navic dale bytnélo ministerstvo obrany, které s podfizenymi soucdstmi mélo planovano
na soucasnou 88tisicovou armadu 3,5 tisice mist, ackoliv na zacatku roku 1990 pocitala témér
dvousettisicovd armada pro své ministerstvo, generalni §tab a pfimo podfizené soucastijen
s 2913 pldnovanymi misty.

Personalni transformace armady probihala jako mocensky zapas, ktery zcela objektivné
musel byt nefizenym procesem a mél své logické dlsledky: socidlni nejistotu vojdkl z po-
volani, jejich spontanni odchody, naruseni kvalifikacni struktury velitelského sboru, chro-
nické nenapliovani planovanych poctl, nesplnéni predpokladi v profesionalizaci armady,
odchod kvalifikovanéjsich, setrvavani polokvalifikovanych (mj. cekajicich na lepsi vystupni
podminky) a pfichod nekvalifikovanych laikd, sekunddrné nezdjem o vojenské povolani, jaké
armdda dosud nezazila.

Na druhé strané se armadé podafilo provést na zacatku 90. let v souladu s vojenskou
obrannou doktrinou rozsahlou reorganizaci a redislokaci, zajistit velmi profesiondlné své
rozdéleni a plnit dobfe Gkoly v rdmci UNPROFOR.

Do budoucnosti ziistavalo jako kritické nekonzistentni slozeni velitelského shoru, nefesent
prechodu od modelu celoZivotniho vojenského povoldni a prohlubujici se nezajem o vojen-
ské povolani. Reseni diisledk(i tohoto nefizeného persondlniho procesu bylo a jesté bude
pro spolecnost financné velmi narocné. Pritom neexistovalo nebezpedi z prodleni, protoze
armdda se ve viech fazich polistopadového vyvoje chovala loajdlné, mnohdy az konformné,
bez patficného profesionalniho sebevédomi.

Tato situace do znacné miry jisté i pfispéla k odvoldni ministra obrany Antonina Baudyse
a pozdéji i reditele persondlni spravy. Novy ministr obrany byl v nelehké situaci, protoze
stale jeSté musel mj. Celit pozadavkim na ploSné feseni persondlnich problémdi, coz by jen
urychlilo potencidlni persondlni kolaps.

Tak tedy vypadala nékolikaleta polistopadova persondlni transformace armady, jejiz
dasledky pocituje armada dodnes. Mohou byt pfekonany jen dspésnou profesionalizaci.
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