Podplukovnik Ing. Vladimir Silhan, CSc., MSc
Pristupy francouzskych pozemnich sil
k ziskavani a pripravé profesionalnich vojaki

Po ukonceni fdze zahdjeni procesu profesionalizace, kterd trvala Sest let, se francouzské
pozemni sily v soucasné dobé transformuji k dosaZeni cilového, stabilizovaného stavu profe-
sionalizace v roce 2008. Prislusnd doktrina, kterd md definovat novou roli ozbrojenych sil,
vytycuje tfi hlavni cile pozemnich sil, kterymi jsou: 1. prevence, 2. operacni nasazeni a 3.
ochrana. K dosazeni téchto cild maji napomoci tfi hlavni principy: 1. modularita, 2. dspornost
pfi pouzivdni zdroji/prostredk, 3. rozdéleni odpovédnosti. Novy pFistup k ndboru, k pripravé
osob i k tvorbé koncepci, doktrin a dalsich Fidicich dokumenti md odrdZet novou vojensko-po-
litickou realitu s potrebou adaptace na novy vojenskostrategicky kontext, tj. zejména na nové
druhy vojenskych misi a redukované pocty ozbrojenych sil s potirebou vyssi profesionalizace.
To vyZaduje potifebu zmeny organizacnich struktur, stanovenych cilt ozbrojenych sil i nutnost
zmény mentality vojdkd, cozZ klade velké ndroky na pripravu vojenskych profesiondld.

Francouzské ozbrojené sily ¢itaji cca 460 000 osob, z nichz je asi 100 000 obcanskych
zaméstnanc(, 170 000 osob slouzi v pozemnich sildch, 70 000 u letectva, 55 000 u namor-
nictva, 100 000 u vojenské policie (Cetnictva) a 65 000 u spolecnych sil.

Kromé toho je k dispozici 83 000 operacné pripravenych a pouzitelnych zdloh, z nich
23000 u pozemnich sil. Velkou ¢ast z nich vsak stale tvofi ti, ktefi zhruba pred Sesti lety ukon-
Cili zakladni vojenskou sluzbu a maji uzavieny kontrakt na mozné operacni pouziti. Do roku
2008 maji tento pocet osob nahradit ti, ktefi budou pravymi, tj. dobrovolnymi zédlohami,
pricemz do konce roku 2012 se ma jejich pocet jesté navysit na 94 000.

Pokud jde o pozemni sily, ty ¢itaji 136 000 vojaki a 34 000 civilnich zaméstnancl. Z celko-
vého poctu vojakd je 15 000 ddstojnikd, 55 000 praporcikd a 66 000 vojind a poddastojnikd.
Ve francouzskych ozbrojenych sildch je asi 55 000 praporcikd, z toho 35 % slouzi u pozemniho
vojska, vékovy primér je 35 let a mezi nimi je asi 11 % Zen.

Velitelstvi pozemnich sil sestdva z:

0O dvou velitelstvi sil, z nichz jedno je zamérené na operacni pfipravu vojsk a druhé

na jejich nasazeni, tj. zejména na logistickou podporu pozemnich sil;

0O nékolika reditelstvi sluzeb, zamérenych na telekomunikace, informacni technologie,
Zenijni podporu, materidlni zabezpeceni a na rozpoctovani;

0O péti regiondlnich velitelstvi, kterd zabezpecuji tkoly teritoridlni podpory jednotek,
rozmisténych v daném Gzemi, a to pfedevsim z hlediska kazdodenniho Zivota, spravy
lidskych zdroj(i, rozpoctu, infrastruktury & vztahl s narodnimi komunitami;

0O dvou velitelstvi, jednoho zodpovédného za tvorbu doktrin a vysokoskolské vzdéla-
vani (CDES - Stredisko strategickych studii a doktrin) a druhého za pfipravu a vycvik
(COFAT), ktery je obdobou ReVD v ACR. Od [éta 2004 viak prebira CoFAT piisobnost
i za vysokoskolské vzdélavani.
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Politické ambice Francie predpokladaji nasledujici scénafe mozného pouziti ozbrojenych sil:

0O nasazeniaz 50 000 osob bez rotace pro feSenijedné velké krize v rdmci koalice vedené
NATO nebo EU;

0O nasazeni 30 000 osob na dobu jednoho roku bez rotace v mnohonarodnim prostfedi
pro fedenf krize stfedni intenzity a soucasné vedeni ndrodni operace s jednotkami
v poctu 5000 osob;

0O nasazeni a udrzeni sil v poctu 20 000 osob do rliznych prostor(i operace.

V soucasné dobé je vice nez 21 000 prislusniki pozemnich sil v nejriiznéjsich operacich
nebo ve stavu operacni pohotovosti, z nich v operacich na Balkané, v Afghanistanu a v Africe
je 8500 osob. Napfiiklad v srpnu 2003 to bylo 23 457 vojakd v 36 destinacich.

Pro feSeni trvalych nebo mimoradnych krizovych situaci na vlastnim dzemi mize byt kdyko-
liv aktivovano nékolik tisic osob. Z nich je kazdodenné asi 3000 osob v operacni pohotovosti.
Dalsich 5200 osob je trvale pfitomno v zamofskych Gzemich, ndlezejicich Francii a dalSich
3500 osob v Africe na zakladé dohod s vybranymi zemémi.

Pro feSeni krizovych situaci narodniho charakteru je k dispozici 5000 osob udrzitelnych
rotacemi.

Takto definovanym bezpecnostnim ambicim musi odpovidat celkova organizace, systém
veleni, pocty osob, vyzbroje i techniky.

Prechod ozbrojenych sil na plné profesionalni stav byl zaloZen na rozhodnuti prezidenta
republiky z roku 1996 a vytyéen do konce roku 2002, kdy skoncila prvni, pocdtecni faze
nasledovana druhou, stabiliza¢ni, datovanou do roku 2008.

Zpusoby naboru vojenskych profesionali

Zakladem dobre pripravenych vojenskych profesionald je jejich spravny vybér v procesu
naboru. V tomto sméru maji francouzské pozemni sily dobfe propracovany systém, ktery
se v procesu profesionalizace nadale zdokonaluje.

Zdokonalend profesionalizace francouzskych ozbrojenych sil musi v tomto sméru fesit
Ctyfi hlavni vyzvy:

O kvantitativni vyzvu, kterd znamenala v letech 1997-2002 potfebu rekrutovat celkem

88 000 mladych dlstojnikd, praporcikd a muzstva;

O potfebu dobré kvality ndboru;

O rozpracovani psychologickych aspektl rekrutace;

QO wvyuziti technickych prostredki tvorby koncepci, organizace a postupd.

Celkovy rocni rekrutacni potencial ¢ini asi 400 000 osob. Z toho je ziskano celkem vice
nez 60 000 osob, coZ je asi jedna Sestina. Z nich je preduréeno pro pozemn sily asi 17 000
osob, tj. zhruba 1/23 z celkového potencidlu. Hlavnim principem naboru i ndsledné pfipravy
a wyeviku je plnd dobrovolnost.

Proces ndboru ma sedm piliFd:
0O provadi se pro konkrétni profese, pro které se posuzuje vhodnost jednotlivych ucha-
zeCd;
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terminy nabor( se sdruzuji;

provadéni pfedbézného naboru nebo uplatiovani ¢ekaci doby;

trvalé prizplisobovdni ménicim se podminkdm;

nabizenf lepSich podminek neZ u ostatnich zaméstnavateld;

vedeni osobniho ndborového dialogu;

hodnoceni realné potfeby osob, které je potfeba pro pozemni sily ziskat.

oy

Mezi charakteristiky rekrutace patfi:

Q nabor pro cely rozsah 400 profesi a vsechny profesni skupiny;

Q atraktivita dana ziskavdnim a rozvojem jedinecnych zkusenosti a povySovanim ve funk-
cich;

Q predpoklad, Ze byt vojakem, je vice nez pouhé povolani.

Aby bylo mozné provadét dspésny a kvalitni ndbor cca 15 000-20 000 branc( ro¢né, je
vytvoren fetézec, znacné decentralizovany, avsakjednotné fizeny a koordinovany jak celkovou
koncepci, takisouborem opatfeni a pravidel, vyuzivajici moderniinformaénia komunikacni
technologie. Tento fetézec md umoznit zpracovani potfebnych (dajl o viech kandidatech
v co nejkratsim case.
Za personalni fizeniv pozemnich sildch odpovida Reditelstvi personalni podpory pozem-
nich sil (DPMAT). Jeho hlavnim tkolem je pfizpUsobit lidské zdroje podminkdm pozemnich
sil v souladu s direktivami personalni spravy Velitelstvi pozemnich sil. V tomto ohledu jsou
kazdy rok definovana hlavni opatfeni pro dosazeni vytycenych cilll pro jednotlivé kategorie
personalu. Vlastni proces naboru je v kompetenci zastupce feditele Velitelstvi pozemnich
sil pro rekrutaci (SDR), a to z hlediska koncepce, koordinace a regulace ¢innosti, pficemz
generdl Fidici SDR navic zavrsuje rekrutaci, provadénou Gzemnim velitelem.
SDR ma tfi odbory:
Q informacniakomunikacnis oddélenimi marketingu, vzdéldvania rozpoctu, odpovida-
jici za propagaci v televiznim a radiovém vysilant, za Siteniinformaci cestou internetu
a Audiotelu a za vyvoj koncepci v oblasti ndboru;

Q naborovésoddélenimi ddstojnikd, praporciki a muzstva, které rozhoduje o pfijimani
90 % prislusnikd muzstva, o zbytku rozhoduje pfimo veleni SDR;

O analyz a vyhodnocovani, s oddélenimi fizeni a spoluprdce, analyticko-syntetickym
a studif aplikované psychologie a vybéru, kde se provddi hodnoceni zplsobd a efek-
tivity vybéru uchazecl o sluzbu profesiondlniho vojdka.

Na regiondlni Grovni plisobi u kazdého z péti (izemnich velitelstvijedno regionalni nabo-
rové stredisko (CS0), které provadi sérii vyhodnocovacich a vybérovych cinnosti, v trvani
1-2 mésicd, spocivajicich v provéfovani zdravotniho stavu, intelektudlnich schopnosti, hod-
notového zaméreni a fyzickych predpokladil uchazecu. Celkovy proces vybéru od pocatecniho
kontaktu az po definitivni rozhodnuti trvd 2-3 mésice, coz je zamérné dostatecné dlouhd
doba k tomu, aby se omezila chybnd rozhodnuti.

Posledni, nejnizsi drovni fetézce jsou lokalni naborové kancelare (CIRAT) vjednotlivych
okresech, kterych je celkem 92. Tyto kancelare jsou umistény ve vétSich méstech a disponuji

v terénu, tj. i v mensich méstech a na venkoveé.
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Proces vybéru probihd zjednodusené tak, Ze CIRAT provede Gvodni pohovor a zalozeni
spisu uchazece, ktery pak odesle CSO se zadosti o zafazeni do vybérového fizeni. Tam pak
probéhne tfidenni komplexni testovani, zakoncené denné moznosti studia v knihovné CSO.
Jeho vysledky jsou pak zaslany CIRAT, kde se provedou dalsi orientacni pohovory, zamérené
na vybér pro konkrétni pozadované profese a spis se pak odesle k rozhodnuti SDR, odkud
se po ukonceni vybéru rozesle uchazec¢lim vyrozuméni o jeho vysledku.

Kvantitativné vypada vybér zhruba tak, Ze z celkového poctu asi 120 000 uchazecl o pl-
sobeniv pozemnich silach vybere CSO piiblizné 40 000 téch nejvhodnéjsich z hlediska zdra-
votnich, fyzickych a psychotechnickych kvalit. Z nich pak konecny vybér 17 000 osob pro
konkrétni pozadované profese provede a po rozhodnuti SDR kontrakt s uchazecem podepise
CIRAT.

Soucasny stupen feminizace pfivybéru ¢ini 14,7 %. Profily jednotlivych kontraktovanych
kategorii vojdka jsou:
O dGstojnik-specialista:
o vék 26,5 roku;
o maturita + 4/5 let studia;
o kontrakt uzavien vétSinou na konci studia na dobu 20 let;
o 30% tvori Zeny;
o pomér vybéru jev zavislosti na specializaci1:1az1:7;
Q kariérovy distojnik:
o vék 25,5 roku;
o maturita + 3 roky studia;
o kontrakt na dobu 15 let;
o 20% tvori zeny;
o pomérvybérujel:3;
Q praporcik:
o vék 21,5 roku;
o maturita (90%), maturita + 2 roky studia (9 %), maturita + 3 roky studia (1 %);
o 18%jsou zeny;
o pomérvybérujel:2-1:3;
o kontrakty jsou provadény pro 35 specializaci;
O muzstvo:
o vék 20 let;
o maturita (12 %), vyuceni (73,5%), 14,5 % bez vyucen;
o 15% jsou Zeny;
o pomérvybérujel:1,5;
o kontrakty jsou uzavirany pro 400 specializaci.

Pres vytvofené podminky je v soucasné dobé rekrutace negativné ovlivnéna ekonomic-
kou konjunkturou a mezindrodni situaci. Proto jsou pozemnfi sily odsouzeny k permanentni
rekrutaci, kterd je trvalou a nikdy nekoncici vyzvou.

Asi 55 % dlistojnikd se rekrutuje z byvalych praporcik(i a asi 53 % praporcik{ z byvalych
prislusnikd muzstva. Zbytek tvofi pfimy nabor uchazecl o vojenské femeslo z fad civilistd.
V piipadé rotmistrovského sboru to v roce 2004 predstavuje 1 635 osob v piimém naboru
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avnaboru z byvalych pfislusnikd muzstva 1 875 osob, cozjsou vsichni kromé 160 vojak( pro
cizinecké legie a 150 pro specidlni sily.

Celkova koncepce pripravy vojenskych profesionali a iloha
Velitelstvi pfipravy pozemnich sil (CoFAT) v tomto procesu

Obecné pristupy

Priprava osob se evidentné vyviji, nicméné hlavné ve svych formach, nebot obecné prin-
cipy, kterymi se idi, jsou stdle platné. Hlavné je podiizena budoucimu operaénimu nasa-
zeni, které je velmi rozsdhlé a rozmanité, s velkym souc¢asnym dlrazem na operaci KFOR,
na operace v africkych zemich a pfitomnost vojsk ve francouzskych Gzemich mimo vlastni
izemi Francie.

Priprava vojenskych profesiondld je zaloZena na jejich zakladni roli v ozbrojenych sildch,
kdy v pfipadé distojnikd je to koncepéni ¢innost, kterou maji za kol implementovat pra-
porcici a v praxi vykonavat podd(stojnici. Obecnou dlohou praporcického shoru je jednak
odpovédnost za fizenia implementaci tGikoll od druzstva technické podpory v minimalni sile
0/1/1 az po Cetu mechanizovaného vojska v sile 0/7/32 a dale za zabezpecovani technické
podpory ve 40 rliznych specializacich.

Priprava vSech osob je podfizovdna operacnim pozadavkdm a jsou cvi¢eny pro urcitou
konkrétni Groven operaéni pfipravenosti. Vtomto sméru se nepfipousti zadné kompromisy,
nebot nedislednost by mohla mit za ndsledek ztraty na zivotech lidi.

Nedilnou soucdsti pfipravy jsou cviceni, kterd se klasifikuji na ¢tyfi drovné: 1. velké
celonarodni cviceni Opera, 2. divizni cviceni Guibert, 3. brigddni §tabni cviceni Audite a 4.
plukovni cvicend.

Dilezitym prvkem ptipravy je také to, Ze ackoliv se zaméruje na 400 rdznych profest, jejim
jadrem je skutecnost, Ze kazdy musi byt predevsim vojakem. Napriklad vojensky kuchaf nenf
kuchafem u vojakd ale vojakem-kuchafem. Tomu je celd pfiprava plné podiizena.

U vyukovych a vycvikovych program( se vzdy definuji tfi druhy pedagogickych cilti:

0O cojetfeba v daném tématu zvladnout teoreticky (¢emu se naucit);

0 coje tfeba zvladnout prakticky (jaké budou ziskany praktické dovednosti);

0O kcemu prispéje dany predmét z hlediska rozvoje schopnosti, vlastnosti, postojli a tedy
osobnostniho profilu posluchace.

Kromé toho se definuje poZadovand troven zvladnuti predmétu (zakladni, zdokonalovaci,
prohlubovaci, aktualizace predchozich znalosti) a stanovuji se referencni studijni materialy,
v€etné odbornych knih, ¢asopist, sbornikd, clankd.

Vojenska priprava je trvaly proces osvojovdni si znalosti a zpdsobd chovani a sklada se:
0 zevzdélavani, které ma za tkol
o nabyti znalostia
o jejich procviceni (vycvik) a
0O z vychowy, s cilem formovat postoje a dlilezité kvality vojenské, velitelské a obcan-
ské
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Podle jiného pohledu lze pFipravu délit na individudlni, sestavajici ze vzdélavani a vy-
chovy a na pfipravu kolektivni nebo operaéni, sestavajici z kolektivniho vzdélavéni, z vycviku
a z operacni pripravy. Dalsi délenf je na pfipravu na ucebndch a na adaptacéni vycvik pro
specifické druhy funkci ¢i prostredi operacniho pouziti.

K pedagogickym principlim patfi maximalni participace student( vtom, Ze jsou aktivnimi
tvlrci svého vzdélavani.

Role a tikoly CoFAT:

Ambici Velitelstvi pfipravy pozemnich sil (CoFAT) je predevsim podporovat a implemen-
tovat moderni a (cinné vzdélavani, poskytované profesiondly ve prospéch profesiondalnich
pozemnich sil.

CoFAT ma dvé hlavni posldni: 1. pfipravu, implementaci a podporu koncepce vzdélavani
pro veskeré pozemni sily a 2. funkéni fizeni vSech slozek vzdélavani.

CoFAT pripravuje vojaky z povoldni, zaloZzaky v poctu cca 13 000 osob, nepfimo muzstvo
v poctu kolem 66 000 osob, civilni zaméstnance, zahranicni studenty (loni pro 63 rdznych
zemy) a francouzské posluchace z jinych druhd vojsk, ktefi tvofi asi 11% z celkového poctu
frekventantd.

CoFAT zabezpecuje Skoleni pro 400 riiznych profesi v celkem 850 druzich vzdéldavani,
z nichzZ je 238 vsevojskovych, a ro¢né uskutecnuje 2300 kurz(. Rocné témito kurzy projde
kolem 45 000 posluchac(i, cozZ je plna tfetina vojdki pozemnich sil. Proti roku 1997 doslo
v tomto sméru k navySeni o 10 %.

Stély stav CoFAT ¢itd 1700 dlistojnikd, 3800 praporcikd, 2300 piislusnikd muzstva a 3200
civilnich zaméstnancd. Celkem se tedy jednd o 11 000 zaméstnanc(i, coz je 8 % z celkového
poctu prislusnikdl pozemnich sil. Oproti roku 1997 doslo ke snizeni o 50 %, zplisobenému
zanikem plukd, specializovanych na vycvik posluchacl primo ve Skolach, ale také racionali-
za€nimi opatfenimi, restrukturalizaci nebo zavedenim vazeb na civilniinstituce v souvislosti
se zanikem zakladni vojenskeé sluzby.

V Cele CoFAT je armadni general, jeho zastupcem je generdlplukovnik, ktery pfimo fidi
pilotni projekty a audity kvality vyuky. Veliteli je pfimo podfizen nacelnik stdbu ve funkci
generdlmajora, ktery fidi 4 divize a studijni odbor, zaméreny na rozvoj budouci pFipravy.
Divize ptipravy, v Cele s generdlmajorem, zavrsuje vSechny vojenské vzdélavaci aktivity,
od zdkladn{ pfipravy az po vysokou Skolu pozemniho vojska (CESAT). To umoziiuje dosazeni
nejlepsi konzistence celého vzdélavaciho systému bez ohledu na droven poskytované pripravy.
Divize specializovaného vzdélavani, v cele s generdlmajorem, fidi zvlastni slozky pripravy,
jako je priprava ve specializovanych vycvikovych tdborech, sport, apod., jakoZ i 4 vojenské
stfedni skoly. Zbylé dvé divize maji podplrny charakter, jsou obé fizeny plukovniky a maji
za Gkol pecovat o informacni systémy a ostatni druhy zabezpeceni.

Celkovy pocet skolicich zafizeni je nyni 31, z toho jsou 4 Skoly urceny pro zékladni pii-
pravu, 9jeaplikacnich, 9 specializovanych skol a stfedisek, 3 vycvikové zakladny pro operaéni
pFipravu, 4 stfedni skoly a 2 vysoké Stabni Skoly.

Absolventi aplikacnich skol jsou pfipraveni k okamzitému operaénimu nasazeni. Kromé
svého hlavniho poslani, kterym je pfiprava praporciki, sehrdvaji aplikacni Skoly vyznamnou
Glohutaké pfi kariérovém vzdélavani ddstojnik(, které je postupovou podminkou do hodnosti
porucikl, kapitand a vyssich dlstojnikd. Specializované skoly a stfediska jsou zaméreny
na tyto oblasti: logistika, zpravodajstvi, ochrana pfed nukledarnimi, biologickymi, chemickymi
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a technologickymi hrozbami, plsobeni v horskych oblastech, vycvik specialnich jednotek
a zdravotnické zabezpeceni.

Vycvikova strediska operaéni pfipravy maji za kol zasadit jednotky a jejich velitele do nd-
rocného prostredi, blizkého bojové realité, kovat charakter a moralku jednotky v situacich
Gnavy a stresovych rizik s cilem rozvoje soudrznosti ¢lend jednotek, jakoz i identifikace
a ndsledného odstranovani vlastnich slabin.

Uvodnf piprava je pro praporéiky organizovéana ve vojenské skole v Saint-Maixent a pro
dastojniky v distojnické Skole v Coétquidan.

Priibéh kariéry praporcického shoru je koncipovan ndsledovné:

a

a

V prvnim roce sluzby probihd zakladni pfiprava - FG1, ndsledovana jen s minimdlni
prodlevou odbornou pfipravou FS1 u aplikacnich Skol.

Zpravidla mezi 6. a 7. rokem sluzby je dana mozZnost absolvovat kvalifikacni distanéni
kurz BSTAT, ktery je podminkou pro povySeni na rotmistra a ziskani kontraktu pra-
porcika z povoldni. Soubézné je zhruba mezi 4. a 9. rokem sluzby mozné se uchdzet
o studium na vojenské ddstojnické skole.

Ti, ktefi neuspéjianivjedné moznosti kariérniho rdstu postupné odchazeji, nejcastéji
do 15. a povinné nejpozdéji do 22. roku sluzby. Hranice 22 let sluzby je dana i pro
nadrotmistry, ktefi nemohou byt povyseni na podpraporciky ani ptijati za distojniky.
Takovato moznostje pro nadrotmistry a podpraporciky oteviena mezi 16. a 22. rokem
sluzby, pokud uspéji v prislusném konkurzu. Pro podpraporciky je omezena celkovd
moznost sluzby vékovym limitem 47 let, pro praporciky 55 let a pro nadpraporciky
56 let. Cast praporcik(i mize byt po 29 letech sluzby pFimo pFijata za distojniky.

Pedagogickym cilem CoFAT je neptipravovat frekventanty skol a kurzd na budouci povolani
jen z hlediska zvladnuti ,jednoduchych” technickych expertnich ¢innosti, ale komplexné
ve tfech aspektech:

Q jako vojaky, pro které je charakteristicka zejména kompetentnost a kvalita profesio-

nalni, technickd a lidska;

Q jako obcany, charakterizované odpovédnym chovanim a
Q jako lidi, s otevienosti ducha a vysokou kulturnosti.

Specifické zamérent Skoly je také na pfipravu kompetentnich vedoucich pracovnikd,
integrovanych ve spolecnosti a schopnych zejména:

a
a
a

zvladat za viech okolnosti zkusebni nevypocitatelné a proménlivé situace;
mit odvahu se spravné rozhodovat a jednat v ramci obecnych etickych pravidel;
brat odpovédnost za sva rozhodnuti a jednani.

Schopnost veleni ma pfitom ¢tyfi rozméry poZzadavk(:

a

a

technicky rozmér, vyzadujici zvladnuti stale komplexnéjsich technickych prostredk
i ziskani dGvéry podfizenych vojdkd, zaloZzené na demonstraci vysoké odbornosti;
eticky rozmér, znamenajici potfebu umét svou odpovédnost konfrontovat s rizikem,
které vyddvani rozkaz(i m(ze pfinést pro zivoty a zdravi podfizenych, kdy mize byt
za jistych okolnosti ospravedLlnitelné i nekonanf, ¢i nesplnéni rozkazu;
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a

d

politicky rozmér, vyzadujici vnimdni souvislosti a okolnosti souc¢asného komplexniho
svéta;
rozmér citovy, vedouci k tomu, aby si ziskal plnou dlvéru svych podfizenych, nebot
musf velet srdcem. V tomto ohledu md role clovéka v procesu veleni stale Gstredni
funkci.

Vyukové praxi vojaki z povoldni se priklada velka vaha, prochdzijivelkd ¢ast vojaki a pro

urcité, predevsim vyssi velitelské funkce je dokonce podminkou kariérniho velitelského
postupu.
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Priprava muzstva
Retézec sprévy lidskyich zdrojdl tvoFi v pfipadé muZstva tfi Grovné:

Q
Q
Q

Reditelstvi persondlni podpory pozemnich sil (DPMAT);
pét Gzemnich velitelstvi;
vojenské jednotky.

U vojskjsou spojovacim clankem mezi DPMAT, Gzemnimi velitelstvimi a jednotkamiv béz-
nych dennich otdzkach velitelé cet, velitelé jednotek a velitelé shor, respektive jejich feditelé
pro lidské zdroje.

Pocinaje létem 2000 je rozdéleni odpovédnosti za persondlni fizeni muzstva mezi centralni
Grovni (DPMAT) a regiondlnimi izemnimi velitelstvimi takové, ze DPMAT odpovida za celkové
koncepcni fizeni a md v gesci pfislusniky muzstva kategorii vzdélani CT1 a CAT2, zatimco
ostatni prislusnici muzstva jsou v plsobnosti Gzemnich velitelstvi.

Pro rok 2004 stanovilo Reditelstvi persondlni podpory pozemnich sil nasledujici hlavni
opatreni:

Q
a

udrzet pocty prislusnikd muzstva;

naplnit pozadované mnoZstvi specialistdl z fad prislusnik( muzstva, spliujicich pod-
minky specializovaného vzdélani CT1 nebo CAT2 (technicky certifikat 1. respektive
2. stupné) a doby pfedchozi sluzby v délce alespon 11 let;

stabilizovat komunikacnivazby, nezbytné pro rekrutaci rotmistrovského sboruv ramci
vojskovych jednotek.

Velitelem pozemnich sil byly navic vytyéeny dva zvlastni cile:

a
a

dosahnout méné nez 15 % pripadll ukonéeni aktivni sluzby ve zkusebni dobé;
dosahnout 70 % piipadl obnoveni plivodniho kontraktu.

Priibéh sluzby ptislusnikd muzstva ma tfi hlavni mozné formy:

a

a

kratky, omezeny na dobu 11 let pro poddistojniky, ktefi nedosahnou hodnosti
Cetare;

dlouhy, ktery umozniuje cetafiim po dosazenf kvalifikaéniho stupné CT1 nebo CT1/VE
(jednd se o certifikat CT1, udéleny po ovéreni praxi) nebo po slozeni postupovych
zkousek pro zarazeni do drovné kompetence CAT2, pfesahnout limit 11 let sluzby
s moznosti rozsifeni kontraktu celkem az na 22 let;

praporcicky, se dvéma obdobimi mozného prechodu do tohoto hodnostniho sboru:



o jednak mezi tfretim a sedmym rokem sluzby, kdy se mohou uchazet o studiumv pra-
porcické Skole (ENSOA) za (icelem ziskan{ certifikatu CT1, a to za predpokladu,
ze jiz absolvovali certifikat CME nebo CTE a jsou povyseni do hodnosti Cetaf(;

o amezi 14. a 16. rokem sluzby, kdy se vybiraji k povySeni do hodnosti rotnych ti, ktefi
sev praxi nejlépe osvédcili, pficemz maji moznost ndsledného povyseni do hodnosti
rotmistr( a prodlouzeni plvodniho kontraktu na celkovou maximalni dobu 22 let
sluzby.

Systém pfipravy muzstva ma nasledujici faze:

0 Uvodni priprava v trvani 6 mésici, ktera sestdva ze ¢tyr oblasti — obecnd tGvodnf pii-
prava (FG1), dvodni specializovana pfiprava (FS1), pfiprava zamérena na vojenské
chovanf a pfiprava zamérena na adaptaci (FA). Absolvovani celého bloku pfipravy je
zavrSeno udélenim praktického certifikatu.

o obecna Gvodni pfiprava FG1 ma za cilintegraci do vojenského prostredi a studium
zdklad( vojenského femesla. Je spolecnd pro vSechny specializace a uskutecnuje
sevramci pluku v trvani 9 tydn(;

o Gvodni specializovana piiprava FS1 ma proménlivou dobu trvani pro jednotlivé
specializace (péchota - 8 tydnii, Zenijni vojsko - 10 tydnd, fidi¢ Leclerc - 6 tydni,
administrativa - 5 tydnd);

o adaptacni priprava FA trvd 2-3 tydny a ma za cil adaptaci na prostfedi hlavniho
plsobeni dané jednotky. Miize byt zaméFena napt. na bojovou pfipravu i vysad-
karsky vycvik.

0O Zakladni pfiprava, uskutecriovand v pribéhu prvnich 5 let sluzby a sestdvajici ze:

o zdkladni vSeobecné piipravy (FGE), organizované po obdobi prvnich 18 mésici
sluzby u vlastniho pluku v trvani 8 tydn(i a majici za cil pripravu budoucich desat-
niki. Uspé&sni absolventi ziskavajf zakladnf vojensky certifikat (CME);

o zdkladni specializované pfipravy s proménnou dobou trvani (podle specializace).
Uspésné zakonéenf je zavrieno udélenim zékladniho technického certifikatu
(CTE);

Po Gspésném absolvovani obou certifikatl, doplnéném o certifikaci ovéreni schop-

nosti (CVAE) v trvani 3 mésicd je mozné povySeni do hodnosti desatnika a udélent

souhrnného certifikatu BMPE.

0 Priprava prvniho stupné, uréena prislusnikim muZstva se specializovanym zamérenim,
ktera je podminkou prodlouzeni pocdtecniho jedendctiletého kontraktu. Do roku 2003
byla tato pfiprava zavrsena absolvovanim konkurzu pro certifikat CAT2 nebo zkouskou
CT1. Pocinaje rokem 2004 se prechazi na pozadavek technického certifikatu, doplné-
ného ovérenim zkusenosti (CT1/VE), pfipadné zkousky CT1 a vykonu deseti let sluzby.
Pro nékteré profese je nutné absolvovat pfipravu ve vzdélavacich zafizenich.

Certifikat CT1/VE je zaloZen na rozvoji profesionalnich zkuSenosti. Obvykle je ve ¢tvrtém
roce sluzby vyddn tém prislusnikim muZstva, ktefi maji predpoklady pro rozsitent kontraktu,
odbornyindex, do néhoz se zaznamena seznam toho, co je tfeba si osvojit. Soucasné se mezi
kontaktnimi osobami vyberou garanti, ktefi maji za tikol vybrané kandidaty sledovat, hod-
notit jejich vysledky a ty zaznamenavat v odborném indexu. Doba sledovani neni presné
stanovena, ale jelikoZ je pro prodlouzeni kontraktu nutné slozit zkousku CT1/VE v 7., 8.,
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nebo 9. roce sluzhy, trva tato hodnotici faze zpravidla 4 roky. Zkouska se miZze opakovat
jen jednou a sklada se pred plukovni komisi, kterd ma pravo prislusny certifikdt udélit.
CT1/VE absolvuji nékteri kandidati jeSté dodatecny vybrany u¢ebni modul z deseti moznych
specializaci v nékteré ze Skol CoFAT.

Povyseni do hodnosti svobodnika je mozné nejdfive po 6 mésicich sluzby, do hodnosti
desatnika nejdrive po 2 letech a po splnéni kvalifikacnich predpoklad CME nebo CTE a do hod-
nosti Cetare nejdfive po 4 letech sluzby a splnéni kvalifikacnich predpoklad ziskanim sou-
hrnného certifikatu BMPE.

Dllezitym faktorem sluzby piislusnik( muZstva je stabilita v pfislusnosti ke stejné jed-
notce, kterou je snaha bez vaznych divodd po celou dobu sluzby neménit a pokud k tomu
musi dojit, pak ne vice nez trikrat za obdobi 22letého prodlouzeného kontraktu.

Napliovdnivybranych funkci, které se obtizné zajistuje, je dotovano naborovym prispév-
kem v rozsahu 1-5 ndstupnich platd, coz &ini 1-5krat 1067 €.

Pred ukoncéenim aktivni vojenské sluzby ze vyuzit celou fadu adaptacnich nabidek na pre-
chod do civilniho Zivota. Stejné jako samotna sluzba maji jasna pravidla a podminky vyu-
zitd.

Zakladni pfiprava praporciku (rotmistrovského sboru)

Priprava ve Vojenské skole rotmistrovského sboru (ENSOA)

K zakladnim principlim tohoto typu pFipravy patfijednoduchost z hlediska obsahu, vzhle-
dem ktomu, Ze je uréeno rotmistrim a soucasné jeho komplexnost z hlediska implementace
proto, ze md mit trvaly charakter. Cile a tedy i celd koncepce pFipravy vychazeji z budouci
Glohy rotmistrovského sboru, kterd maze byt velitelska pro stupen druzstvo nebo technicko-
-administrativni.

ENSOA ma dva hlavni dkoly, a sice provddét zakladni a zdokonalovaci pfipravu. Zakladni
pFipravu Skola zabezpecuje pro viechny budouci praporciky s vyjimkou cizinecké legie a hor-
skych myslivel (specidlnich sil). Pro uchazece z piimého naboru trvd 8 mésicl. Po zakladnim
dvoumésicnim vycviku (FGE, zakongeném certifikdtem CME) dochdzi k povyseni do hodnosti
desatnika, ndsleduje Sestimésicni blok FG1, zakoncéeny vyfazenim v hodnosti rotného a udé-
lenim certifikdtu CM1 (vojensky certifikdt 1. stupné). Ze zdokonalovaci pfipravy odpovida
Skola za jeji obecnou ¢dst, zatimco specializovanou ¢ast zabezpecuji aplikacni skoly. Primérnd
doba cekani na prijeti do zdokonalovaci pfipravy ¢ini 7 let a 8 mésicli od povyseni do hodnosti
rotného, pricemzjejiabsolvovanije podminkou pro druhou ¢ast kariéry praporcického sboru,
kdy dochdzi ke zméné statutu praporcika s omezenym casovym kontraktem na praporcika
z povolani. Zdokonalovaci pfiprava probiha formou distan¢niho studia v trvani 18 mésica.
Rocné mad o tento typ studia zdjem cca 1 500 uchazec(, z nich vak dspésné absolvuje jen
asi 1/3 az 1/4. Zadavané (koly jsou znacné komplexni a kladou velky diraz i na vSeobecny
geopoliticky, bezpecnostni a operacni prehled.

Cilem pFipravy je formovat mladé studenty moralné, intelektualné a fyzicky tak, aby byli
schopni velet, organizovat, zaujmout, povzbudit a vzdéldvat osmiclenné druzstvo (PROTERRE)
v podminkach jednodussi mise.
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Zakladnf ptiprava vojenského profesionala, ptijatého z civilu, v délce 8 mésicl sestavad z:

0O taktické ptipravy, spolecné pro vechny specializace a zamérené na rozvoj schopnosti
potfebnych pfi operaénim nasazeni pfi plnéni Gkold v rliznych situacich, ve dneiv noci.
Dliraz je polozen na topografii, preziti ve venkovskych a neobydlenych prostorech
a chovaniv nocnich podminkdch;

0O technické pripravy, kde je diiraz kladen na znalosti, praktické zvlddnutii schopnosti
vzdélavat podfizené v pouziti zbrani, provadéni streleb, zvlddnuti spojovaci, chemické,
zenijni a dalSich druhd pfipravy;

0O rozvoje akademického rozhledu se zamérenim na vseobecné informace o problémech
soucasného svéta a zvladnuti zéklad( anglictiny, zejména terminologie, potfebné
v operacnich podminkdch.

Priprava by méla u student(i rozvinout:

0 profesiondlni kompetenci;

0O fyzickoua mordlni odolnost - zkousky se casto zimérné organizuji po tinavé, tj. velké
fyzické a psychické zatézi, napf. po no¢ni ¢innosti;

0O adaptabilni velitelské schopnosti, jejichz vyznamnou soucasti je péstovani vojenské
kultury, zahrnujici velitelsky styl, bojovou solidaritu, pochopeni tkold mise a zpdsobil
jejtho plnéni, postoje k protivnikovi a civilnimu obyvatelstvu, respektujici vzdy lidskou
dlistojnost a principy humanity;

0O schopnost chovat se jako vojdk i jako obéan;

Zakladnf pfiprava md Sest hlavnich blokd v nasledujicich proporcich:

0O vojenskd vychova - tvofi 28 % celkového casu, s celkem 33 predméty a je zamérena
na rozvoj obcanskych kvalit, znalost statnich struktur a postavenivojaka, znalost prava
v ozbrojeném konfliktu s jeho historickym vyvojem a jednotlivymi slozkami Zenevskych
a haagskych konvencf, pravidla vojenské zdvorilosti a mezilidskych vztahi, psycholo-
gické a pedagogické metody, pravnivédomia znalost predpis(, tradice a ceremonialy,
trestni odpovédnost a pravomoci, ziskavani velitelskych schopnosti, hlavni funkce
vojenskych jednotek, Gkoly dozoréi a strazni sluzby, apod.;

0O operacni vSevojskova pFiprava - 45% (coz je 7562 hodin), v rdmci niZ jsou nejddle-
Zitéjsimi predméty:

o streleckd pfiprava a bojova strelba - 25,0 %;
o topografickd pfiprava - 4,2 %;

o OPZHN -5,5%;

o spojovaci pfiprava -3,0%;

o PV0-0,1%;

o zpravodajska piiprava, zamérena na identifikaci bojové techniky — 0,1 %;

o Zenijni ptiprava - 4,5 %;

o takticka pfiprava - 2,7 %;

0 fyzickd a sportovni pfiprava - 13 %, zaméfend na metodiky a zpdsoby rozvoje télesné
pFipravy, zdoldvani prekazkové drahy, orientacniho béhu a pfesun( v terénu a jejich
praktické provadéni;

0O akademicka priprava -7 %, se zamérenim na studium informatiky a zvlddnuti programd
MS Word, Excela PowerPoint, na zaklady anglictiny, geopolitické problémy soucasného
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svéta s dlirazem na vSeobecné znalosti, znalosti OSN, jeji Radu bezpecnosti a mirové
mise, organizacni strukturu a mise NATO, organizacéni strukturu a vyclenéné sily EU,
na historii a soucasnou situaci na Balkané, v Africe a na Blizkém vychodé;

O administrativni a technicka ptiprava — 1%, se zaméfenim na podminky sluzby a sou-
visejici administrativni procesy;

0O technickd a logisticka priprava — 6 %, se zaméfenim na znalosti kompatibility techniky
amaterialu, ochranu zdravi a bezpeénost pfi praci, opravy dopravni techniky, pravidla
periodické Gdrzby techniky, prostfedky pro Gdrzbu techniky a materialu v pozemnich
sildch, znalost PHM, olej(i a maziv, Glohu velitele osadky, znalosti fizeni kolon vozidel,
chovani pfi dopravni nehodé apod.

Dilezitou soucdsti pripravy je desetidenni vycvikovy tabor, organizovany ve ctvrtém
mésici vycviku v La Courtine, dvoutydenni vycvik v ndrodnim vycvikovém stfedisku v Mont
Louis v patém mésici, u obou s cilem progresivniho zvySovani zatéze a péstovani odolnosti,
a individualizovana tfitydenni staz u vojsk v Sestém mésici pfipravy. U nepfimého naboru
z fad muzstva s praxi, kdy trva priprava jen 3 mésice, jsou tyto prvky praktické soustredéné
pfipravy pochopitelné vypustény.

Organizacné je Skola clenéna na 5 prapor( posluchaci a 4 odbory a ma k disposici 2 VVP,
jeden pro wycvik roty a druhy pro vycvik praporu. Dva tradicni skolni prapory maji po 360 stu-
dentech, tvoficich 2 roty po 6 cetach po 30 studentech. Dalsi dva prapory maji po 500 stu-
dentech ve 3 rotach a jeden prapor, dislokovany v Chateauroux s 250 studenty, zaclenénymi
ve 2 rotdch po 4 Cetdch. V kazdé ceté je kromé velitele a praporcika i instruktor.

PFimy ndbor 1635 uchazecl o studium v roce 2004 je rozdélen do 4 nastupnich termin(
osmimeésicni pfipravy a nepfimy nabor 1875 uchazecl do sedmi tfimési¢nich termin(. Pocet
proskolenych praporcik trvale nariistd. V roce 1996 jich bylo pouze 841, v roce 2000 jiz 2471
a v roce 2004 cinf jejich pocet 3510.

K hlavnim podminkam pfijeti v pfimém ndboru patfi vékova hranice 18-25 let, matu-
rita nebo maturita s roénim ¢i dvouletym postgradudlnim studiem a dGspéch pfi vybérovém
fizeni.

Nepfimy ndbor je podminén vykondvdnim 3.- 7. rocniku aktivni sluzby a dal$imi specific-
kymi kvalifikacnimi pozadavky.

Trvale je ve Skole pritomno cca 2 400 osob, z toho je 61% posluchact. Staly stav tvofi
celkem 940 osob, ztoho je jen 5% dlstojnik(, 20 % praporcikd, 9 % muzstva (témér vyhradné
v podpUrnych funkcich) a 5% civilnich zaméstnanct (jen v podplrnych funkcich).

Velitelem skoly je generdl se svym kabinetem, osobnim Stdbem a oddélenim pilotnich
studii, zastupcem je plukovnik, pfimo Fidici komunikacni skupinu a hlavniho lékafe. Dalsi
organizacni Groven tvofi generalni feditel administrativy a zdroj(, podporovany rotou zabez-
peceni a logistiky, nacelnikem Stabu, Fidicim odbory pldnovani, organizace, informatiky
a posadkového Zivota a generdlni feditel vzdélavani, fidici 5 Skolnich prapor( a odbory
obecného vzdélavani, sportu, vojenského vycviku a pedagogiky.

Zdokonalovaci pfiprava praporéiki

Zdokonalovaci priprava praporciki ma dva stupné, v prvnim stupni dochdzi hned po ukon-
ceni skoly ENSOA k pFipravé na prvni povolanive 120 moznych funkcich. Pripravu zabezpecuje
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9 aplikacnich skol a vybrand specializovana stfediska. Pfestoze je doba trvani pro jednotlivé
specializace odlisna, pfiprava je organizovana podle spolecnych princip(l a hodnotovych
méritek, pficemz je preferovana operacni priprava. Jako modelovy ptiklad pro podrobny
popis tohoto druhu ptipravy byla zvolena Vojenskd aplikacni dopravni Skola.

Priprava ve Vojenské aplikacni dopravni Skole (EAT)

Skola je dislokovdna v Tours a vétsinou zabezpecovala jen pfipravu dopravni specializace.
0d 1. 7. 2004 se jeji plsobnost rozsifila i na celou oblast logistiky. Ma k disposici VVP asi
40km od Tours a pripravuje v soucasné dobé 47 % student( pro plnéni kol u dopravnich
plukd (téch je 9) a praportl (5) a 53 % u ostatnich druh(i vojsk a sluzeb. DileZitou soucdsti
jetaké pripravainstruktor( rizenivozidel, ktefi plsobiv péti narodnich stfediscich pripravy
fidich. V téchto strediscich pracuje celkem 445 osob, z toho 13 ddstojnik(, 187 praporcik,
107 prislusnik(i muzstva a 138 civilnich zaméstnanc( (13/187/107/138).

V Cele skoly je generdl, zastupcem je plukovnik. Stdly stav tvofi celkem 384 osob, z toho
se navzdélavani podili 100 osob (29/55/13/3), zbytek (24/69/136/55) plsobiv zabezpeco-
vacich funkcich. Odbor pfipravy praporcikd je organizacné slozen jen ze 2 ddstojnikd (pplk.
amjr.), 15 praporcikiia 1 poddistojnika. Celkovy pocet studentd, ktefi skolou rocné procha-
zeji, je 2 175 ve 120 kurzech, z toho bylo v roce 2002-2003 172 cizinc(i, predevsim z Afriky,
dale zKambodze, zNémecka, Bulharska, Polska a Rumunska. Kromé toho se zdc¢astnili kurzu
ADAMS, ktery Skoli Francie v ramci PfP, posluchaci z Belgie, Bulharska, Chorvatska, Estonska,
Gruzie, Lotysska, Makedonie, Ruska, Slovinska, Svédska a §vycarska.

Skola ma pripravovat specialisty na plnéni budoucich perspektivnich kol logistiky
v horizontu roku 2015 v oblastech doktrin, organizace/lidskych zdroj( a vybavenia v oblasti
materidlu. Zakladni pozadavky na profil absolventa jsou kompetentnost, odpovédnost, vytr-
valost, tvlirci pristup, flexibilita a pfikladnost ve svém budoucim povoldni.

Ve skole se rocné pripravuje priblizné 2175 student( ve ¢tyrech ze Sesti hlavnich oblasti,
a to: 1. podpora dopravy se zaméfenim na pfepravu do mist vedeni operaci a operacniho
nasazent, 2. podpora pohybu obrnénych vozidel, 3. pravidla logistického zabezpeceni pozemni
dopravy a 4. fizeni motorowych vozidel. Zbyvajici dvé oblasti se tykaji letecké prepravy, skolené
v Pau, a ndmofni prepravy, zabezpecované v La Rochelle.

Pfiprava je umoznéna ctyfem skupindm uchazecd. Ti, ktefi ptrichdzeji z civilu, mohou
nastoupit pfimo po absolvovanivseobecné osmimésicni pfipravy v ENSOA. Rotmistfi od Gtvard
se mohou o studium uchazet po 2 letech sluzby. Obé tyto skupiny prochdzeji Skolenim prvni
Grovné, zakoncené certifikatem BSAT. Cesta k tomuto vzdélanije oteviena i poddlstojnikim
v hodnostech cetafd, a to v obdobi mezi jejich 14-16. rokem aktivni sluzby, maji-li kvalifi-
kacni certifikdt BSEP. Posledni skupinu tvofi zalozaci, ktefi zpravidla v minulosti absolvovali
zékladni vojenskou sluzbu.

Odborna priprava je rozdélena do dvou drovni. Priprava prvni Grovné ma oznaceni FS1
(specidlni ptiprava 1. stupné) a je zavrSena certifikaty CT1 (technicky certifikdt 1. stupné)
a CVA1 (certifikat ovéreni schopnosti 1. stupné), které jsou podminkou pro udéleni diplomu
BSAT. Druhou troven lze absolvovat az po 5-6 letech praxe od ukonceni prvni drovné a za-
vriuje ji diplom BSTAT a ziskani schopnosti velet ceté. Oba stupné jsou charakteristické,
stejné jako vétsina ostatnich vojenskych kurzl a konkurzd, pfipravnou a provadéci fazi
studia. Pro praporciky je BSTAT vysokym stupném kvalifikace a je podminén ziskanim certi-
fikatl FG2 a FS2. Priprava tohoto typu trva 2 roky, je zahdjena devitimésicni praxi u vojsk,
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zakoncenou vstupnimi pfijimacimi zkouskami (EA2) a sestdva z kurz( FG2, v trvani 2 tydn(
a FS2 v trvani 4 tydn(. Zbytek probihd formou distan¢niho studia (zpracovani a hodnoceni
zadanych dkol().

Prijimaci zkousky pro EA2 jsou provadény formou vyhodnoceni zadanych dkold, a to
ve spoluprdci s ENSOA, kterd zadava a hodnoti tkoly z oblasti vSeobecnych kulturné-poli-
tickych znalosti, vSevojskové pripravy, sportu a streleb, zatimco EAT zadava a hodnoti tGkoly
ze veobecné/vievojskové pripravy (topografie a OPZHN) a specifické odborné pripravy.

Prvni droven piipravy md pét fazi se dvéma studijnimi moduly. Prvni, piipravna faze
probiha u vojsk v rozsahu 1-3 mésicl od ukoncenivojenské rotmistrovské skoly ENSOA. Po ni
nasleduje prvni studijni modul v trvani 7 tydnd, ktery je spolecny pro vSechny specializace.
Kromé odbornych logistickych predmétii obsahuje také topografii, stfeleckou pfipravu a an-
glictinu. Odlisnost je u pripravyinspektord fidicského vycviku, kde tento modul trva 13 tydnd
ama odlisné predméty. Nasleduje treti - konsolidaéni faze, ktera probihd znovu formou praxe
uvojsk v rozsahu 1-3 mésice. Na ni navazuje druhy - specializovany studijni modul v trvani 5
tydnd, zakonceny certifikdtem CT1. Posledn, ovéfovaci fazi tvofi opét praxe u vojsk v rozsahu
maximdlné 6 mésicli, zakoncena certifikditem CVA1 a nasledné diplomem BSAT.

Vedle praporcikl se v EAT skolii nizsi dlistojnici, a to porucici a kapitani. Obecna pfiprava
porucikd probiha ve skole v Coetquidan v rozsahu 3 let v piipadé pfimého naboru uchazecd
z civilu nebo 2 let pri pfechodu z praxe v praporcickém shoru a je doplnéna v obou pfipadech
ro¢nim aplikaénim studiem, z cehoZ tvofi 8 mésici spolecna pFiprava, kterd je doplnéna tFi-
mésicni specializacni pfipravou, zahrnujicii 2 tydny specializované praxe u plukd. Pfiprava
kapitan(i (2 kurzy rocné po 30 studentech) trva 3 mésice a je mozna po 3 letech praxe uvojsk.
10 tydnd tvoFi spolecna obecna piiprava a 2 tydny specializacni zaméfeni v jedné ze sedmi
studijnich specializaci.

Skola organizuje navic tzv. adaptaéni kurzy, které tvofi tranzitni doprava se 3 kurzy rocné
vtrvani5-6 tydn(, doprava po Zeleznici se 4 kurzy ro¢né, planovani dopravy zalozené na systému
ADAMS se 3 kurzy rocné v trvani 2 tydn(, STAMO (2 x 2 tydny) a SILCE (14 x 1 tyden) a navic také
2 tydenni kurzy pro pripravu na plnéni logistickych funkci ve Stabech NATO a OSN.

Nedilnou soucdsti vyuky jsou simulacni cviceni. Ve Skolnim simulacnim taktickém stre-
disku se procvicuje pouziti programovych prostfedkd SIMFLUX, AMSI a LORA. Toto stredisko
je uzplsobeno i pro spolecné cviceni kapitand, ktefi fidi napf. simulaci redlného presunu
s vyuzitim spojovaci a pocitacové techniky z vedlejsi mistnosti, oddélené od mistnosti poru-
¢ikd, ktefi prakticky resi zadané tkoly modelovanim situaci na simuldtorech. K disposici je
katalog riiznych cviceni, pficemz se zpravidla vyuziva obecny namét ‘Loire’, pozadujici presun
30 000 osob v mnohondrodnim uskupeni, které jsou pod operacnim Fizenim jedné divize
a jedné brigady a jsou rozmistény v Sitce pfi pobfezi vétsi nez 400 km. Program SIMFLUX je
velmi Géinnym a komplexnim nastrojem pro feSeni kol a ma byt brzy doplnén simulacnim
programem LEMO pro komplexni vyuku operacni logistické podpory.

DileZitou soucasti vyuky jsou také redlna cviceni v terénu s realnymi prostredky, které
jsou poskytovany dopravnimi pluky, a konecné spolecnd redlna cviceni s partnerskymi jed-
notkami.

Pro vyhodnocovéni vysledkd vyuky se pouzivaji programy SAGAIE a EPEE.

Dilezitou soucdsti rozvoje budouciho systému piipravy ma byt distanéni vzdélavani
pFistupné na Intranetu, které je dalezité pro pripravnou fazi i jako ndstroj pro udrzovani
nabytych znalosti.
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Skola disponuje také wcvikovym logistickym plukovnim operaénim stiediskem, umisté-
nym ve vycvikovém prostoru Skoly, které je komunikacné propojeno s taktickym simulaénim
stfediskem a umoznuje provadéni komplexnich logistickych cviceni.

S rozsitenim plisobnosti na celou oblast logistiky bude zménéna organizacni struktura
tak, ze ji bude tvorit 7 odbor(, a to: 1. kapitand, 2. porucikd, 3. praporcikd, 4. logistickych
kvalifikaci, 5. obecného a technického vzdélavani, 6. operaéni pfipravy a 7. planovani sil
a prostredkd. Budouci zaméreni by mélo byt na vsech 19 zdkladnich oblasti, které jsou v rdmci
logistiky a dopravy vyprofilovany.

Pripravuji se také organizacni zmény v planovani a provazanosti kurz( i jejich jednot-
livych fazi v podminkdch, kdy nadfizené velitelstvi, tj. COFAT pozaduje dalsi zefektivnéni
vyuky. Hlavni zména by méla byt v tom, Ze certifikat CT1 by sestaval z absolvovani spole¢né
Cdsti pripravy v rozsahu 10 tydn( (z toho 3 tydny k ziskani vojenskych fidicskych opravnéni
u plukdia 7 tydnd k absolvovdni zakladnich zkousek UV1 a UV2, coz by doplnila specializovana
pripravav rozsahu 7-8 tydn( k ziskani zkousek UV3. Celkové hodnoceni dspésnosti se pocita
vazenym primérem z vysledkd zkousek UV1 (20%), UV2 (35 %) a UV 3 (40 %) a individudlnich
schopnosti (5%).

Piiprava dustojnika

Priprava dlstojnikd z povolani ma z hlediska kariérového postupu dvé oddélené casti.
V prvnich deseti az dvandcti letech probihd jednotné dvodni priprava v délce tfi let, doplnénd
specializovanym vzdélavanim v trvdni jednoho roku a ptipadné jesté tfimésicnim kurzem
pro budouci velitele jednotek. Druha cdst kariéry je riznorodéjsi podle potencidlu kazdého
distojnika a skutecnych potfeb pozemnich sil a vyzaduje po 15-20 letech sluzby nadstav-
bové vzdélavaniv nékolika cyklech, které je v zésadé pristupné jen na zakladé konkurzu a je
zaméFené na Stabni pétimésicni kurz nebo 1-2lety kurz s védeckym a technickym zaméfenim.
Nejvyssim dalsim stupném vzdélavanije jednorocni kurz generdlniho Stébu.

K zajisténi obnovy zhruba 15 000 ddstojnickych funkcije nutné pro kompenzaci odchod
z ¢inné sluzby rocné ptijimat 900 az 1000 osob, a to jak v pfimém, tak i nepfimém ndboru.
Jejich profil je velmi rozdilny, ale jsou analyzovany vzdjemné proporce s cilem udrzet rov-
novdhu v kariérnim postupu a v trvani sluzebniho poméru tak, aby bylo zaruceno dodrzeni
hodnostni struktury ve tvaru pyramidy.

Distojnici se déli jednak podle svého statutu a tedy i perspektiv kariérniho rdstu na dd-
stojniky z povoldnia s omezenym zavazkem a podle zpdsobu naboru na prijaté v pfimém nebo
nepfimém naboru. Pro dosaZeni potfebné obmény se rocné prijima 200 dlstojnikd z povolant
na zakladé konkurzu do Skoly ESM (L'école spéciale militaire) v Saint-Cyr. Z nich velka ¢ast mize
na konci kariéry zastavat odpovédné funkce, véetné plukovnickych, pfipadné generdlskych.
400 z vlastnich zdrojd, jiz slouZicich v ozbrojenych sildch. Z nich polovina ptichazi na zakladé
konkurzu EMIA (l'école militaire interarmes) pred tficatym rokem fyzického véku, s moznosti
dosahnout na konci kariéry hodnosti podplukovnik, z nichZ nejlepsiz nich mohou velet plukiim
a byt povyseni na plukovniky. Druha polovina se stava distojniky bud naborem pfed 35. rokem
véku nebo pred 40. rokem véku na zdkladé hodnosti a dosahovanych vysledk( v praxi. Tato
rozdilnostv naboru zarucuje rGiznost profilti a predchozich zkuSenostia nasledna piiprava musi
brat tyto rozdilnosti v Gvahu z hlediska délky vzdélavani jednotlivych kategorii.
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PFi naboru ddstojniki do Skoly ESM jsou jich nabirdny zhruba dvé tretiny po ukonéeni
dvou let pomaturitniho studia pro pfipravu ke studiu na vysoké skole (Bac + 2), ktefi spolu
s témi, co maji licenci (Bac + 3), nastupuji do prvniho ro¢niku ESM. Dalsi ¢dst tvoii ti, co
dosdhli druhé statni zkousky (stupen ‘maitrise’, tj. Bac + 4) a nastupuji do druhého ro¢niku
a konecné ti, co dosahli kvalifikace ,DEA/DESS’ (Bac + 5) nebo magistr a nastupuji pfimo
do tretiho ro¢niku studia.

Uplnd tiiletd priprava se déli do Sesti semestril:

S1. vojensky semestr, zaméreny naintegraci, na zvlddnuti zaklad(i taktickych a technickych

postupt jednotlivce a na pfipravu pro Groven vSevojskové druzstvo v ramci Cety;

S2.akademicky semestr, zaméfeny na vseobecné vzdélani;

S3.akademicky semestr, orientovany na specifickou odbornou pfipravu;

S4.akademicky semestr, zaméfeny na volitelné vzdélavant;

S5. akademicky semestr, organizovany ve formé zahranicnich stazi;

S6. vojensky semestr, zaméfeny na wcvik v obtiznych a specifickych podminkdch a pfipravu

pro Groven vievojskovd ¢eta v ramci roty. Studenti jsou béhem pfipravy vystavovani

Zkracena dvouleta ptiprava sestdva ze dvou vojenskych a dvou akademickych semestrd,
jmenovité z S1, S4, S5 a S6 ajednoleta priprava ze dvou vojenskych semestri S1a S6. Z toho
vyplyvd, Ze vsichni studenti musiabsolvovat oba vojenské semestry s celkovym cilem pripravit
velitele vSevojskovych cet. Teoretickd cast vojenské pripravy je zamérena predevsim na vojen-
skou védu obecné taktiky, strategie, na vojenskou historii, na Gvod do prava v ozbrojeném
konfliktu a na pfipravu k uplatiovani vojenské autority.

V rdmci reformy vojenského Skolstvi se ESM vice otevira civilnimu a mezinarodnimu prostfedi
s cilem jesté vice spojit vojenskou a akademickou ¢ast pripravy. Vzdélaniv ESM ma za cil pfipravo-
vat velitele, schopné velet v boji a soucasné preferuje rozvoj jejich osobnostiv oblasti vseobecné
kultury a smyslu pro hodnoty, jako je etika, patriotismus, respekt v(ci statu, Cest, kazen apod.
Zamérfuje se na harmonizaci rozvoje velitelskych schopnostia profesionalni kompetentnosti.

Nedilnou soucdsti vojenské pripravy distojnik je bojova priprava s cilem vystavit poslu-
chace obtiznym pfirodnim podminkam a stresovym zatézovym situacim. V tomto sméru existuji
dva druhy aktivit, a to taktickd cviceni, umoznujici testovat fyzické schopnosti posluchacd
a specialni pfiprava ve specializovanych skoldch a zafizenich, ktera zahrnuje:

O ziskdniosvédcenio paravycviku a je organizovand ve vysadkarské Skole v Pau v rozsahu

jednoho tydne;

O dvoutydennikurz ve vysokohorskych podminkach v narodnim stredisku vysokohorské

bojové piipravy v Briancon;

Q ctyrtydenni specidlni bojovy vycvik v ndrodnim stfedisku vycviku specialnich sil

v Montlouis;
O dvoutydenni kurz ve stfedisku rovnikového pralesa v Guyané.

Akademickd cast pripravy, v trvdniaz 4 ze 6 semestrd, je stdle vice specializovana a kon¢i
vypracovanim diplomu, jehoZ jedna ¢ast je zaloZzena na poznatcich ziskanych béhem trimé-
sicniho pobytu v zahraniéi.

Akademickd ptiprava, jakoz i pFijimaci fizeni ke studiu se ¢leni na tfi oblasti: 1. védecké
inZenyrstvi, 2. mezindrodnivztahy a strategie a 3. fizeni organizace a vedenf lidi. Po ukonéeni
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studia je mozné ziskat bud'titul magistra nebo v piipadé student( se zaméfenim na védecké
inZenyrstvi titul inzenyra.

Dalsi variantu pfipravy distojnikd pfedstavuje moznost studia ve Skole druhil vojsk
(EMIA), zalozené v roce 1961. Studium je koncipovdno jako tvodni vSeobecna piiprava pro
mladé dlstojniky, vybrané konkurzem z nejlepsich praporcikii ve véku 22 az 30 let. Vyuka je
v rozsahu 6 let a fada z nich i operaéni zkusenosti ze zahraniénich misi.

Pfiprava se zaméfuje na tfi hlavni oblasti:

0O rozvinout lidské, fyzické, moralnia intelektualni kvality, nezbytné pro kazdého dlistoj-

nika;

0O zavrsit rozvoj zdkladnich profesiondlnich kompetenci (taktickych, technickych, peda-

gogickych a sportovnich), které sice jiz existuji, ale jsou ¢asto nevyrovnané;

0O zvysit vSeobecnou kulturni droven, odpovidajici odpovédnosti, kterd jim bude v prdi-

béhu jejich kariéry svérena.

Tyto cile jsou napliovany béhem dvouletého studia, které vhodné a tésné kombinuje
vojenskou piipravu s pfipravou akademickou a pfipravou k vykonu pravomoci a fizen lidi.
Vojenska Cast pripravy obsahuje mezi jinym také paravycvik a kurz specialni bojové piipravy
v Montlouis.

Na takovéto vseobecné studium navazuje jednorocni piiprava v jedné z osmi specializo-
vanych skol druh( vojsk.

Jako modelovy ptiklad obsahu takovéhoto studia byl zvolen jeden rocnik pfipravy ve Skole
tankového a mechanizovaného vojska, kde je prvni faze v trvani 5 mésicl zasvécena obecné
technické a taktické pripravé, zaloZené na bazi tanku Leclerc, kterd se tyka vsech distojnika.
Béhem této faze musivsichni porucici zvldadnout pozadavky na plnénifunkci velitele cety, coz
jim umozniveletjakékoliv ceté. Béhem druhé faze dochdzi ke specializaci v ramci budouciho
pridéleni k urcitému pluku se zaméfenim na:

Q tanky Leclerc;

Q obrnéna kolova BVP;

Q obrnéna prizkumna vozidla.

V pfipadé potfeby se organizuje i adaptacni modul, a to pokud si mlady porucik vybere
pluk horskych myslivcl, vysadkard nebo specidlnich sil. Nékteré predméty, jako je sport,
komunikacnitechnologie, anglictina a vychova k vojenskému chovani, probihaji oviem béhem
celého studia.

Po ukonceni pripravy nastupuji porucici k vybranym plukiim, kde vykonavaji po dobu tfi
let funkce veliteld cet a poté po dobu jednoho nebo dvou let funkce zastupcl nebo velitell
rot. Pfedtim ale musi znovu nastoupit do aplikaéni skoly ke zdokonalovacimu kurzu pro
budouci kapitany.

Priprava na velenf roté je z hlediska ndrocnosti obtizna i v tom, Ze kapitan mize byt
veden k tomu, aby umél velet i taktickému vSevojskovému uskupeni, v némz mize byt jeho
rota posilena o:

Q prvky podpory (zdravotnickd podpora, zabezpeceni munici nebo opravy techniky);

Q vnéjsi prvky téze zbrané, posilujici operacni schopnost jeho roty. Mdze rovnéz dojit

k docasnému pridéleni Zenijni ¢ety, mechanizované cety a prlizkumného délostrelec-
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kého druzstva, pokud pdsobirota v sestavé obrnéného pluku. Patfi-li k péchoté, byva
posilena tankovou Cetou;
O skupinu letecké kontroly pro podporu vzduch-zemé.

Na druhé strané, jelikoz plsobi ve vSevojskovém prostfedi, miize byt naopak jeho rota
docasné pridélena pro podporu plukujiné zbrané. Proto je nutné znat pouzitisil a prostredkad,
které nenadlezi k dané roté, ale které jsou nepostradatelné pro Gspéch mise a absolvovani
zdokonalovaciho kurzu je nezbytnou podminkou veleni roté.

Vlastni kurz pro kapitdny trva priblizné tfi mésice. I kdyz je rozdilny podle druh vojsk,
obecné schéma piipravy je stejné v tom, Ze:

O zahrnuje spolecny modul pro doplnéni vSevojskovych znalostii znalosti jednotlivych

druh( zbrani;

O specializovany modul, pFizplsobeny typu jednotky, které ma velitel velet, coz mlize
byt 1. bojovd nebo podpirnd jednotka, 2. vycvikovd jednotka nebo 3. velitelskd nebo
logistickd jednotka. Posledné jmenované zaméreni pripravy se uskutecnuje v CEELAT
(Stredisko vzdélavani a logistické pripravy pozemniho vojska) v Tours, které se k 1.
8. 2004 spojuje s aplikacni skolou dopravy ve skolu logistiky a dopravy.

Dalsi ¢ast kariéry distojnika je mnohem rozmanitéjsi jak z hlediska individualniho zafa-
zeni, taki pokud jde o perspektivy kariérniho rdstu. Nastupuje v obdobi mezi 15. a 20. rokem
a zacind pétimésicnim studiem ve $tabni skole v Compi gne, které tvofi prvni stupen stabni
pripravy a je dostupné pro vSechny dlistojniky, s vyjimkou téch, ktefijsou rekrutovani opoz-
déné. Vychazi se z predpokladu, Ze tato pfiprava patfi jesté k povinnému vzdélavani viech
dlstojnikd a zaméfuje se predevsim na techniku a zplsoby Stabni prace.

V dal$im se pribéh sluzby dlstojnikd lisT podle funkce, kterou si vyberou, potfeb pozem-
nich sil, ale také dspésnosti v jednom z moznych konkurzd. Jejich vzdélavani se zaméruje
na pfipravu pro vykon funkci operacniho vyznamu (od velitele praporu po velitele brigady),
pro plnéni Gkoll centrdlni administrativy, jakoz i vysokych funkci v mezindrodnich stabech.
Pfiprava je zamérfena rovnéz na zvlddnuti schopnosti vést dialog s civilnimi autoritami své
Grovné.

Nejlepsi dlstojnici absolvuji kurz technické kvalifikace nebo vy3si stabniho kurz, ktery jim
umozni pfistup k civilnimu specializovanému Skoleni a k vy3si Stabni pfipravé. Oboji se orga-
nizuje ve Stabni vSevojskové Skole obrany pro distojniky vsech slozek ozbrojenych sil.

Dlstojnici, schopni prevzit veleni pluku absolvuji pfipravny kurz pro prevzeti takovéto
odpovédnosti, orientovany hlavné na pravni otazky. Dalsi typ pfipravy je zaméren na odpo-
védnosti pfi vykonu stabnich funkci. Konecné, distojnici s nejvyssim kariérnim potencidlem
mohou byt urceni k absolvovani spolecné ptipravy s osobnostmi z civilniho sektoru. Technické
zamérent, zakoncené technickym diplomem z civilnich predmétd (informatika, lidské zdroje,
finance ... ), je uréeno pro funkce pfedurcené pro centralni administrativu.

Priprava rezervisti

Tato priprava je zaméfena vyhradné na operacni rezervy, které jsou nasledné vyuzivany
ve Ctyrech oblastech, v nichZ 46 % osob je zafazovano k zaloznim intervencénim jednotkam,
pouzitelnym pfi ochrané vojenskych nebo citlivych civilnich mist, 31 % je pouzitelnych v ope-
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racich, 14% je vyuzivdno ve vojenském vzdélavani a 9 % tvori organizacni jadra zdloznich
jednotek.

Soucasnym cilem je zvysit do roku 2008 nynéjsi pocet zdloznich dlstojnikil pozemniho
vojska z 23 000 na 28 000 osob.

Pfiprava zdloznich diistojniki

Tato priprava ma tfi etapy. Prvni, Gvodniv trvani 4 tydnd probiha ve skole v Coétquidan
a je smérovana k operacnimu pouziti pro stupen velitel cety nebo k vyuziti jako ddstojnik
slouzici ve stabnich funkcich. V ramci této pfipravy lze ziskat prvni stupen profesni kompe-
tence v dané specializaci. Takovy zalozni distojnik mGzZe nasledné v hodnosti kapitana bud
velet roté zdloznich distojnikd, nebo slouzit ve Stdbu. Béhem tohoto sluzebniho obdobfi
se m(Ze pFipravovat na konkurz k pfijeti ke studiu vy$siho vojenského vzdélavani zaloznikl
(ERORSEM).

V ptipadé dspéchu v konkurzu postoupi uchazec¢ do druhé ¢asti své kariéry, jejiz zaméreni
je smérovano na rozvoj Stabnich dovednosti. Pfitom lze ziskat druhy kvalifikacni stupen
v plivodné zvolené specializaci.

Treti faze kariéry je rovnéz orientovana na stabnifunkce s moznosti ziskat vysoky stupen
kvalifikace a stdat se expertem v urcité specializaci.

Priprava zdloZnich praporcikii

Prvni stupen Gvodni pfipravy praporcikd md stejnou dobu trvani jako u distojnikd, ale
probihd v ramci teritoridlnich velitelstvi. Moznost naboru do dlstojnického shoru existuje
od hodnosti rotného. Druhd etapa dvodni pfipravy nastavd po 2 letech a predstavuje kvali-
fikaci pro moznost ustanoveni do funkce velitele nebo zastupce velitele cety. Zavérecnd treti
etapa pfipravy je specializovana a ptipravuje zalozni praporciky pro vykon stdbnich funkci.

Priprava zdloznich prislusniki muZstva

Prislusnici muzstva se pFipravuji u plukd. Po Gvodnim vycviku v trvani dvou tydni nastupuji
k vykonu zakladnich funkci.

Pokud nemaji maturitu, je v prvni fazi podminkou pro povyseni a veleni druzstvu absol-
vovani kurzu CME nebo CTE a v dalsi fazi absolvovani druhého z téchto kurzi a navic zafazeni
ke sluzbé na dlouhodoby kontrakt. Pro ty, ktefijsou nasledné povyseni do hodnosti cetare,
se organizuje doplikova pfiprava.

Ti, co maji maturitu, mohou po dosazeni hodnosti desatnika absolvovat doplikovou
pfipravu pfimo. Poté je mozné se uchazet o ndbor do praporcického shoru.

Operaéni priprava vojsk

Jedna se o komplexni soubor vsech opatfeni a ¢innosti, které pripravuji vojska k operac-
nimu pouziti. Takova pfiprava ma dvé Grovné:
a) ziskania utvrzenipozadovanych znalostia schopnosti plsobenijednotek, které se re-
alizuje u jednotek a plukd;
b) opakovani ziskanych znalosti v obtizném a komplexnim prostredi - vSevojskovém,
mezinarodnim a za plsobeni vSech sloZzek ozbrojenych sil. Zabezpecuje se v ramci
plukt a taktickych vsevojskovych uskupend.
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Do procesu jsou zahrnuty:

0O velitelstvi pozemnich sil a logistického zabezpeceni z hlediska zpracovani celkové
koncepce;

CoFAT z hlediska vycviku jednotek a zabezpeceni potfebnych prostredk( a materialu,
jako je munice, terce, audiovizudlni technika, simuldtory ...);

velitelstvi pozemnich sil a velitelstvi logistiky pro zabezpeceni vycviku;

regionalni velitelstvi pfi poskytovani vycvikovych tabord a prostredkd vycviku;
brigady pfi zabezpecovani vycviku a jeho fizent;

pluky pri zabezpecovani kolektivniho vzdélavani a jeho Fizen;

stfediska specializovaného vycviku pfi zabezpecovani kolektivniho vzdélavani, vycviku
a fizeni elementarnich cvicicich jednotek;

Skoly pri pFipravé budoucich kadr(, zvlasté ve vSevojskovém prostredi pro dlistoj-
niky.

M miy miy mhy O

O

Standardni, tj. optimalni ¢i teoreticky operaéni cyklus je rozdélen do osmi ctyfmésicnich
blokd a pokryva tedy obdobi 32 mésic(i, rozdélené ndsledovné - 1. operacni pfiprava, 2.
bojova pohotovost, 3. operacni pfiprava, 4. operacni nasazeni, 5. operacni pfiprava, 6.
bojova pohotovost, 7. operacni piiprava, 8. operacni nasazeni. Operacni piiprava se tedy
odbyva béhem 16 mésicl mezi dvéma naslednymi misemi. V praxi se vSak musi v soucasné
dobé tento rytmus prizplisobit pozadované frekvenci operacniho pouziti.

K principlim operacniho vycviku patfi spolecnd, fazové sladénd priprava vzdy dvou brigad
odlisného charakteru, napf. obrnéné nebo mechanizované a lehké (napf. lehké, horské vysad-
kové). To md umoznit dostatecnou zdsobarnu vojsk, pfipravenych k nasazeni a k moznosti celit
vsem neocekdvanym hrozbam a situacim. Pfitom pro dodrzeni tohoto principu nenf dilezité
umisténijednotlivych brigad, napf. 11. vysadkova brigdda rozmisténd najihu zemé je pfipravovana
ve stejnych ¢asovych etapach jako 7. obrnéna, dislokovand v Alsasku-Lotrinsku a v Jufe.

Dalsim principem je, Ze vSechny jednotky jsou komplexné hodnoceny nejméné jednou
za obdobi 32 mésicl v oblastech veleni pro velitelska stanovisté brigad a pluk, streleb pro
jednotlivé roty a takticka vSevojskova uskupeni a v oblasti bojové pFipravy pro jednotlivé
roty (eskadrony, baterie). Tyto provérky se uskutecnuji ve specializovanych vycvikovych
stfediscich, rozmisténych na celém teritoriu Francie, z nichz nékterd jsou specializovana
na hodnoceni manévru, streleb, bojové pFipravenosti ¢i velen.

V procesu operacni pfipravy hraje dileZitou Glohu koncepce partnerstvi mezi Skolami a pluky.
Skoly potFebuiji pro vjuku swych studentii hlavné materidlni zabezpeceni a dopravni jednotky
a pluky zase dobfre pripraveny persondl, schopny kvalitné plnit Gkoly bezprostfedné po svém
prvnim funkénim zafazeni. Navic pluky poskytuji skoldm v urcitych obdobich lidské zdroje a mate-
ridlni podporu a studenti mohou prakticky procvicovat skutecné veleni u jednotek. Jelikoz ma pro
pozemnivojsko potfeba kvalitné pfipravenych kadr( zasadnivyznam, byla koncepci partnerstvi
pridélena velitelstvim pozemnich sil po operaénim nasazeni druhd nejvy3si priorita.

V ramci operacni pFipravenosti hraje velmi dalezitou dlohu koncepce PROTERRE (PRO-
jection des forces TERREstres neboli nasazeni pozemnich sil), ktera znamend co nejlepsi
prizplsobeni operacni pfipravy, sil a prostfedk(i operacnim potfebam.

V3echnyjednotky musinutné ovladat své primdrni femeslo. ZkuSenost viak ukazuje, Ze jsou
mimo své zakladni poslani casto v rdmci spolecnych misi vyuzivany i k plnéni obecnéjsich
tkold, jako je zajisténi bezpecnosti, obrany a ochrany, prizkumu a zpravodajstvi.
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Implementace koncepce PROTERRE umozni disponovat vétsim mnozstvim sil pro plnénfi
obecnych tkold v misich, spolecnych véem druhdm zbrani, jakoz i lépe podporovat jednotky
péchoty v nespecifickych misich.

Ktomu je tfeba:

0O definovat a zvlddnout to, co je nejdilezitéjs;

0O urcit nezbytné nutné sily a prostredky;

0O harmonizovat struktury sil;

0O zabezpecdit soudrznost a soucinnost jednotek.

K hlavnim operacnim pozadavkdm patfi princip, podle kterého musi byt vSechny druhy sil
schopné uzplisobit své elementdrni jednotky (roty, eskadrony, baterie) tak, aby pro plnéni
spolecnych tkold byly schopné se transformovat na vsevojskové roty PROTERRE o dvou ¢etdch
s celkem 61 osobami, vedenymi kapitanem.

Dal$im principem je pozadavek, aby viechny ety pozemnich sil byly schopné plnit spole¢né
a shodné ukoly, jmenovité prlizkumné, obranné, stfetné a podplrné. Pfi plnéni stretnych
Gkoll jsou cviceny k tomu, aby byly schopné odrazit Gtok, neutralizovat a nicit nepfitele.

Pro zabezpecenf pripravenosti ke splnéni hlavnich operacnich cildl jednotek PROTERRE
je stanoveno, Ze je nelze aktivovat bez naléhavé potieby pro plnéni dkold s nizkou mirou
ohrozeni, v situacich nizs7 citlivosti a pro zabezpeceni potfeb obecné bezpecnosti.

K 1. 5. 2004 bylo pro plnéni operacnich dkold nasazeno 56 jednotek PROTERRE, z toho 24
v zahranici a 32 na vlastnim Gzemi. Jejich plisobeni a tedy i funkénost celého systému jsou
hodnoceny velmi dobfe.

K dal§im ddlezitym prvk(m operacni pfipravy patfi bojovy vycvik, v némz jde prvoradé
o0 vycviceni prizplsobivosti stresovym bojovym situacim, které zalezi na prostfedianebo pl-
sobenf protivnika. Jde tedy o zvyseni operacnich schopnosti konfrontaci se skutecné tvrdym
a nehostinnym prostfedim. K dosazeni tohoto cile musi vSechny roty pozemnich sil projit
nejméné jednou za 32 mésicl nékterym ze stfedisek bojové pripravy.

Takova strediska jsou na tzemi Francie tfi, vsechna velkokapacitni, jedno pro prfipravu
specidlnich sil v Givet v Ardenach, kde se procvicuje boj v lesich a v zastavénych oblastech
a dvé v Alpach pro bojovou pfipravu ve vysokohorském terénu — CNAM v Briangon a CIECM
v Barcelonnette. Jednotky mohou ale vyuzivatirozmanité druhy naroénych prostrediv deseti
strediscich bojové pfipravy v zahranidi, i kdyzZ s nizsi kapacitou, jmenovité v Antilach (operaéni
plsobeni na pobrezi), Guyana (Cinnosti v dZungli), Senegal (specidlni bojovd pfiprava),
Pobrezi Slonoviny (vedeni boje v lagunach), Gabon (plsobeniv dzungli), Réunion (specialni
bojovd pfiprava na pobfezi), Dzibutsko (specidlni bojova pFiprava v pousti), Nova Kaledonie
(¢innost na pobreZi), Francouzskd Polynésie (specidlni bojova pfiprava na pobrezi). Tato
stfediska jsou velmi intenzivné vyuzivana.

Jednim ze specidlnich problém(, na které se klade v operacni pfipravé velky diraz, je
zvladani davu s pouzitim vojenské sily. Dav je ve skutecnosti potencidlnim protivnikem,
nebot m{iZe na vlastnim Gzemfi naruSovat vefejny poradek a v operacnim prostredi ztézovat
nebo branitv plnént dkoli mise ozbrojenych sil. Problém je delikdtnia komplexni, nebot ma
vyznamny pravni aspekt, a pouZiti nespecializovanych sil by mohlo pfinést rizika nespravnych
postupl. V tomto sméru jsou mozné dva druhy operaci, a to pro udrzeni poradku nebo pro
zvlddnuti davu. Typ operace a druh pouziti sily zdvisi zejména na mistu a situaci takového
plsobeni.
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Pokud jde o udrzeni potfadku, extrémnim pripadem je potlaceni neptatelské manifestace.
Takova Cinnost je ve Francii v plsobnosti mobilniho ¢etnictva, coz jsou sily takzvané druhé
kategorie, které mohou byt obycejné povoldny civilnimi autoritami. Jiné ozbrojené sily
mohou byt vyjimecné povoldny jako sily tfeti kategorie, ale jen za pfedpokladu, Ze je situace
nezvladatelnd a Ze sily Cetnictva jsou nedostatecné. Na druhé strané se ozbrojené sily podili
na takovychto tkolech jiz nékolik let v ramci operace Vigipirate, kdy plni podpirné a posilové
funkce, zejména pfi stfezeni, ochrané a eskortovani.

Pokud jde o operace k zvladanidavu, jsou pomérné casté pti plnéni misi na Balkané, zvlasté
pak v Kosovu. Cilem pozemnich silje, aby vsechny jednotky péchoty byly schopné tento kol
plnit. Za tim Gcelem jsou za koordinace velitelstvi pozemnich sil a ve spolupraci s cetnictvem
organizovany prislusné vycvikové kurzy.

Oba druhy operaci jsou pravné kodifikovany v pfislusnych dokumentech (TTA 185 z roku
1997 a TTA 950 z roku 2001) a jejich koncepéni usmériovdni a implementace jsou v kompe-
tenci CoFAT. K plné moznosti pouziti pfi takovych situacich ptipravuji pozemni sily jiz po dobu
tri let své ptislusniky na nové postupy, umoznujiciv dosahu 0-15 metr(i vyuzivat celou skdlu
prostredkd a zbrani s cilem zasdhnout, zvladnout, neutralizovat nebo eliminovat jednoho
nebo vice protivnikd pfi soucasném okamzitém uzplsobovaniintenzity akce stupni agresivity
a nasili protivnika. Pfiprava se organizuje v zasadé ve vSevojskové sportovni skole ve Fon-
tainebleau a v ndrodnim stredisku vycviku specidlnich sil v Mont-Louis, pficemz pro nékteré
dlstojniky zacina v dlstojnické Skole v Coétquidan a pokracuje v aplikacni Skole péchoty.

Poslednim d(ilezitym prvkem operaéni pfipravy je pfiprava na plisobenivsech druh(i vojsk,
kterd je v soucasnosti imperativem, nebot taktickd vSevojskova uskupeni jsou pouzivana
témér pro viechny operaéni situace. Mladi ddstojnici se seznamuji s vedenim vievojskového
boje v aplikacnich skolach, béhem studii, pti simulacnich pocitacovych cvicenichi cvi¢enich
vterénu. Pfiprava tohoto druhu se realizuje i pfi vsech postupowvych druzich pripravy, tj. vedle
vsevojskové skoly pro piipravu poruciki, také v kurzech budoucich velitell rot a v kurzech
budoucich velitelt prapord.

Pro simulaci vSevojskového boje se vyuzivaji simulatory jako Janus a Romulus, které
umoznuji vydavani rozkazi a simulaci G¢inkd jednotlivych druh( zbrani.

Priprava porucik(iv ramci cvi¢eniv terénu se provadi zejména pfi organizaci kazdorocniho
aplikacniho divizniho vycvikového soustfedéniv mésici Cervnu, kde spolecné cvicivelkd cdst
studentl aplikacnich skol se svymi budoucimi veliteli ¢et. V rdmci takovéhoto soustredénije
v pribéhu tfitydnl organizovana celd fada cviceni, jako je palebna podpora délostrelectvem,
spoluprace péchoty a obrnénych jednotek pfi boji na vozidlech a po sesednuti, spoluprace
dopravnich a Zenijnich jednotek a opatfeni proti elektronickému boji. V roce 2003 bylo pfi
tomto typu soustfedéni pouzito celkem 750 vozidel, zlcastnilo se 26 rot a jednotlivymi
Skolami bylo organizovano celkem 90 cvicend.

DlleZitou slozkou vsevojskové a mnohondarodni pFipravy jsou také cviceniv zahranici, napf.
vHammelgurgu, SRN (v rdmci reciprocni vymény, kdy studenti Bundeswehru vyuzivaji naopak
bojové vycvikové stfedisko v Briangonu) nebo ve vycvikovych zafizenich pro boj v osadach
pro poruciky aplikacni vsevojskové Skoly.

VsSevojskova pFiprava kapitand neumoznuje vzhledem k dobé jejiho trvani, v rozsahu
pouhych 12 tydni, obdobné soustfedéni organizovat. Presto je spoluprdce jednotlivych
druht zbrania bojové prostredi tézistém pripravy budoucich veliteld rot. Velka cast pfipravy
probihd s pomoci simulaci a v rdmci spoluprace se zahrani¢nimi partnery.
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Zaver

ZkuSenosti ozbrojenych sil Francie v pfechodu na plné profesiondlni armddu jsou velmi
cenné a ukazuji, ze se jedna o dlouhodoby postupny proces, ktery ma jak fazi prechodovou,
taki stabilizacni. Cely proces je velmi komplexnia ukazuje na potfebu propojeni koncepcnich
a provadécich opatreni, na propojeni vycviku s vychovou, na organizaci pripravy v souladu
s aktualnimi operaénimi potfebami vojsk a s ptislusnymi zobecnénymi zkusenostmi z realnych
operaci.
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Nem(izeme pokracovat ve kdysi, samoziejmé neexplicitné zvolené strategii, kterou
bych s nadsdzkou a trochu zkratkovité popsal asi takto: ,Nebude-li vice penéz, bude
mensia horsiarmada.” To je pfilis pohodLlny, evidentné defétisticky a trochu chytristicky
pohled. Z bludného kruhu tohoto typu musime rychle vybfednout, protoze nikam nevede.
Nenfi produktivni, je naopak velmi deprimujici. Potfebné finanéni prostredky je tfeba pred
verejnosti obhdjit, ale soucasné je tfeba vydaje racionalizovat a Setfit, a to daleko vice
nez v minulosti. Neobavejme se jasné fici, Ze nase armada musi mit dostatecné Sirokou
a celostni bazi a Ze nemze byt budovana jen jako doplikovy shor do néjakych ad hoc
vznikajicich mezindrodnich koalic. Nikdy jsme sice sami nebojovali a nikdy asi sami bojo-
vat nebudeme, ale na vSechny predstavitelné a mozné scénare musime byt pfipraveni
a musime umét reagovat.

Z vystoupeni prezidenta Ceské republiky Vaclava Klause
na velitelském shromazdéni 2. 11. 2004
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