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Jednotné chapani zasad soudobych operaci
(Novelizace Doktriny ACR)

Doktrina ACR tvofi vrchol doktrindlni soustavy Armddy Ceské republiky (ACR). Byla vyddna
Za posledn tFi roky se zménilo mnohé: jak v ACR, tak i v globdlnim bezpecnostnim prostied;.
Proto ndcelnik Generdlniho stdbu ACR nafidil doktrinu novelizovat tak, aby odpovidala Vojenské
strategii CR, vzala v dvahu opatieni vychdzejici z reformy ozbrojenych sil a zahrnovala nejnovéjsi
zkusenosti z redlnych operaci ve svéte, zejména pfi boji s terorismem.

K novelizaci Doktriny ACR (dale jen doktrina) bylo pFistoupeno na podzim roku 2003.
Po vyhodnoceni prvnich pfipominek k navrhu doktriny dospél zpracovatelsky tym k nazoru,
Ze struktura i obsah doktriny by mély kromé vyse uvedenych skutecnosti mnohem vice a ra-
ciondlnéji rozpracovat poZadavky standard( (doktrin) NATO do podminek ACR, a rovnéz
zabezpecit nezbytnou kompatibilitu s doktrinami ostatnich zemi NATO. Prevladl nazor, Ze novy
navrh doktriny by mélvice odrazet élenstvi CR v NATO a Ze doktrina by méla byt svojf strukturou
a filozofii podobnd doktrindm srovnatelnych statt NATO.

Vychodiska pfi zpracovani doktriny

Pripravé doktriny predchazelo peclivé a rozsahlé studium doktrin statd NATO. Jednalo
se zejména o doktriny USA, Velké Britdnie, Francie a Holandska. Holandskd doktrina byla
posléze pFijata jako ideovy vzor, nebot Holandsko a jeho armdda se svoji velikosti, strukturou
a kapacitami nejvice blizi ACR. Tento zdmér byl konzultovan, mimo jiné, té s pracovniky
doktrindlnich pracovist armady Velké Britanie, Holandska a Némecka. Samoziejmosti bylo
studium a dobra znalost doktrindlnich publikaci NATO, zejména AJP-01(B).

Doktrina tvofivrcholek pyramidy doktrindlni soustavy, a proto bylo nutné vyspecifikovat
takovy obsah, jenz bude tvofit obsahovy ramec pro soustavu ndvaznych doktrin, predpist
a pomiicek uréenych pro pFipravu a vedeni operaci s Gcasti sil ACR. Soucasné bral zpraco-
vatelsky tym v Gvahu predpoklddany obsah téchto dokumentd, aby doktrina nezachazela
do prilisnych podrobnostia nevytvdrela moznost vzniku duplicit. Dllezitym pozadavkem bylo,
aby neopakovala zdsady stanovené v doktrinach NATO, vojensko-politickych a strategickych
dokumentech CR.

Priivodnim rysem prace zpracovatell byla snaha vytvoFit dokument, jenz bude vychazet
z nasich tradic, ale zaroven se ptiblizi pojeti doktrin ,zkusenych” ¢lenskych statl Aliance.
Doktrina se proto snazi pfevzit nejenom vnéjsi stranku a clenénd, ale téz ducha a filozofii,
s jakou je napsdna. To je ddno nazorem, Ze doktrina by méla vyjadfovat narodni vojenské
mysleni, byt vice ucebnici nez strohym vojensko-pravnim dokumentem. Méla by byt psana
relativné ctivym zplisobem a méla by oslovovat nejen vojenské odborniky, ale i odbornou
vefejnost mimo armadu. Méla by byt nadc¢asova, aby nedochazelo k tomu, Ze kazda zména
varmadé vyvold nutnost zmén v doktriné. Nenijen pouhym vyctem schopnostia ¢innosti, ale
snaii se vytvorit obecny rémec vedeni operaci ACR a naznacit smér dalsiho vyvoje vojenského
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mysleniv CR. Neklade si viak za cil odpovédét na viechny otazky, které ndm soucasna globalni
situace klade. Necini si ani narok na to byt vseobsaznym dokumentem. Pfiméfena strucnost
a obecnost je nutnosti a méla by byt vyhodou této verze doktriny.

Volba doktriny holandské armdady jako zdkladu (ideového ndvodu) pro zpracovdni dok-
triny méla své vyhody i nevyhody. Jednou z vyhod byla moznost dosazenf relativné rychlého
postupu pti psani doktriny. Dalsi vyhodou bylo vytvorfeni jednotného pojeti a koncepce
doktriny. Nevyhodu predstavovala skutecnost, ze holandské doktriny jsou postaveny na zcela
jinych zakladech. Jsou psany odliSnym stylem a jsouijinak obsahové zaméreny, nezje tomu
u obdobnych dokumentii bézné pouzivanych v ACR. Zkracené by se mohlo Fici, Ze mé jinou
filozofii. To mGze plsobit a plisobi nezasvécenému ceskému ctenafi doktriny problémy s cha-
panim jednotlivych odstavcd, vét nebo i nékterych pojm.

Doktrina se nemohla a ani nechtéla vyhnout pouzivani anglickych operaénich pojm(
zcela béznych ve sStdbech a statech NATO. Tyto pojmy jsou tam tak frekventované, Ze se ani
neprekladaji do ndrodnich jazyk{. Doktrina touto cestou nejde, nebotjeji tvlircijsou si védomi
toho, e pouZiti anglickych pojmii nenf ani zdaleka v ACR zaZito, a proto je vidy uveden esky
preklad (obcas diskutabilni) a za nim je pivodni anglicky vyraz nebo odkaz na pfislusnou
prilohu. Terminologii byla vénovdna velkd pozornost. Jedna se totiz o oblast, kde tradicné
byva nejvice pfipominek a ndvrhd na zménu (coz se potvrdilo). Nastésti v prelozeném AAP-
6 — NATO Glossary of Terms and Definitions (Terminologicky slovnik pojmd a definic NATO)
je mozZno nalézt potfebné preklady i kdyZ ani ty nejsou vZdy idedlni. V prvni poloviné roku
2005 bude vydan Vojensky slovnik vybranych operacnich pojmii, jenz by mél tvofit jednotnou
terminologickou zékladnu pro celou doktrinalni soustavu ACR. Dnes je jiz zfejmé, Ze fada
pojmi ceského prekladu AAP-6 neni preloZena a zejména interpretovdna spravné, a tudiz
obsah AAP-6 bude muset byt ndsledné upraven.

Cil doktriny

Cilem doktriny je zajistit jednotné chdpani obecnych zasad soudobého boje a zplsobl
nasazenisila prostiedk(i ACR v podminkéch souc¢asného operacniho prostredi. Jejim smyslem
je poskytnout obecny rdmec pro pldnovéni a piipravu sil ACR k vedent vojenskych operaci
v miru, v krizové situaci i za valky a k vedeni operaci v celém predpoklddaném spektru.

Doktrina pfedstavuje v ndvaznosti na novelizaci bezpecnostnich a ostatnich dokumentd
a reformu ozbrojenych sil Ceské republiky novou dimenzi v mysleni vojenskyich profesio-
nall. Vychazi z poznatkl a zkuSenosti soudobého vojenstvi. Vytvari narodni ramec pfistupu
k zajisténi zékladniho tkolu ACR - obrany statu, jeho svrchovanosti, Gzemnf celistvosti
a plnénf spojeneckych zavazka CR. Uspésné plnéni dkolil ACR zévisi kromé jiného na pocho-
peni obecnych zakonitosti soudobych bojovych a nebojovych operaci velitelskym shorem
a na schopnosti aplikovat.

Doktrina ddva odpovéd na otazky, v jakych podminkach bude ACR piisobit a za jakych
podminek v nich mlze uspét. Vztahuje se jak k nasazeni v bojovych, tak i v nebojovych ope-
racich. Poskytuje zdkladni teoreticka vychodiska pro praktickou aplikaci pouziti vojenskeé sily
v §irokém spektru rliznych ohrozeni a jejich projev(. Propojuje strategickou Groven s operacni
Grovnia ma vliv na zdsady pouziti a zpsoby ¢innosti taktickych celkd.

Doktrina je zaloZena na principech vojenskych operaci, jezjsou platnéjiz po mnoho staleti.
Jsou to myslenky takovych vojenskych mysliteld, jako byli napt. Sun Tsu nebo von Clausewitz,
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ktefi formovali zaklady vojenstvi a vedeni operaci. Zaroven je nutno si uvédomit, Ze povaha
moderniho vedeni ozbrojenych stfetd si vyZaduje nové pristupy. Pfedevsim skutecnost,
ze armddy demokratickych zemi dnes plni fadu funkci, které v minulosti nikdy neplnily, je
privodnim jevem viech operaci. Stird se rozdil mezi bojovymi a nebojovymi operacemi, mezi
pojmy vélecny stav, krize a mir - nelze je ¢asové, ani prostorové ohranicit.

tru pozornosti doktriny stoji velitel a jeho schopnost rozumét operacnimu prostfedia Fidit ope-
raci. Jeji fizeni klade na velitele vsech drovni mimoradné poZadavky nejen z hlediska jejich ope-
racnich a Zivotnich zkusenostia vzdélani, ale predevsim vyzaduje schopnost vést své podfizené.
(Vanglictiné se pouzivd vystizné slovo leadership - viidcovstvi).

Doktrina nesmi byt chapana jako dogma. Kazdy vojak ACR na viech drovnich by mél Fesit
operacni tkoly pfi védomi zdsad stanovenych touto doktrinou, ale tviiréim zplsobem. Kazdy roz-
hodovaci proces s sebou nese urcitou miru rizika. Velitel by mélvyuzit prileZitostia vérit svému
instinktu zalozenému na zkusenostech a Sirokych znalostech. Doktrina by méla vytvorit zaklad
pro soubor navaznych dokument(i, které mohou byt veliteli v tomto procesu napomocny.

Obsah doktriny

Jedna z definic pojmu doktrina Fikd, Ze doktrina nezkoumd (politicko-strategické) divody
pouziti ozbrojenych sil. Novelizovana doktrina se diisledné vyhybd ustanovenim, kterd patfi
do jinych dokument. NapFiklad politicko-vojenské ambice ozbrojenych sil CR pat#i do Vo-
jenské strategie CR a dalsich koncepénich a planovacich dokumentii rezortu obrany, proto
pfes fadu namitek je tam ¢tenar doktriny nenalezne. Stejné tak je to s klicovymi operacnimi
schopnostmi ozbrojenyich sil CR, piisobnosti soucasti ACR nebo odvolavkami na zakony CR.

Prvni kapitola popisuje misto a tilohu doktriny v operacich ACR a vymezuje stupné Fizeni
aveleni. Toto vymezenineniz hlediska alianéniho a ndrodniho totozné, proto je jeho spravné
pochopeni dlezité nejen pro dalsi kapitoly doktriny, ale zejména pro operacni praxi.

Druha kapitola kategorizuje vojenské operace. Jejich clenéni miiZe byt provadéno z riiz-
nych hledisek a ¢asto neni jednoznacné. Kromé toho vychdzi z reality soudobého svéta, jenz
sevoblasti pouziti ozbrojenych sil ve vojenskych operacich dramaticky vyviji. Uvedeny pristup si
neklade ambici na absolutni vypovidaci hodnotu, je viak ddlezity pro dalsi clenéni doktriny.

Treti kapitola, vice ne7jiné, vychazi ze skutecnosti, 7e ozbrojené sily CR povedou vojenské
operace zpravidla v mnohondrodnim prostredi. (Vyjimku tvofi operace vymezené v hlavé 7.)
Proto obecné zakonitosti, principy, faktory a vychodiska vojenskych operaci, které jsou zde
uvedeny, vychdzi ze zasad alianénich publikaci. Jejich interpretace mze byt v nékterych
pfipadech u nds neobvykla a mlze vyvolat ndsledné diskuse. Zde se potvrzuje skutecnost,
Ze doktrina vyjadiuje droven vojenského mysleni a Ze stale existuji rozdily mezi nasim tra-
di¢nim pristupem a pfistupem obvyklym v armadach nasich spojencd.

Ctvrta kapitola popisuje zdklady vojenskych operaci. Konkretizuje obecné zasady uvedené
v pfedchozich ¢dstech dokumentu a vysvétluje kategorie a ¢innosti, které jsou spolecné pro
vSechny druhy operaci popsané déle. Vyznamnym ustanovenim je problematika pravidel pou-
ziti sil (ROE - Rules of Engagement), ktera se u ndsivinou nespravného prekladu casto chdpe
nespravné. Zakladim veleni a Fizeni je vénovana velkd pozornost. Tato ¢ast byla v priibéhu
pfipominkového fizeni ¢asto kritizovana pro velkou miru obecnosti. Zpracovatelé jsou vsak
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presvédceni, Ze stanoveni zejména pozadavki na velitele a Staby, jejich styla metody prdce je
tak vyznamnou oblasti, Ze musijako cervend nitv duchu uvedenych ustanoveni prostupovat
do celé struktury dalSich navaznych dokumentd. VSezahrnujicimi kategoriemi jsoui manévr,
palebnd sila, ochrana vojsk, vojenské zpravodajstvi a zabezpeceni vojsk. Obecné zasady
uvedené v této kapitole platii pro dal$i ustanoveni doktriny.

Pata kapitola fesi zplisob pfipravy a vedeni bojovych operaci. Je nejpodrobnéji pro-
pracovana prosté proto, Ze naSe vojenska teorie je zaloZzena pravé na bojovych operacich.
Zpracovatelé doktriny vychdzi ze skutecnosti, Ze i kdyz bojové operace vysoké intenzity jsou
v soudobém svété méné pravdépodobné, tvori zdklad bojovych schopnosti vojsk. Zndamé
réent, Ze ,z bojovnika lze lehce pFipravit mirotvorce, ale z mirotvorce jen obtizné bojovnika”
zde stdle plati a bude platiti do budoucna. Za povSimnuti stoji odlisna kategorizace bojové
¢innostiizdraznéni nékterych aspektd, kterym jsme v minulosti nepfikladali velky vyznam.
Dilezité je si rovnéz uvédomit, Ze bojova operace mdZe byt soucdsti mirové mise a Ze bojové
akce mohou plynule pfejit do akci na vynucenia posléze na budovani miru. Nova je skutecnost,
Ze dnesnioperace jsou téméf vyhradné asymetrické, cozje relativné novy pojem. Skutecnost,
Ze bojové operace neprobihajive vzduchoprazdnu, ale v husté obydleném prostoru, kde civilni
obyvatelstvo, Zivotni prostredi a kulturni dédictvi jsou rovnéz aktivnimi hrdci na valcisti je
v doktriné patfi¢né zdlraznéna.

Sesta kapitola se vénuje nebojovym operacim. Zde se nejvice projevuje skuteénost,
Ze praxe pfedbihd teorii. Je mnoho ndzor( na kategorizaci jednotlivych operaci a jejich
principy. Jen téZko lze zevseobecnit operace, které jsou vzdy jedinecné, jedna se podobd té
druhéjenvobecnych rysech. Pfesto se autofi pokusili, s pomoci doktrin NATO, vyspecifikovat
hlavni zasady, které budou muset byt dale rozpracovany v dokumentech nizsiho fadu.

Sedma kapitola je ve srovnani s piivodni doktrinou nova. Popisuje operace na tizemf CR,
které jsou Fizeny (celé anebo v pocateéni fazi) viddou CR bez zapojent velitelské struktury
NATO. Jednd se o obranu vzdugného prostoru CR, ochranu objekti déileZitych pro obranu stétu,
asistenéni operace na podporu Policie CR a operace v ramci integrovaného zachranného sys-
tému CR. Tojsou operace, s kterymi ma armada tradicné velké zkuSenosti (povodné, ochrana
dllezitych objektl apod.) a pro které doposud chybélo podrobnéjsi rozpracovani.

Osma kapitola fesi ndrodni opatfent, ktera je nutno provést, aby vojska vyclenénd do ope-
raci mohla plnit dkoly vojenské operace. Vyslani narodniho kontingentu do operace stovky
a tisice kilometrii od dzemi CR znamend feSeni komplexu opatfent na riiznych Grovnich
a v rlznych oblastech, které jsou v kompetenci kazdého vysilajiciho stdtu. Obecny rdmec
pro tuto ¢innost poskytuje i doktrina. K narodnim opatfenim patfi i mobilizacni doplnéni
sil a v pfipadé, Ze alianéni (koali¢n) sily budou pGsobit na dzemi CR i opatfeni podpory
hostitelskym statem.

Zavér

Doktrina ACR je dokumentem Zivym, jenz odrazi aktualni drovef poznani. Tak jako kazda jina
doktrina ma sv{j vlastni Zivot a v ném md zakomponovanou nutnost pribézné aktualizace, kom-
plexni revize a dalsi novelizace. Cely cyklus trvd zpravidla tfi roky. Je tomu tak u doktrin NATO
astejné takive vétsiné clenskych zemiNATO (USA v soucasné dobé prepracovdvaji 65 % vsech swych

doktrin). Proto je kritika a diskuse kolem doktriny i dalSich navaznych dokumentt velmi zadouci.
Diskutovat by se vSak nemélo o pravé vydané nebo minulé, ale jiz o jeji nasledujici verzi.
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