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VOIENSIY Pfiprava nizsiho distojnického
PROEESTONA a praporéického sboru v kariérovych
a ucelovych kurzech ve Vojenské
akademii ve Vyskoveé

Cilem zmén v oblasti kariérového vzdeéldvani a odborné pripravy je zabezpecit
realizaci systémovych zmén vyplyvajicich z reformy ACR, které souvisi s pfechodem
na profesiondlni armddu a novy systém vojenského vzdéldvani, pripravy a vycviku.
Ktomu je nutné zabezpecit modernizaci vzdéldvaciho a vycvikového procesu z hle-
diska obsahu, forem, metod a prostredkii vyuky a vycviku.

V novém systému bude Vojenskd akademie ve Vyskové (VAV) pripravovat vojenské profesi-
onaly praporcického a niz§iho dlistojnického sboru k vykonu sluzby na nejnizsich a stfednich
velitelskych, §tabnich a odborné-technickych mistech pro véechny obory a odbornosti ACR
(,Reforma ozbrojenych sil ACR). V priibéhu tzv. pfechodného obdobi (2005-2007) budou

uskutecnény potrebné kroky pro dosazeni cilového stavu v r. 2008.

Piiprava distojnického sboru

V prechodném obdobfje ddstojnicky sbor pripravovan v desetimésicnim zakladnim ddstoj-
nickém kurzu, ktery je lenén na vSevojskovou ¢ast (6 mésic(l) a odbornou ¢dst (4 mésice).

V cilovém stavu bude dlistojnicky shor pfipravovan z vojenskych profesionald praporcic-
kého sboru s pfedchozi praxi u vojsk, z odbornikd s minimalné bakalarskym vzdélanim, pri-
jatych do armady cestou rekrutacniho stfediska, ktefi nastoupi do zakladniho diistojnického
kurzu pfimo, po ukonceni zékladniho vycviku, a ze student(l Univerzity obrany v Brné:

karlerove kurzy
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zéakladni dUstojnicky odborny dustojnicky odborny dustojnicky aplika¢ni kurz
kurz (ZXK) kurz (OKK-1) kurz (OKK-2) (ZKK)

Ve ctyfmésicnim zakladnim distojnickém kurzu (ZDK) (od r. 2006) ziskaji posluchadi ve-
vojskové vzdélani do stupné Ceta. Po jeho ukonceni pfejdou pfimo do odborného diistojnic-
kého kurzu prvniho stupné (0DK-1), ktery bude probihat ve VAV v sou¢innosti s vycvikovymi
stfedisky a specidlnimi zafizenimi ACR. Zde absolventi ziskaji odborné vzdélani a prakticky
vycvik az po systemizované misto zastupce velitele roty nebo odbornych mist na Stabech jim
na roven postavenych. Délka 0DK-1 se bude odvijet od pozadavkil na pfipravu jednotlivych
odbornosti. Mlize proto byt 3-6 mésiclia u vybranych odbornosti (napf. pfi pfipravé leteckého
persondlu) az 21 mésicd. Lze predpokladat, ze u vybranych specializaci (napf. pravnici, lékafi,
psychologové atd.), budou posluchacéi absolvovat odborny ddstojnicky kurz jinymi formami
(napt. formou staf u Gtvarti, kol a zaFizenf ACR).
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0dborny diistojnicky kurz druhého stupné (ODK-2), je urcen pro vojaky z povoldniv hod-
nostech nadporucika predurcenych pro vykon systemizovaného mista velitele roty, baterie
a ostatnich velitelskych a odbornych mist na roven jim postavenych, ktefi maji za sebou praxi
na velitelskych a stdbnich funkcich. Délka kurzu bude do Sesti mésici. Vzhledem k predpo-
kladané dobé setrvani v jednotlivych hodnostech po absolvovani 0DK-1 je zfejmé, Ze prvni
posluchadi (absolventi aplikacniho kurzu a ODK-1) budou do kurzu ODK-2 zafazeni v roce
2011.

K vojenské pripravé a praktickému vycviku studentl bakaldfského studia Univerzity obrany
je urcen aplikacni kurz. Zdkladni ¢ast aplikaéniho kurzu v trvani ctyf mésicd (dva mésice
v prvnim ro¢niku a dva mésice ve druhém
ro¢niku) probiha ve VAV a je realizovdna
v pribéhu studia na Univerzité obrany
(UO). Tato cdst odpovida obsahové naplni
zakladniho distojnického kurzu. Po ukon-
ceni bakaldrského studia UO a po fddné
dovolené nastoupi posluchaci do odborné
Castiaplikacniho kurzu u VAV, ktery odpovida
obsahové naplni ODK-1. Zde ziskaji odborné
vzdélaniaz po systemizované misto zdstupce
velitele roty, stab dtvaru a odbornych mist
na roven postavenych. Zdkladni ¢ast aplikacniho kurzu byla zahdjena v roce 2004 a odborna
¢ast bude zahdjena v roce 2006.

Priprava praporcického shoru

V pfechodném obdobf je praporcicky shor pfipravovan v odborném kurzu (pro zdkladni
funkce), kurzu velitel(l druzstev, zékladnim praporcickém kurzu a Stabnim praporcickém
kurzu. 0d 1. 4. 2005 bude postupné piipravu profesiondll na zakladni funkce (strelec, Fidic,
spojar atd.) zabezpecovat vycvikovd zdkladna v novém systému pripravy.

V cilovém stavu systému piipravy vojenskych profesiondli budou do praporcickych kurzi
vysildni nejlepsivojensti profesiondlové z podddstojnického shoru, s predchozi praxi u vojsk
a Uplnym stfedoskolskym vzdélanim s maturitou. Vyjimku budou tvofit absolventi vojenské
stfednf Skoly (Moravska Tfebovd), které bude mozné zafadit do zdkladniho praporcického
kurzu bez predchozi praxe, po absolvovani zékladniho (pfipadné odborného) vycviku a né-
ktefi odbornici z civilu s Gplnym stfedoskol-
skym vzdélanim s maturitou, po absolvovani
zakladniho vycviku.

V zakladnim praporcickém kurzu (ZPrK)
(tFi mésice), ziskaji posluchaci vSevojskové
vzdélani na stupen druzstvo. V odborném
praporcickém kurzu (OPrK) (3-12 mésicl),
ktery bude probihat ve VAV v soucinnosti
s vycvikovymi stfedisky a specidlnimi zafi-
zenimi ACR, ziskaji absolventi odborné
vzdélani a prakticky vycvik na stupen ceta,
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stfedni odborné-technicky personal a zakladnf prapor&ickd mista ujednotek a §tab(i. Stabni
praporcicky kurz (SPrK) je uréen pro nejlepsi praporciky z praxe, vybrané na systematizovana
mista na $tdbech a pro vrchni praporéfky ACR.

kariérové kurzy

/ﬂ\

zékladni praporcicky kurz odborny praporcicky Stabni praporC|cky
(ZPrK) kurz (OPrK) kurz (SPrK)

Piiprava v iicelovych kurzech

Vedle kariérovych kurzi bude realizovat VAV pfipravu vojenskych profesional(iiv systému
tcelovych kurzd v trvdni do tFi mésic(.

Zdokonalovaci kurzy budou slouZit k prohloubenivédomosti, navyk( a dovednostiv dané
odbornosti, preskolovaci kurzy k preskoleni na jinou odbornost, ¢innost, nové zavadénou
techniku a materidl, a specialni kurzy k ziskani oprdvnéni pro prdci na specidlnim zafizeni
nebo ke specidlni ¢innosti.

[ ucelové kurzy ]

il

zdokonalovaci kurzy preskolovaci kurzy specialni kurzy

Formy a metody vyuky a vycviku

Hlavnim cilem zavedeni nového systému piipravy vojenskych profesiondll je neustale
zvySovat odbornou droven vzdéldvani a vycviku a provadét vzdélavani a vycvik ndrocné,
efektivné a bezpecné.

Formy vyuky a vycviku

Splnéni vyse uvedenych cili predpoklada:

0O prechod na nové standardy a principy vycviku,

0O zavedeni a rozvijeni novych forem vyuky a vycviku v kurzech organizovanych u VAV:
O zavedeni studia pti zaméstndni ve vybranych kariérovych kurzech,
O vyuziti pocitacovych siti k vyuce a vycviku profesionald,
O prohloubeni problematiky vedeni lid 1’ s diirazem na vychovu osobnosti vojenského

profesionala,

O zvySeni psychické a fyzické zatéze v souladu s pozadavky, kladenymi v tomto sméru
na vojaka moderni profesionalni armddy (ustanoveni § 20 zdkona ¢. 219/1999 Sb.
a § 48 a 49 zakona ¢.221/1999 Sh.),

O vytvoreni postupovych kritérii a zkousek pro jednotlivé etapy vycviku,

0 zdlraznéni psychologickych aspektl vycviku, zejména motivace a tymové prace,
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00000

Ve vybranych kariérovych kurzech zavést
studium pri zaméstndni, které bude sméro-
vano ke studiu teorie s vyuzitim predpisd,
zdkond, vyhlasek nebo odbornych informaci,
poskytnutych prostfednictvim internetu
nebo intranetu. Posluchac se po ndsledném
Gspésném splnéni prdbéznych postupovych
testll, zdcastni semindfl a praktickych
zaméstnani.

Vyhodou této formy studia je:

0000 DO

zvySeni podilu polniho vycviku,

ve vétsi mite aplikovat simulacni a trenazérovou techniku do vycviku,
pravidelné skolenf a prezkuSovdni uciteld a instruktord,

zavedeni novych norem ve vycviku,

zavedeni systému ,tfidnosti” v odbornostech.

vvvvvv

atd.,

individualni pfistup posluchace k probirané latce,

podpora samostatné pripravy,

vEtsi casovy prostor pro ucitele k pomoci méné zdatnym posluchaciim,
jednodussi tvorba testl pro vyucujiciho,

vétsi motivace posluchace, podpotend systémem jeho hodnoceni.

S prechodem ACR k profesionalizaci bude kladen stéle vétsi diraz na wichovu k mravni
integrité a rozvoj osobnosti vojenského profesiondla, kterd je zahrnuta do oblasti zvané
»vedeni lidi” (viz graf 1). K tomu bude potfeba rozsifit dosavadni tematiku jednotlivych
vyucovanych predmétd (pedagogika, psychologie, pravo, OUS, zdkladni fady, pofadova
pfiprava, etika, estetika,) o oblasti:

a

oOoo0o0ooo

a

prace v tymu (vychova ke kamarddstvi), vedeni tymu (vychova k viidcovstvi),
cviceni k realizaci valecného prava,

dodrzovani listiny prav a svobod, Dosahnout alespor
protikorupéni program,

VEREN( LIRI
personalistika, 20%
kariérni fad,

politickd pfiprava (vojensko-politické

aspekty mezindrodni situace, vojen-  ostamt

- Py 3 . Py . LEGENRA:
sk'?\ politika statu, vojenskd strategie, 809% ——
vojenska doktrina CR, NATO a dloha ACR, [ osTATNI PREBMETY
reforma ACR),
vojenské déjiny a tradice. Graf 1: Podil vyuky predmétii ,osobnosti velitele”

Zavadeéni této problematiky do vyuky jednotlivych kurz(i bude provadéno diferencované,
s cilem dosahnout az 20 % podilu objemu vyuky u predméti zamérenych na vedeni lidi. S tim
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Gzce souvisi nutnost, vedle teoretické vyuky na u¢ebndch, zavddét a rozvijet i dalSi zplsoby
vyuky v této oblasti, jako napf. cviceni s pocitacovou podporou na specialnich ucebndch,
vyuziti televizniho studia (jak p¥i vlastnich cvicenich, takiv pfipravé vyukovych program().
Rozsiteni vyuky smérem k vedeni lidi nefesit pouze navysenim poctu hodin, ale i propojent
této vyuky s vyukou a vycvikem v ostatnich druzich pfiprav.

Metody vyuky a vycviku

Ved|le stdvajicich metod vyuky a vycviku, vyuzivanych ve VA, bude nutno zavadét i metody
dalsi, jako napt.: FeedBack (zpétnd vazba), semindre, dialogické metody, metody vizualizace
a pouzivani ndzornych pomdcek, skupinové prdce, hry roli, pocitacové testy, vyménné vycvikové
pobyty v zahranici.

Mezi dalsi bude patfit zavedenivyhodnocovani diagnostického vySetreni aktudlniho stavu
fyzické pripravenosti (v télesné pfipravé), zafazeni disciplin uzivanych v armadach NATO
(novd prekazkovd drdha, cvicisté rozvijejici mordlné volné vlastnosti a adaptaci na zatéz),
zafazeni dovednosti vyuzitelné v bojové ¢innosti a vyuzivani poznatkd ze zahranicnich misi
a ¢innosti jednotek v extrémnich podminkach a zarazeni do vétsiny kurzd ,survivaly” jako
komplexni zaméstnani.

Systém hodnoceni studenti

V novém systému je nutno vice zd(iraznit ,testovani” znalosti student(, s cilem disledné&ji
provérovat jejich dosazenou Groven nejen na konci kurzu, ale i vjeho pribéhu po ukoncent
jednotlivych etap vyuky a vycviku.

Systém tohoto testovdni predpoklddd:

O vstupnia priibézné postupové testy vjednotlivych predmétech (pisemny test s bodo-
vym hodnocenim a stanovenim minima pro dspéch),

O uzlové, postupové, komplexnitesty obsahujici souhrnné pozadavky k ovéfeni splnéni
cilti pFipravy (= CO MUST ZNAT),

O povinné Gspésné absolvovani komplexnich cviceni (praktického vycviku), dilezitych
zaméstnani (= CO MUST UMET),

O zdvérecnd (rocnikovd) prdce, pfi jejimz zpracovdni posluchac prokdze schopnost
samostatné rozpracovat zadané téma,

O zkousky.

VyuZiti externich lektoru

K zabezpeceni kvalitni odborné Grovné vyuky a vycviku v jednotlivych kurzech rozsirit
spolupréci s rliiznymi specialisty jak z ACR, tak i z civilniho sektoru (viz graf 2), prede-
vsim s:

O veliteli a specialisty od Gtvard (pfedavani zkuSenosti),

0 Policif CR- v ramci pfedmétu psychologie (prevence SPJ), pi praktickych zaméstnanich

VSPot, v oblasti dopravni sluzby, spoluprdce a predavani zkuSenosti s VP,

2 duchovni sluzbou ACR - v rdmci pfedmétu vojenska etika,

0 psychologickou sluzbou ACR - v predmétu psychologie,

O Historickym tstavem ACR a CSBS (Cesky svaz bojovnikii za svobodu) - v ramci pfedmétu

vojenské déjiny a tradice,
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O slozkami ACR a nékterymi civilnimi organizace pro podporu vyuky a materidlniho
ijiného vybaveni,

0 Ustavem soudniho lékafstvi (MU Brno), Voj. lékaFskou fakultou Hradec Krélové, oddé-
lenim kriminalistické techniky a expertiz,

O Kynologickym stfediskem PCR, VZ Grabstejn,

O lektory (instruktory) od leteckych zakladen pfi provadéni specidlnich — typowych kurz(i
na letecké technice, pfi teoretické ale hlavné pii praktické ¢innosti,

O lektoryz UO Brno pfi odborné pripravé pozemniho leteckého persondlu.

Rozvoj vnéjsich aktivit

Cilem rozvoje vnéjsich aktivit je rozsitent nabidky a plisobnosti VAV v oblasti vyuky a vycviku
nejen v ramci ACR, ale i smérem k NATO a k mimorezortnim slozkam.

Aktivity v rdmci ACR @ mimorezortni aktivity

Pripravit a rozvijet tizce specializované kurzy (napf. pfiprava instruktorti OPZHN, pfiprava
managementu v oblasti OPZHN, chemickych laborant, analytickych skupin, chemickych pozo-
rovatel(l, vycvik posluchaéti CVUT Brno obor letecky provoz, zabezpeéeni pfepravy penéznich
hotovosti, kurzy zachrannych prostfedkii letecké techniky pro policii CR atd.), kratkodobé
kurzy (napf. s tematikou patrola, eskorta, kontrolné-propoustéci misto, pozorovaci sta-
novisté pro dcastniky mirovych operaci, kurz ,CIVPOL” civiln{ policie, kurzy komunikace
s verejnostia sdélovacimi prostredky, typové kurzy na leteckou techniku, kurz zahraniénich
zpravodajli apod.).

V souvislosti s rozsifovanim pdsobnosti se VAV zapoji do systému pfipravy vybranych
specialistl integrovaného zdchranného systému.

Doktrindlni a publikacni ¢innost

Vtéto oblasti je potfebné navazat tizkou spolupraci se spravou doktrin ReVD s cilem rozsiFit
a zefektivnit podil uciteld VAV na tvorbé ucebnich programd, predpisd a na pfipominkovém
fizeni. Tuto spoluprdci fesit pfedevsim zapojenim odbornikd-specialistl VAV do ¢innosti
jednotlivych komisi pro tvorbu

7 & ST Voj.Iék. fakulta C_entrutn ’ Duchyovni
dok:cnn a dalsich normativnich — simulacnich a sz
aktu' specialisté od trenazeroyych ACR

N . itvard technologii
Vétsi pozornost je nutno :
vénovat podilu uciteld na pub- Policie CR
likacni Cinnosti zejména v ob-

lasti tvorby u¢ebnich pomdcek. Vvusiti externich lektori:
S pfechodem na vyuku s vyu- Sl GRS

Zitim pocitacovych siti bude
potfebné vytvorit zcela novou petocks /

ucebni dokumentaci, lekéni ka sluzba ACR
fond mucky atd e e
Y, pPOmMucCKy atd. soudniho Oddaleni
lékarstvi Brno kriminalistické
(MU Brno) techniky a stfedisko PCR
expertiz

Graf 2: Vyuziti externich lektord
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