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I HORYINCE  Vyznam personalni prace z pohledu

modernizace Armady Ceské republiky

Tento cldnek se zabyvd hlavnimi ¢innostmi v oblasti Fizeni lidskych zdroji, mezi které patii
predevsim - vytvdreni organizace a pracovnich mist, pldnovdni lidskych zdroji, ziskdvdni a vybér
pracovnikd, pricemz je zde obzvldsté kladen diiraz na rozvoj zaméstnanci v oblastech vzdéldvani
a fizeni pracovni kariéry. Jsou zde zminény nejddlezitéjsi motivacni faktory v podobe odmério-
vani a zaméstnaneckych vyhod, pficemz vyse uvedené cinnosti tvoii zdkladni stavebni prvky
(ispésného fungovdni organizace. Clanek se rovnéz vénuje hlavnim tkoliim persondlniho Fizent,
zejména pak s ohledem na integraci zaméstnancu do celého systému Fizeni tak, aby efektivne
pFispivaly k ristu produktivity prdce a k dosaZeni cilii dané organizace. Sirsi vyznam persondl-
niho Fizeni je pak vysvetlen pomoci ctyr vychozich cild v jednotlivych oblastech, ke kterym by
Fizeni lidskych zdroju mélo vZdy smérovat.

Armdda Ceské republiky & jakdkoliv jind organizace miize (sp&sné fungovat jen tehdy,
podafi-li se ziskat, propojit a efektivné vyuzit tfi zdkladni vyrobni zdroje:

1. Materialni zdroje

2. Financni zdroje

3. Lidské zdroje

Spravné vyuzivani téchto zdroji je tedy hlavnim tikolem Fizeni nejen v podminkach ACR,
aleiv podminkdch jinych organizaci. Soucasti fizeni organizace jako celku je Fizeni lidskych
zdrojl neboli persondlni fizeni.

Rizenf lidskych zdrojii je v3e, co se tykd lovéka v pracovnim procesu, tedy jeho ziskavand,
formovdni, fungovani, vyuzivani a propojovani ¢innosti a vysledkd vykonané prace, jeho
pracovnich schopnostia pracovniho chovanf, vztahu k vykonané préci, k organizaci a spolu-
pracovnikdim. Vyznamnou Glohu zde hraje také osobni uspokojeni zaméstnancil z vykondvané
prace a moznosti personalniho a socidlniho rozvoje.

Rizen{ lidskych zdrojti je jadrem a kliovou oblasti pro existenci organizaci. V nejnovéjsim
pojetivsobé zahrnuje nejen tzv. strategické aspekty (zamérené na dlouhodobou perspektivu),
alei orientaci na vnéjsi faktory v rdmci fungovani a formovani pracovnf sily.

Personalni prace v novém pojeti prestava byt zdlezitosti personalist samotnych, ale stavd
seintegralni soucasti kazdodenni prace kazdého vedouciho pracovnika. KOUBEK, 1995

REJF, KRIZ, (1996) definovali Fizent lidskych zdrojti jako proces obsazovani pozic v orga-
nizaéni struktute a udrzovdnijejich obsazeni. Tedy, aby ve spravnou dobu byl spravny pocet
spravnych lidi na sprdvném misté.

Z uvedeného vyplyvd, Ze efektivni Fizeni lidskych zdroji je nezbytnosti pro zdarny vyvoj
a rozvoj organizace. Mizeme Fici, ze nedostatek lidi s mimofadnymi schopnostmi nebo
nedostateénd motivace téchto lidi je v organizaci znacné pocitovana, nebot mdze dojit
ke sniZent d¢innosti kapitdlu a efektivnosti investic. Dle mého ndzoru pfi silici konkurenci
se stavaji schopnosti organizace efektivné fidit lidské zdroje prvoradymi. Ve skutecnosti
organizace stoji a padd s lidmi. Je tedy zfejmé, Ze nejprogresivnéjsi strategie, nejchytrejsi
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marketing i nejlepsi finanéni plany neuspé&ji, jestlize organizace nebude mit dostatecné
kvalitni a schopné zaméstnance.

Mezi hlavni éinnosti personalniho fizeni patfi:

1. Organizace

Vytvdreni organizace - cilem je vytvofit takovou organizaci, ktera pokryva vsechny pozado-
vané aktivity, sdruzuje je do skupin takovym zplsobem, ktery podporuje principy integrace
a kooperace, flexibilné reaguje na zmény a zabezpecuje tak efektivni komunikaci a rozhodo-
vani. Koncepce vystavby profesionalni Armady Ceské republiky je bezesporu zaloZena na tomto
teoretickém pristupu. Snahou je, aby tento pfistup byl efektivné aplikovan do podminek,
ve kteryich se ACR nachazi, s cilem vytvofit rozhodujici ozbrojenou silu, kterd zajistf ochranu
naseho demokratického statu, bude zarukou jeho suverenity a nezdvislosti a samoziejmé
ochrani Zivoty i majetek obcant.

Wtvdreni pracovnich mist - jedna se o prvotni rozhodovéani o obsahu pracovnich mista pro-
pojeni vazby mezi pracovnim mistem v podobé funkce a roli vyplyvajici z daného funkéniho
zafazeni. Je nezbytné definovat tikoly, odpovédnosti a vztahy mezi pracovnim mistem, funkci
a pracovnikem, ktery toto misto ¢i funkci zastava a ostatnimi lidmi v organizaci. Z uvedeného
plyne, Ze Armada je pfedstavovana predevsim lidmi, obcany ve vojenském stejnokroji, vojen-
skymi profesiondly a odborniky a specialisty na svém misté.

Wkonnost organizace - neboli podpora, planovdni a uskutec¢novani programd zvysujici
efektivnost ¢innosti a jeji adaptaci na zmény jsou soucasti i koncepce reformy ozbrojenych
sil CR, kterd se snazi fesit rozhodujici otdzky tykajici se existence ACR a jejtho mista v bez-
pecnostnim systému.

2. Zabezpeceni pracovnich zdroji

Pldnovdni lidskych zdrojii - problematice pldnovanfi lidskych zdrojli je vénovana znacna
pozornost. Jednd se samoziejmé o odhad budoucich potfeb pracovnikd z hlediska jejich
poctu i Grovné kvalifikace a schopnosti. Podstatou tohoto pristupu je ziskdavani pracovnik
s dostatecnym vzdélanim, ochotou rozvoje a flexibilnim pfistupem k praci.

Ziskdvdni a vybeér pracovnikii - vybér uchazece je definovan v zakoné ¢. 254/2000 Sb., o vo-
jacich z povolaniv § 4. Vybér uchazece se zahajuje dorucenim pisemné zZddosti o povolani do slu-
Zebniho poméru aje provadén sluzebnimi organy. Nejdiive uchazec vyplni osobni dotaznik a sdéli
osobni idaje tykajici se vzdélani, zdravotni zpisobilosti, jazykowych znalosti, zvlastnich schopnosti
adovednostiatrestni bezihonnosti. Nasleduje ovéreni stanovenych podminek. Uchaze¢ musi byt
o vysledku vybéru pisemné vyrozumén nejdéle do Sesti mésicli ode dne doruceni zadosti. Pred
povolanim uchazece do sluZzebniho pomérujej sluZebni organ pisemné seznami's predpokladanym
dnem vzniku sluzebniho poméru a dobou jeho trvani, sluzebnim zafazenim, mistem ndstupu
sluzby, se zakladni tydenni dobou sluzby a jejim rozvrzenim, platovymi nalezitostmi a vyplatnim
terminem, délkou fadné dovolené, podminkami vykonu sluzby, podminkami zaniku sluZebniho
poméru a opatfenimi zajistujici rovné zachazeni. 0 uchazedi, ktery pisemné pozadal o povolant
do sluzebniho poméru a nebyl povolan, uchovavaji sluzebni organy osobni (idaje a tidaj o diivodu
nepovolani do sluzebniho poméru po dobu 5 let. Po uplynuti této doby tyto Gdaje zlikviduji.
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3. Rizeni wkonu
Jednd se o dosahovant lepsich vysledki v ramci jednotlivych Gtvar(, stfedisek a jednotlivcl

méFenim a fizenim vykon{ pomoci dohodnuté soustavy cilli a pozadovanych schopnosti. Nové
tendence se tykaji také problematiky hodnoceni, motivace a zlepSeni pracovniho vykonu.

4. Rozvoj zaméstnanci

Rozvoj a vzdéldvdni - cilem rozvoje zaméstnancd je systematické rozvijent a uplatiovani
vzdéldvacich aktivit. VSe je zaméfeno na podporu znalosti, dovednosti, schopnostia pfipravu
okruh tkoll vyplyvajicich zjejich funkce a funkéniho zafazeni.

Rozvoj vedoucich pracovnikii - dlleZitou dlohu v persondlnim fizeni hraji vedouci pra-
covnici, ktefi jsou velice potfebni pro zabezpeceni splnéni vytycenych cilli, koncipovanych
bud jako kratkodobé nebo jako dlouhodobé.

Rizeni kariéry - zde se klade diiraz zejména na planovéni a rozvoj kariér talentovanych
lidi, pFindsejici velkou pfidanou hodnotu organizaci.

5. 0dménovani zaméstnancu

Hodnoceni prdce - zde se vychdzi ze stanoveni relativni hodnoty praci jako nezbytné
zékladny pro uréeni mzdowvych relaci.

Odmeriovdni - koncepce odménovdnije postavena na vztahu mezi odvedenou pracia pla-
tovou strukturou.

Zameéstnanecke vyhody - dileZitou Glohu v oblasti odménovani zaméstnanc hraji pravé
zaméstnanecké vyhody. Jsou koncipovany tak, aby motivovaly vojaky k vétsi participaci
na rozvoji ACR. Mezi tyto zaméstnanecké vyhody patii v prvé fadé kratka dovolend. Zakon
€. 254/2000 Sh., o vojdcich z povoldni v § 36 definuje kratkou dovolenou v rozsahu 10 dn
v kalendafnim roce k ndvstéveé rodiny, pokud vojak nema v obci vykonu sluzby byt a nemdze
denné dojizdét k rodiné. Vyznamnym motivacnim faktorem je v soucasné dobé bezesporu
pridavek na bydleni, ktery se zjistuje dle nafizeni vlady ze dne 12. cervna 2002 jako soucin
koeficientll dle kategorie obci (podle poctu obyvatel rozdéleni do 4 kategorif) a ndsobku
minimdlni mzdy pro danou obec v dané kategorie. Mezi dalsi zaméstnaneckou vyhodu patii
v podobé motivacniho faktoru - ndborovy prispévek. Tyka se tedy nové vstupujicich vojaki
do sluzebniho poméru. Dle mého ndzoru zvysena ¢astka ndborového prispévku v rozmezi
30.000,- az 130.000,- je pro nové zaméstnance zafazené do sluzebniho poméru znacné
motivujici.

6. Zaméstnanecké vztahy

Zapojovdni a participace zaméstnanci - dleZitou dlohu pro Zédouci rozvoj organizace
hraje zejména informovdni zaméstnanc( a jejich zapojovani do rozhodovani o zdlezitostech,
které se tykaji kazdodenniho Fizen.

Komunikace - podstatou komunikace je nejenom predavdniinformaci zaméstnancd, ale
i preddvani informaci ze strany zaméstnanc( nadfizenym organtim.

7. Zdravi, bezpecnost a sluzby pro zaméstnance

Zdravi a bezpecnost - zdravi a bezpecnost hraje velice dlleZitou roli v péci o zamést-
nance. Pro jednotliva pracovisté jsou stanoveny normy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
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praci. DodrZovani téchto norem je piisné kontrolovdno v zdjmu minimalizace pracovnich
Grazd a nemoci z povolanf.

Sluzby pro zaméstnance - v této ¢asti personalniho Fizeni v ramci ACR je koncipovana
péce o vojaky z povolaniv podobé moznosti rehabilitacia ozdravnych programd. Vse vychazi
ze zdkona €. 221/ 1999 Sh. §97, ktery definuje podminky poskytovani preventivni rehabili-
tace vojakim z povoldni. Vojak z povolani md ndrok na poskytnuti preventivni rehabilitace
v trvani 14 kalendarnich dnd v kalendarnim roce, trva-li jeho sluzebni pomér alespon 10 let
nebo po dosazenivéku 35 let. Vojakdm s oslabenym zdravotnim stavem m(iZe byt poskytnuta
na zakladé lékaFského doporuceni preventivni rehabilitace formou ldzefiského léceni spojend
s ¢asti radné dovolené, a to i pred dosazenim véku 35 let.

8. Sprava zaméstnaneckych a osobnich zaleZitosti

Praxe a postupy sprdvy zaméstnaneckych zdleZitosti - zde jsou definovany pracovni pod-
minky, dale pak zaleZitosti tykajici se povysovani, preveleni, discipliny a stiznosti. Tyto prin-
cipy souvisi's povinnosti sluzebnich organd definované v zakoné ¢. 254/2000 Sb., o vojédcich
zpovolaniv §2. Zde je definovana povinnost zajisténi rovného pfistupu a rovného zachazeni
sevsemi uchazedi o povoldni do sluzebniho poméru a se vsemi vojdky pfi vytvareni podminek
vykonu sluzby, zejména pokud jde o odbornou pfipravu a dosazeni sluzebniho postupu,
odménovanf a jind penézitd plnéni. Je zakdzdna diskriminace vojakd z dlivodu rasy, barvy
pleti, pohlavi, sexudlni orientace, viry a ndbozenstvi, narodnosti, etnického nebo socidlniho
plvodu, majetku, rodu, manzelského a rodinného stavu a povinnosti k rodiné, téhotenstvi
nebo matefstvi. Je zakdzano i takové jedndni sluzebnich orgdn(, které diskriminuje nikoliv
pfimo, ale az ve svych disledcich. Za takové jedndni se povazuje i navadéni k diskriminaci.
Za diskriminaci se nepovazuji pripady, kdy je pro odlisné zachdzeni vécny ddvod spocivajici
v povaze sluzby, kterou vojak vykondva a ktery je pro vykon této sluzby nezbytny.

vvvvv

a fizeni persondlnich informacnich a jinych zdznam( a systém.

Hlavni iikoly personalniho fizeni

Hlavnim Gkolem persondlniho fizenije vést zaméstnance k tomu, aby se co nejvice podileli
na zvySovani produktivity konkrétni organizace.

Zvysovani pfinosu personalnich zdroji je narocny a dllezity proces, a proto by méla kazda
organizace vytvdret personalni oddéleni za (celem zvySovani tohoto piinosu (WERTHER,
DAVIS, 1989).

Z teoretického pristupu KOUBKA, 1995 vyplyvaji tyto hlavni dkoly Fizeni lidskych
zdrojli:

1. Hledat nejvhodnéjsi spojeni ¢lovéka s pracovnimi dkoly a neustale toto spojeni vyla-

dovat.

2. Usilovat o optimdlni vyuzivani pracovnich sil.

Vytvdret efektivni styl vedeni lidi a zdravé mezilidské vztahy.
4. Dbatnato, aby se dodrZovaly vsechny zakony tykajici se oblasti prace, zaméstnavani

lidi a mezilidskych vztahd. Tuto problematiku fesi napfiklad:

Zakon €. 254 ze dne 24. kvétna 2002, kterym se méni zdkon ¢. 221/1999 Sb.,
o vojacich z povolant,

w
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Zakon €. 155/200 Sh. a zakon ¢. 129/2000 Sh,
Natizeni vlady ze dne 12. ¢ervna 2002 o stanoveni kategorii obci vykonu sluzby
vojakd z povolani a koeficientl pro vypocet pridavku na bydleni.

Hlavni cile personalniho fizeni

V persondlnim Fizeni jsou dulezité cile v téchto ctyfech zadkladnich oblastech:
1. Spolecensky cil - pFistupovat zodpovédné k pozadavkdm a vliviim nasi spolecnosti

a pfitom minimalizovat negativni dopad téchto poZadavkii na Armadu Ceské republiky
v ménicich se podminkach.

. Organizacni cil

- persondlni fizeni ma optimdlnim vyuzivanim pracovni sily jak vojakd z povolani,
tak ob&anskyich zaméstnancti, prispét ke zvysenf efektivity a prestize ACR.

- personalnifizenije tedy prostredkem, ktery ma pomahat k uskutecnovani hlavnich
Gkoll armddy v souladu s demokratickym rozvojem spolecnosti.

. Funkcni cil - Groven sluzeb persondlniho oddélenich md byt na takové drovni, aby

vyhovovala pozadavk(m statu a aby nedochazelo k plytvani se zdroji.

. 0sobni cil - tzn. pomahat zaméstnanciim pfi dosahovanijejich osobnich cilt vhodnou

motivaci, vychazenim vstfic jejich osobnim cillim a tim zvySovat jejich vykonnost
a spokojenost. (WERTHER, DAVIS, 1992).

Zaveér

Tantum possumus, quantunm scimus (Mdzeme tolik, kolik zndme). Tento vyrok mizeme

Gcinné vyuzit pro charakteristiku fizenf lidskych zdroj(, které by v prvé fadé mélo vychazet
z konkrétnich potreb organizace tak, aby bylo dosazeno predem vytycenych cilli a na druhé
strané by mélo respektovat potfeby zaméstnanc, jakoZto klicového prvku, ktery je fizenim
Gcinné ovliviiovdn. Tedy vytvarenivhodné vnitini kultury, socidlniho klimatu, mozZnosti rozvoje
a profesniho rlistu hraji ddleZitou dlohu nejen v civilnich firmach, ale i v podminkéch ACR.
Snahou je tedy vytvorit takové podminky a klima, které by sméfovaly k poddvani pozadova-
ného vykonu na vSech drovnich fizeni. Dobré prostredi, efektivni socialni sluzby a kvalitni
vztahy na pracovisti pak jisté zabezpeci pocit soundleZitosti a snahu participace na fizeni
kazdého profesionalniho vojaka Armady Ceské republiky.
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