Profesor Ing. Karel Novotny, CSc.
K poslani a zaméfreni ¢innosti
Univerzity obrany

Jako dlouholety prislusnik a védeckopedagogicky pracovnik nasi armddy (v letech 1947
az 2003 s prerusenim v 70. a 80. letech) jsem prekvapen obsahovym zamérenim, strukturou i nd-
zvy tii pfedpokldadanych fakult UO, zejména 1. fakulty. Domnivdm se, Ze posldnim a zamérenim
Univerzity obrany (UQ) je pfipravit vedouci pracovniky k ochrané obyvatelstva a stdtu jako celku.
To vyZaduje plné soustredéni vzdéldvaciho procesu UO na vojenskou védu jako vychozi.

Vrcholem uceleného vzdélavaciho systému kazdého statu jsou vysoké Skoly. Jejich spo-
lecnym poslanim, hlavné téch, které jsou podporovany statem, je zabezpecit kvalifikovanymi
absolventy vysokoskolské funkce v oborové s nimi shodnych institucich, pfipadné funkce
dané odbornosti vinstitucich jinych.

Nezbytnym predpokladem k tomu je nejen znalost dobé odpovidajiciho stavu pfislusnych
védnich obor(, ale také trendd jejich pravdépodobného vyvoje. Toho se dosahuje prevazné
jednooborovym zamérenim fakult vysokych skol. Vyjimkou jsou nékteré humanitni fakulty. Ty
ve svém ucebnim programu mohou mit az dva védni obory, obsahové si zpravidla blizké, pfi-
padné se z&asti dokonce prekryvajici (napf. fakulty: socidlnich studif a filozofickd apod.).

Jednooborovost fakult rovnéz vytvari podminky pro pribézné zvySovani drovné jejich
vzdélavaciho procesu soubézné s vyukou provadénym zdkladnim a z¢asti také aplikovanym
vyzkumem daného védniho oboru a jeho rozvojem. Toho se dosahuje v souladu s védecko-
technickym poznanim a rozvojem také v ostatnich, predevsim s nim souvisejicich védnich
oborech, tvoficich jeho systémové okoli, a vyuzitim jejich poznatkl. Zakladni a aplikovany
vyzkum daného védniho oboru fakulty je rovnéz predpokladem pro pfipravu novych badatel-
skych a védeckopedagogickych kadrd v prislusném védnim oboru fakulty. Bez nich nemdze
zadnd vysoka skola existovat.

Uvedené skutecnosti jsou zdvazné pro viechny vysoké skoly Ceské republiky, zejména pro
ty, které jsou podporovany statem. K nim patii také vznikajici Univerzita obrany, s jejimz
zacatkem fungovani se uvazuje od 1. zafi 2004.

Vychozi podminky pro stanoveni poslani Univerzity obrany

Neninahodou, ale zimérem vedeni stdtu, Ze Univerzita obrany jako jedind Skola soucasti
pFipravovaného integrovaného Ministerstva obrany Ceské republiky (ddlejen IMO) a zjeho
rozpoctu je rovnéz financovdna. Jiz z této skutecnosti vyplyvd, ze napln vzdélavaci ¢innosti
UO musi bytjednoznacné zamérena ne na ekonomiku, ale na problematiku, kterd je posldnim
IMO jako Fidictho organu a soucasné také poslanim Armady Ceské republiky (ACR) jako jeho
vykonné slozky. Navic pravé u nich, ne-li vSichni, pak drtiva vétSina absolvent( UO nastoupi
a postupné bude vykonavat jejich odbornosti odpovidajici vysokoskolské vojensko-odborné,

Podstatou naplfiovani posldni IMO a ACR je byt ne ekonomickou, ale spolu s IMO a ACR
rozhodujici silou pfi zajistovani bezpeénosti - ochrany obyvatelstva, vech oblasti statu,
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jeho svrchovanosti a Gzemnf celistvosti proti napadeni zvnéjska. Svym zamérenim tak patfi
jeden z téchto tfi subjekt( neni instituci vyrobni, ekonomicky prinosnou.

Napadeni zvnéjska mohou provést:

- armady ciziho statu,

- ozbrojené skupiny terorist(.

Prvnizplsob, i kdyZ je zmoznych ohrozeni nejnebezpecnéjsi, je v soucasnosti mdlo prav-
dépodobny, perspektivné jej vak nelze zcela vyloucit. Naproti tomu ohrozeni terorismem je
nejen aktudlni, ale jeho nebezpecnost stéle roste. Je to ddno pribéznym rozvojem védec-
kotechnického pozndni a jeho moznym vyuzitim v dosahu, G&inku, pfipadné miniaturizaci
prostredk( niceni. Jejich vyuziti plati v plném rozsahu také pro armddy.

Podstatou feseni obou druh(l ohroZenf je vedeni ozbrojeného zapasu i jeho dil&ich ¢ésti,
tj. bojové a operacni ¢innosti.

Pred tim je vSak tfeba provést predevsim dokonaly rozbor pficin konfliktu - teroru, his-
torie daného regionu, sloZenf, zvyklosti a mentality mistniho obyvatelstva. Na zakladé toho
teprve pak lze zodpovédné rozhodnout o zplsobu nejen zmirnéni dopadi konfliktu, ale také
o ktomu nutnych opatfenich.

Zmény, k nimz v poslednich letech dochdzi v mezindrodni situaci, klimatickych a ekologic-
kych podminkach ve svété a také v moznostech vyuziti stdvajiciho i budouciho védeckotech-
nického poznaniv ozbrojenych konfliktech, kladou v souvislosti se zajistovdnim bezpecnosti
aochrany obyvatelstva a statu jako celku pred ozbrojené sily — armady pozadavky nejen proti
vnéjsim, ale také vnitinim ohrozenim. Tyto skutecnostijen potvrzuji, Ze jiz souc¢asnost a tim
vice budoucnost sméfuji k dobé, které se rika ,znalostni”.

0 vyznamu znalosti - védéni - védy jeden z velikan( minulého tisicileti Leonardo da Vinci
(1452-1519) tekl: , Ti, ktefi se zabyvaji praci (praxi) bez védeéni, jsou jako ndmornici, stoupajici
na lod’ bez kotvy a bez kompasu, ktefi nikdy s jistotou nevédi, kam pluji” (moznd lépe kam
dopluji). Vyznam védéni - védy, vjejim ramci vypracované teorie jako vychoziho pfedpokladu
pro Gspésnost kazdé oblasti lidské ¢innosti byl a zistavd hnacim motorem civilizace.

Védou, kterd se jako jedina zabyva problematikou bezpecnosti a ochranou obyvatelstva
a statu proti vnéjSimu napadenti, je vojenskd véda - vojenstvi.

JVojenstvi [vojenskd véda], obor zahrnujici vsechny otdzky vojenské teorie a praxe, které
souvisi s organizaci, pfipravou, vycvikem a bojovou ¢innosti ozbrojenych sil. “ (citat z Velkého
slovniku naucného, Diderot 1999, str. 1601).

Ze vojenstvi - vojenska véda je védou, dokazuje skutecnost, Ze jako kterakoliv jind, tak
i vojenska véda md oblast — predmét svého zkoumdni, jimz se nezabyva zddna jind véda.
Ma metody svého badani a stejné jako kazda véda ma své systémové okoli. Podrobnéji jsem
se touto problematikou zabyval ve skriptech ,Zaklady vojenské védy”, vydanych Vysokou
vojenskou skolou ve Vyskové pod &islem S 898 v roce 2000.

Vojenska véda, jeji systémové okoli a metody zkoumani

Predmétem zkoumani vojenské védy, jak jiz bylo uvedeno, je ozbrojeny zapas jako celek
ijeho casti - bojové a operacni ¢innosti a vSechno, co s nimi souvisi.
Patfi sem zejména:
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0O Priciny vzniku ozbrojenych konfliktd, jejich charakteristika, misto a dloha ve vélce,

moznosti jim pfedchazet a také fada ¢innosti, pokracujicich z doby miru i kdyz tfeba
v omezené formé.

Zakony a zdkonitosti, jimiz je urovan a ovliviiovan priibéh ozbrojeného zdpasu. Jde
v podstaté o vztahy mezi dvéma protivniky, jejich silami a prostredky, vztahy uvnitf
jejich sil a vztahy zavislosti vedeni ozbrojeného zapasu na jeho systémovém okoli.
Obecna teorie pfipravy a vedeni ozbrojeného zapasu i jeho ¢dsti na Grovnich strate-
gické, operacniitaktické s dlirazem na formulaci a vyuzivani zakond a zakonitosti pro
vymezeni principd a zasad vedeni bojové a operacni ¢innosti jednotlivymi slozkami,
druhy a Grovnémi vojsk, maximdlné Gc¢inné a celné uplatnéni dané bojové techniky
a materidlnich zdrojd pfi dosahovédnivytycenych cilG a plnéni stanovenych Gkold. Patfi
sem rovnéz spoluprdce na dopracovdvani teorie a po jejim provéreniv praxi (zkusebni
cviceni) a pripominkach odbornikd z praxe jejich promitnuti do predpis(.

PTi feSeni vSech téchto a na né navazujicich tkoll se z metodického hlediska jevi Gicelné

rozliSovat tfi zakladni etapy:
1. Predchdzeni ohroZenim (prevence),
2. Resent vzniklych ohroZent,
3. Likvidace ndsledk(i ohrozen.

Tento zakladni cyklus feseni ohroZent, cile jeho etap a jejich obsah uvddéji schémata 1 a 2.

0O Zésady budovani k fesenim ohrozeni potfebnych fidicich organ( a vykonnych slozek,
jejich drovni, organizacnich struktur a slozenf.

0O Teorie Fizeni jednotlivych Grovni a odbornosti, jim podiizenych vykonnych slozek,
zdsady — metodiky jejich pFipravy s diirazem na vzdjemnou soucinnost a k feSeni ohro-

Zeni potfebnych dokumentti.

0O Teorie vSestranné podpory feSeni jednotlivych druhd ohroZeni.

3. etapa:
PREVENCE

2. etapa:
RESENI
OHROZENI

1. etapa:
LIKVIEACE

NASLERKU

Schéma 1: Cyklus ochrany - jeji etapy, subsystémy

Legenda:

Cilem 1. etapy - predchazeni (prevence)
je moznym ohroZenim prechdzet a soucasné vytvo-
fit predpoklady k optimalizaci jejich fesent, pokud
k nim dojde

Cilem 2. etapy - feseni ohrozeni
je tvarci uplatnéni prevenci vytvotenych predpo-
kladd pti feSeni ohrozeni v souladu s jejich druhem
a konkrétni situaci jejich vzniku a prdbéhu

Cilem 3. etapy - likvidace nasledki
je odstranit nebo alespon zmirnit ztraty a Skody,
které ohrozZeni zpUsobilo, a v nejkrat$i dobé maxi-
mdlné normalizovat Zivot v napadeném prostoru

Poznamka: Naznaceny cyklus ochrany se neustale
opakuje. Dalsi pfitom vzdy zapracovava a vyuziva
poznatkd a zkuSenosti z feSeni pfedchoziho ohro-
Zeni a na zdkladé jejich analyzy a vyhodnocent
se pribézné viechny etapy cyklu zkvalitiuji.
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0 Ucelné a G&inné rozdélovani a vyuzivani lidskych a materidlnich zdrojdi pro zajisténi
bezpecnosti a ochrany obyvatelstva a statu pfi feSenivsech druh( ohrozeni, zejména

zvnéjska.

O Zasadya priority budovdni potfebné infrastruktury a akviziéni politiky k zajisténi bez-

0O Pozadavky, podklady a navrhy na vyuziti védeckotechnického poznaniv bezpecnost-
nim systému statu, zejména k reSeni ohrozZeni zvnéjska odpovidajicim budovanim

a vyzbrojenim armady.

0O Pozadavky, podklady a ndvrhy na pfipravu obyvatelstva viech instituci a slozek a jejich

¢innost pfi riznych druzich ohrozen.

PFivsech téchto aktivitach je treba brat
soucasnév lvahu nase clenstviv NATO, EU
a zavazky v ramci OSN a z toho vyplyvajici
interoperabilitu.

Z uvedeného hrubého obsahu vojenské
védy jednoznacné vyplyva, Ze je jedinou
oblasti baddani, jehoz vysledky vytvareji
predpoklady pro ochranu obyvatelstva
a stdtu jako celku (viz schéma 3 ,0ri-
entacni schéma obsahu bddani vojenské
védy”).

Tyto snad hlavni ¢innosti, jimiz se mus{
vojenska véda zabyvat a je Fesit a prislus-
nici velitelského sboru ACR je podle sta-
novenych profilli studia zvladat, dokazujf,
Ze jde o vSestranné narocny, rozsahly,
vysoce aktudlni, pro bezpe¢nosta ochranu
obyvatelstva a statjako celek a jejich exis-
tenci nanejvys dilezity, pfimo rozhodujici
védniobor. Vzhledem k pribéznému, stale
se zrychlujicimu tempu rozvoje védecko-
technického pozndniajeho vyuzivani také
ve vyzbroji armdd je upfesnovani a rozvoj
vSech uvedenych problém( feSenych jen
a jen vojenskou védou trvalym, nikdy
nekoncicim procesem zmén.

Systémové okoli, které tvofi neoddé-
litelnou soucdst zkoumani vojenské védy,
je velmi rGiznorodé a Siroké. Svédci o tom
schéma 4 A, B. Md-li byt rozhodovani
vedoucich funkcionard velitelského sboru
kterékolivarmddy objektivni, je nutné, aby
také tato problematika byla v potfebném
rozsahu (podle stanoveného profilu stu-
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3. etapa:
PREVENCE

vznik ohroZeni

2. etapa:
RESENI OHROZENI

1. etapa:
LIKVIBACE NASLERKU

Legenda - obsahy:

1. etapy

1la
1b
1c

1d
le

1f

1g

shérinformaci o ohrozenich

analyza moznych ohroZeni, pficin jejich vzniku
vyhodnoceni analyzy - stanoveni pozadavk(
na teorii fesent, sily a prostfedky

vypracovdni teorie ochrany

vybudovani potfebnych organizaénich struktur
ajejich vybavenf prostiedky

zpracovdni variant plan( a dalsi dokumentace
k feSeni moznych ohrozenf a jeji formalizace
priprava slozek - struktur k feSeni ohrozenf veli-
teld, $taba i sil

2. etapy

2a

2b

2c
2d

vyhlaseni signdlu o bezprostfednim nebezpeci
vzniku ohrozen{

zpfesnéni pfipravené varianty a jeji dokumentace
podle konkrétni situace, pfipadné zpracovani
dokumentace nové

vytvofeni vychozi sestavy pro reseni ohrozeni
feseni ohrozeni's diirazem na ochranu zdravi

a zivotl osob, prostfedkil a hodnot vseho druhu

3. etapy

3a
3b

odstranéni nasledkd - dopad( ohrozeni
normalizace Zivota v prostoru

Schéma 2: Rozpracovéni subsystémd ochrany - varianta



dia) soucasti jejich vzdéldvaciho procesu. Nazornym pfikladem postupu ¢innosti a vyuziti
vysledki zkoumdni vojenskou védou je schéma 5.

Obsah zkoumani
vojenské védy

v

VYZKUM

zékladni i aplikovany

aplikovany na

podminky OS
v
v vV vV v
Teorie ozbroj. Teorie ozbroj. Teorie viestran. Vyuziti po-
zapasu OZ sil OS zabezp. znatk® véd
priciny vedeni || Slozeni OS Teorie || ptirodnich
vzniku (074 — a praxe logist.
vélek podpory
|| Organiza¢ni || spolecenskych
v struktury Vyuzivani
] o — lid. a mater.
Teorie ozbrojeného - zdrojit L_| technickych
zapasu Vybaveni
— org. struktur
- - rostiedk Aktiviziéni
|| Zdkony a za- P Y zabezpeceni
konitosti | poradavki
- - Rizeni org. efektiv. reali-
L Obecna,teorle struktur zace OZ
vedeni OZ,
L Cler}éni terorie L PoZe}fiavky na L | zgz?slé‘;lgzc??
dle urovni pfipravu 4lni a tech.
vycvik. vel., védy
§t., vojsk
Zpusoby vedeni
I—  OZ urovnémi,
princ., zasady Metodika
vedeni - piedpisy piipravy a
— | vyeviku veli-
teld, $tabi a
Pozadavky na voisk
OS ajejich
| vybaveni pro-
stiedky
Pozadavky na
ostatni slozky Legenda:

spolecnosti pfi
obrané statu

OS — ozbrojené sily

OZ — ozbrojeny zapas

Schéma 3: Orientacni schéma obsahu badani vojenské védy
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Schéma 4: Hlavni vstupy pro feseni problematiky vojenské védy

Dosah a moznosti nicenijiz soudobé a tim spiSe budouci bojové a ostatni techniky obéma
protivnikdim umoznuji vzdjemné se k prosazeni svych cili a zajm( nicit ve stale kratSich
dobach. Dochazi pfitom k nenaddlym a prudkym zménam ve vzdjemnych pomérech sil jak
mistné a Casové, tak celkové.
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Legenda ke schématu cislo 4

1 MOZNA OHROZENI STATU

11 Vnitini ohroZeni

1.1.1  Katastrofy

1.1.1.1 Havarie

1.1.1.2 Pozary

1.1.1.3 Polomy

1.1.1.4 Povodné

1.1.1.5 Zimni

1.1.1.6 Jiné

1.1.2  Ostatni

1.1.2.1 Neorganizovany a organizovany domaci
zlocin

1.1.2.2 Socialni nepokoje

1.2 Vnéjsi ohrozeni

1.2.1 Mezindrodni terorizmus a organizovany
zlocin

1.2.2  Nepravdivé a zkreslujici informace - infor-
macnivélka

1.2.3  Politicky, hospodaftsky a vojensky natlak,
embargo

1.2.4 Vojenské ohrozeni

2 MEZINARODNI POSTAVENI (SITUACE) STATU
21 Historické zkuSenosti
2.2 Mezinarodni zavazné pravni, moralni
a etické normy a trendy jejich vyvoje
2.3 Mezinarodni politicka, ekonomicka a bez-
pecnostni situace, trendy jejich vyvoje
a jejich dopady
2.4  Zavazky mezinarodniho okoli k CR a trendy
jejich mozného vyvoje
2.5  Zavazky CRviici mezinarodnimu okoli
a trendy jejich mozného vyvoje

3 MOZNOSTI STATU

3.1 Uzemni - terénni

3.1.1 Geostrategicka poloha
3.1.2 Rozloha - velikost statu
3.1.3 Charakteristika terénu
3.1.4  Klimatické podminky

3.2  Demografické podminky

3.2.1 Slozenia pocet obyvatelstva

3.2.2 Vztah obyvatelstva k politice vedeni statu

3.2.3 Hustota obyvatelstva a sidlist, jejich rozlo-
zeni

3.2.4 \VSestranna droven - vzdélani obyvatelstva

3.3 Politickohospodarské moznosti statu

3.3.1 \Vyrobné-technickd zakladna - ekonomika,
jeji rozmisténi

3.3.2  Surovinovd situace

3.3.3  Védeckotechnicka droven vyrobné-technické
zdkladny

3.3.4 Politickohosp. clenéni statu - jejich relativni
samostatnost a sobéstacnost

3.3.5 Hruby domaci produkt, rozpocet, castka
na ACRa MV

3.3.6 Legislativni normy statu s déirazem na bez-
pecnost statu a ekonomiku

3.3.7 Infrastruktura stdtu

4 VYUZITE CIVILNICH VED VE VOJENSKE VEDE
41 Spolecenské védy
41.1 Rizeni
4.1.1.1 Kybernetika
4.1.1.2 Teorie systému
4.1.1.3 Rizenijako systém a informatika
4.1.1.4 Operacni vyzkum a modelovani
4.1.2  Humannivédy
4.1.2.1 Politologie
4.1.2.2 Psychologie a sociologie
4.1.2.3 Pedagogika
4.1.2.4 Vedenf lidf
4.2 Pfirodni védy
4.2.1 Matematika: pravdépodobnost, statistika
4.2.2  Fyzika: podstata fungovani bojové techniky
4.2.3 Chemie: podstata ZHN a otrav. latek
4.3 Technické védy
4.3.1  Principy konstrukce a exploatace bojové
a ostatni techniky a jeji moznosti — parame-
try

Zmény se budou pochopitelné tykat také systémového okoli. Vaha a vlivjeho jednotlivych
systémi se v priibéhu bojové a operaéni ¢innosti bude neustdle ménit. To vSechno vcelku
povede ke stale vétsi dynamizaci bojl, operaci a ozbrojeného zapasu jako celku.

Pfi dané drovni odpovidajicim rozboru ¢initell systémového okoli a formulaci z toho
vyplyvajicich zavérd - vwhodnoceni je tfeba vénovat zvldstni pozornost prostoru, zejména
kdyz se predpoklada vedeni operacni a bojové ¢innosti na nepratelském Gzemi. Dosazeni
potrebné kvality tohoto rozboru a jeho objektivni vyhodnoceni.

K zékladnimu okoli systému (systémovému okoli) patii kromé neptitele rovnéz pred-
pokladany prostor vedeni ozbrojeného zdpasu. Jeho vSestranna charakteristika je proto
nezbytnou soucasti's piipravou rozhodnuti provadéné analyzy. Dosazeni jeji potfebné kvality,
ne-li zabezpeci, pak alespon usnadni znalost zemépisu prostord pravdépodobného priibéhu
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ozbrojeného zdpasu, jeho bojovych a operacnich ¢innosti. Soucasti tohoto zemépisu obecné
a ,vojenského” zvlasté by mély byt zejména: pokrytost a ¢lenitost zadjmovych prostord,
politické zfizeni v nich, jejich ekonomicka droven a moznosti, hustota osidlent a sidlist, ale
hlavné také historie prostoru, obyvatelstvo s diirazem na jeho vztah ke zfizenia vedeni statu,
jeho etnické a nabozenské slozeni, vseobecnou droven, mentalitu, zvyky a navyky. Vyznam
dokonalé znalosti téchto skutecnosti a jejich objektivni analyzy a vyhodnoceni dokazuji
zkusenosti zejména z Vietnamu, Cecenska, Afghanistanu, Irdku a dalsich zem.

Stupnuji se rovnéz naroky na rychlé a samostatné rozhodovani veliteld vSech drovni. Jiz
k soudobym, pomérné samostatnym taktickym dkoldm cet a rot budou v budoucnosti navic
pribyvat tkoly operaéniho a nékdy dokonce strategického vyznamu. Od velitel( téchto sil to
bude vyzadovat pochopenizdméru toho nadfizeného, kteryje vysila. V praxi to vyzaduje mit
primérené vyssi znalosti veliteld téchto sil. V oblasti teorie to znamend, Ze soucdsti vzdéla-
vaciho procesu zejména absolvent 1. fakulty a nadstavbovych kurzd by mélo byt potfebné
obecné zvladnuti zdkond, zdkonitosti a principl vedeni ozbrojeného zépasu jako vychodisek
az nutnych podminek pro Gspésné zvladani téchto tGkold. Jen tak lze zajistit v podstaté zcela
samostatné, velmi ndrocné a nutné vysoce vynalézavé tvliréi plnéni stanovenych ciliia z nich
vyplyvajicich dkol v souladu s konkrétni situaci v daném prostoru, pfipadné jiz béhem
pfesunu k nému. Z uvedenych skutecnosti vyplyva, ze pozadavky na teoretické i praktické
znalosti - védomosti, dovednosti a zkuSenosti, osobni vlastnosti a schopnosti, fyzickou
a psychickou odolnost veliteld i vojsk se budou neustdle zvySovat a tim také potfebny cas
na jejich pfipravu.

Jizjen tyto skutecnosti dokazuji, Ze vojenstvi je védou, svédci o tom rovnéz to, Ze stejné
jako ostatnivédy ke své badatelské ¢innosti vyuziva fadu metod zkoumani a pfizplsobuje je
svym potrebam. K hlavnim z metod zkoumani patii predevsim analyza systému, systémova
analyza ( coz je dlikladny rozbor systém, tvoficich systémové okoli zkoumaného systému),
syntéza - vyhodnocovani ve formé potrebnych pozadavki(i na opatfeni, srovnavaci metoda,
vytvareni hypotéz, zkusebni cviceni, metody operaéniho vyzkumu a dalsi. Také na zvlddnuti
Cas v ucebnich programech jednotlivych odbornosti UO.

Jak snad dostatecné vyplyva z rozsahu naplné ozbrojeného zdpasu a jeho vzdjemnych
souvislostia podminénosti se systémovym okolim, nelze v pfipadé jeho (ozbrojeného zdpasu)
zkoumani pouzivat metody pokus-chyba, pokus-chyba ....... Valku, anijeji diléi ¢asti (bojové
a operacni ¢innosti) nenf totiz mozné rozpoutat v zadnych laboratornich podminkach. Témi
nejsou a ani nemohou byt provadéna cviceni, byt zkusebni. Ta mohou jen diléim, velmi ome-
zenym zpisobem provéfit pouze nékteré, z provedenych analyz a vyhodnoceni vyplyvajici
a zformulované hypotézy. Chybi v nich vsak vZdy to, co je pro ozbrojeny zdpas a jeho ¢dsti
typické, co nema zadny jiny védni obor.

Je tim vzdjemné, cilené organizované niceni se dvou ozbrojenych systém(, prosazujicich
jim stanovené, zcela protich(dné cile a zdjmy ozbrojenou silou. Kazdy z téchto systém( to
provadizcelajedinecnym, neopakovatelnym a zcela osobitym zp(isobem, danymi konkrétnimi
veliteli a vznikajici, & jiz danou situaci.

Na zakladé uvedenych poslaniIMO a ACR, naplni s tim souvisejicich jejich Einnostia potteb
a v souladu s vieobecné kladenymi pozadavky na viechny vysoké skoly Ceské republiky je
mozné zformulovat navrh poslani UO.
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Poslani Univerzity obrany

Poslanim UO by proto v souladu s védeckotechnickym poznanim a jeho priibéznym rozvo-
jem mélo byt zabezpecit viestrannou zdkladni teoretickou a z¢asti také potfebnou praktickou
pFipravu vysokoskolsky vzdélanych veliteld, nacelnikd, vedoucich pracovnikl a pfislusnikd
§tab(i IMO a ACR a jejich dalsi pripravu v odpovidajicich nadstavbovych kurzech, véetné
védecké piipravy.

PFi rozsahu a ndrocnosti tohoto Gkolu je pfinejmensim zavadéjici malo opodstatnéna az ne-
redlnd dvaha tristit jak jeji predméty a tim také program vzdéldvaciho procesu, tak s nim dzce
souvisejici zdkladni a aplikovany vyzkum mezi dva naprosto odlisné a riznorodé védni obory:
vojenstvi — vojenskou védu jako zdklad ochrany statu a ekonomii, které se dokonce podle zatim
uvazovaného nazvu 1. fakulty - ekonomie a managementu dava prednost. U student(, zejména
pripravované 1. fakulty Univerzity obrany, kterych se tato situace vzhledem k docasnosti vojen-
ské sluzby bude tykat nejvice, se mlize problematicnost téchto nazor( projevovat nejméné jako
dilema, pfipadné dokonce az jakysi druh ,schizofrenie”: kterému z obord se vénovat vice, nebo
zcela? Takova situace neodpovidd ani nazvu skoly — Univerzita obrany, ani divodim jejiho vzniku,
posldni a z nich a uvedenych skutecnosti vyplyvajicich pozadavki, které ma zabezpecit.

Soucasné s tim je si treba uvédomit, Ze studijni obor ekonomie, ktery ma (dajné studenty
pFipravit na civilni zaméstnani a do néhoz by nastoupili az asi po 15 letech od ukonceni
studia, bude pfi tempu rozvoje védeckotechnického poznani v té dobé jiz o nécem jiném.
Ve znacné mite k tomu prispéje také to, ze po ukonceni studia budou absolventi UO plsobit
na mistech veliteld, nacelnikd a prislusnikd stabd rdznych armadnich celkd. Ekonomie tak
pro név zadném pripadé nemize byt uréujicim oborem jejich studia.

Pravé jen plné soustfedéni na studium vojenské profese s jednoznacné formulovanym
profilem absolventa a tomu odpovidajici naslednou patndctiletou teoretickou a soucasné
i praktickou ¢innostiv oblasti fizeni ve sloZitych podminkach je nejvyhodnéjsi a navic vseo-
becné pouzitelnou, vysoce aktualni pfipravou pro jakoukoliv profesi, nejen ekonomickou, ale
ipro ni. Dlkazl o tom podava stdvajici praxe vic nez dost. Kromé toho je si tfeba uvédomit,
7e jen statnich ekonomickych fakult je v Ceské republice kolem 30 a se soukromymi jesté
vice. Zatimco v oblasti vojenstvi - vojenské védy bude, respektive by méla byt zejména prvni
fakulta Univerzity obrany jedinou fakultou svého druhu v Ceské republice. Tim také p¥i plnéni
vysokoskolského vojenského profilu absolvent( fakultou v dané profesi zcela jedinecnou,
nezastupitelnou a nenahraditelnou.

Vzdélavaciho procesu na UO se z rozhodnuti IMO mohou zdcastnit také pfislusnici armad
NATO a dalsich demokratickych zemd.

Kromé nich musi UO v souladu s Usnesenim vlady ¢is. 814 z 23. 8. 2000 zabezpecit ucelené
vzdélavani pFislusnikd rezortu IMO, ACRa dalsich vybranych statnich a Gzemnich funkciondra,
zabyvajicich se problematikou bezpecnosti statu.

Podle mého nazoru ani prislusnikiim cizich armdd, ani vybranym stdtnim a Gzemnim funk-
ciondrim nepijde o ekonomii, ale o teorii a pfipravu (jeji poznanf) k ochrané obyvatelstva
a statu jako celku. Jiz pfipravovany nazev 1. fakulty ,ekonomie a managementu” vsak tuto
skutecnost, to znamend zaméreni predevsim na ochranu obyvatelstva a stdtu jednoznacné
nestanovi a mize proto byt dokonce svym zplisobem zavadéjici.

K zajisténi trvalé kvality vysokoskolského vzdélavaciho procesu a potfeb armady bude UO
provadét rovnéz pribézny zakladni a z€asti také odpovidajici aplikovany vyzkum v oblasti
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vojenské védy — ozbrojeného zdpasu - ajejiho rozvoje. Cilem pfitom bude aktivné se tak podi-
let na vytvdreni podminek pro kazdé dobé vzdy odpovidajici vysokou akceschopnost armady
k plnéni vSech tkoll v ramci zajisténi plynulé bezpecnosti statu jako celku. Soucasné s tim
musi U0 jako jedina vysokd skola v oboru vojenské védy pribézné pripravovat na vysoké trovni
ji ovladajici védeckopedagogicky sbor a vyzkumné pracovniky v souladu s védeckotechnickym
poznanim a rozvojem védnich obor{ zejména svého systémového okoli.

Poslani UO by svym zaméfenim na vojenskou védu mélo byt jedinecné, jinou vysokou
Skolou nezastupitelné a nenahraditelné. Vojenskd véda, jeji rozsah, obsah a rliznorodost
problémd, souvisejicich se zkoumanim, rozvijenim a zpracovadvdnim a jeji ¢astecnou praktic-
kou aplikaci vylucuji moznost zabyvat se kromé toho jesté jinou oblastijako védnim oborem.
Jeho soucdsti je navic automaticky sama o sobé jiz problematika fizeni, kterd je nedilnou
soucasti a podminkou dspésného vedeni ozbrojeného zapasu na vsech jeho drovnich. Jak
ukazuji zkuSenosti, pravé dobrd znalost Fizeni z plsobeni ve funkcich predevsim veliteld,
ale i ostatnich v ACR jsou dobrou, plné vyuZitelnou p¥ipravou pro ¢innost v civilnim Zivoté
po odchodu do zélohy.

V souvislosti s tim vSim je tfeba zvlasté zdiraznit, ze UO ma prvoradou povinnost v tésné
souvislosti s IMO a ACR spoluvytvatet zékladni wichozi podminky pro nejméné jeden z nej-
celku. VZadném pfipadé Gkolem UO neni dublovat civilni vysoké skoly ¢i s jejich, jiz ndzvem
fakulty (ekonomiky a managementu) u¢ebnimi programy v podstaté shodné, ¢i blizké a pfi-
tom neresici zadny z problém0 ochrany a bezpecnosti spadajicich do vojenské védy. To jen
podtrhujejednoznacnou nezastupitelnost UO v oblasti vzdéldvani a rozvoje vojenské védy. Ta
jerovnéz diivodem vzniku a jistotou existence UO. Tyto skutecnosti by se mély jasné projevit
také jiz v nazvu zejména 1. fakulty UO jako Fakulty fizeni obrany.

Zpusoby (zasady) plnéni poslani Univerzity obrany

Jako jedind vysokd skola v CR bude UO organizovat a zajistovat zakladnii nadstavbové vyso-
koSkolské studium rdznych vojenskych specializaci a jim odpovidajicich u¢ebnich program.
Z poslanf a potfeb IMO i ACR a predevsim z poZadavkii zabezpeceni bezpecnosti statu proti
napadeni zvnéjska vyplyva, Ze spolecnym zakladem ucebnich programd UO by méla byt jedno-
znacné vojenskd véda. Z prislusnikd Vojenské akademie v Brné, Vysoké vojenskeé skoly ve Vyskové
a Vojenské ékarské akademie JEP v Hradci Kralové md vznikajici UO nejlepsi predpoklady pro
vytvofeni k tomu dobfe pFipraveného a zkuseného védeckopedagogického sboru.

Kromé toho U0 jako jedina vysokd vojenska skola v CR bude v akreditovanych oborech vojen-
ské védy ajejich specializacich (ne ekonomice) organizovat doktorské studium. Jeho absolven-
tdm po provedenych predepsanych zkouskach a obhajobé zpracované disertaéni prace zoboru
vojenské védy mohou védecké rady prislusnych fakult navrhovat dékanovi udélit tém, ktefisplni
predepsané podminky, hodnost doktora, ve zkratce Ph.D. dané vojenské specializace.

Podle zékona €. 111/1998 Sb., § 72 m(ize Ph.D. na zdkladé své dspésné védeckopedagogické
¢innosti, zpracované habilitacni prace a dalSich védeckych a odbornych praci, podat dékanovi
fakulty navrh na zahdjeni s nim habilitacniho Fizeni ke jmenovédni docentem. Po spéSném
habilitacnim fizeni, zakonceném habilitacni predndskou a obhajobou habilitacni prace na ve-
fejném zasedanivédeckeé rady fakulty a podle vysledki jejiho tajného hlasovani mize dékan
fakulty podat rektorovi UO ndvrh na jmenovéani docentem.

93



Predpokladem k zahajeni fizen ke jmenovani profesorem je pfedchozi jmenovédni docen-
tem na zdkladé habilitacniho fizeni, pokud jeho soucdasti bylo predlozeni habilitacni prace.
Rizent ke jmenovani profesorem probiha podle zékona €.111/1998 § 74. Naplnéni viech v ném
uvedenych pozadavk(, zakoncené predndskou o koncepci své dalsi védecké prace a vyuky
v daném oboru jsou zakladnim predpokladem pro podani ndvrhu na jmenovani docenta
profesorem daného védniho oboru prezidentu republiky. Tak budou v daném védnim oboru
ajeho specializacich zajistény nejen potfebna vrcholova troven védeckopedagogického shoru
a tim i vyuky, ale také nejvyssi zaruka kvality prdbézného rozvoje vojenské védy jako jediné
uréujici a rozhodujici problematiky pro naplnéni poslani UO.

Zavér - navrh

Vznikajici Univerzita obrany - UO - je neoddélitelnou soucdsti integrovaného Minister-
stva obrany CR - IMO - jako Fidiciho politickovojenského orgdnu a jeho vykonné slozky ACR.
Jejich spolecnym poslanim je zajistit jednu ze zakladnich povinnosti kazdého statu, kterou
je ochrana a bezpecnost obyvatelstva, vSech oblasti statu, jeho svrchovanosti a Gzemni
celistvosti predevsim proti vnéjsim ohrozenim. Je to jedna z méla funkcf, za jejichz celkovou
Groven a kvalitu v kazdé dobé nese plnou, dale nedélitelnou a neprenosnou odpovédnost
vedeni kazdého statu.

Historie ukazuje, Ze jedinym zplsobem, jimZ [ze napadeni statu dspésné fesit, je ozbrojeny
zépas. Jeho vedenije hlavni naplni &innosti viech tff zmifiovanych subjektt (IMO, ACR, i UO)
a také dlivodem jejich vzniku a existence.

Vytvorit k tomu predevsim teoretické predpoklady by mélo byt poslanim a zakladni povin-
nosti UO. Toho mGze podle mého nazoru UO dosahnout jen tehdy, bude-li teorie pfipravy
avedeni ozbrojeného zapasuijeho ¢astijednoznacné hlavnim obsahem vzdélavaciho procesu,
zejména jeji 1. fakulty, obsahem priibézné rozvijenym v souladu s vlivy védeckotechnického
pozndni a dalSich systém( systémového okoli ozbrojeného zapasu.

Vysledek plnéni tohoto poslanf viemi tfemi uvedenymi subjekty (IMO, ACR, UO) byl, je
a bude vzdy urcujici pro dalsi vyvoj statu. Pritom plati vieobecné: kvalita zastavanych funkci
je dana kvalitou pfipravy funkcionara.

Jedinym védnim oborem, ktery se problematikou ozbrojeného zapasu zabyval, zabyvd
a bude zabyvat je jen a jen vojenskd véda. Proto byla, je a musi byt i nadéle jedinou teore-
tickou i praktickou naplnivsech tfi uvedenych subjektl. Ostatni ¢innosti, spadajici do jinych
védnich obord, tvofi v podstaté systémy jejiho systémového okoli. Jako takové je tfeba je
analyzovat a vyhodnotit v potfebném rozsahu s dlirazem na jejich vliv na ozbrojeny zépas.
V nékterych piipadech dokonce pljde u nich jen o aplikaci jiz hotovych zavér( ke zvySeni
prlkaznosti vyvod( vojenské védy ¢i zkvalitnéni kontrolni funkce.

Jako kazdd, takivojenska véda md dvé zékladni oblasti svého zaméreni. Jsou jimi vypra-
covani teorie ozbrojeného zdpasu jako vychozi a urcujici pro druhou oblast, jiz je aplikace
a pfrezkouseni zpracovanych teoretickych zavéri - hypotéz v praxi.

Zatimco tézisté vsestranné aplikace odzkousené teorie do piipravy a pfipadného ndsled-
ného vedeni ozbrojeného zapasu je, jak vyplyva z poslani IMO a ACR, jejich hlavnim dkolem,
se zamérenim ¢innosti UO je tomu obracené. UO, stejné jako kazda vysokd Skola a jeji fakulty,
md vychovavat absolventy ve svém védnim oboru - vojenské védé predevsim v oblasti teorie.
Tomu by mély rovnéz odpovidat vytvarené specializace a profily jejich absolventd.
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Dosazeni profild absolvent( at zakladniho vysokoskolského vzdélant, ¢i vzdélani nadstav-
bovych kurz(i mze UO zajistitjen pribéznym, soubézné se vzdélavacim procesem probihaji-
cim zkoumanim zakond, zakonitosti, principd a zasad pfipravy a vedeni ozbrojeného zdpasu
ajeho ¢asti— operacnia bojové ¢innosti. Nezbytnou podminkou k tomujsou potfebna znalost
a reflexe vlivi systémového okoli ozbrojeného zapasu. 0 hlavnich subjektech systémového
okoli ozbrojeného zapasu orientacné vypovidaji schémata €. 4 A, B.

VsSechny tyto skutecnosti ukazuji sloZitost, rozsahlost, vysokou narocnost a dlilezitost
vojenskou védou fesené problematiky. UO bude pFitom jedinou vysokou $kolou v CR, kterd by
se z titulu svého posldni a vzdélavaci funkce méla pribéznym vyzkumem a vyvojem vojenské
védy a tim teorii ozbrojeného zdpasu, vcetné zplsobu ochrany obyvatelstva a stdtu vcelku
zabyvat. Pravé vtom je UO jedinecnd, nezastupitelnd a nenahraditelna. Jen toje a bude také
zarukou jeji existence.

Vécné problémové by UO méla problematiku ozbrojeného zapasu a vieho, co s ni souvisi, fesit
ve tfech organizacné planovanych a pfipravovanych, obsahové — vécné odpovidajicich fakultach.
Vlychozim podkladem pro vsechny fakulty by méla byt vseobecna teorie ozbrojeného zapasu s di-
razem na ochranu obyvatelstva a statu. Napln feseni teorie by v obecné roviné méla v podstaté
odpovidat vzitému rozhodovacimu procesu, pouzivanému na vsech drovnich jak IMO, tak predevsim
ACR. Vchozim pfi ném je plnéni spoleéného tikolu podle jednoho spoleéného vievojskového
zaméru, v dalsim podporovaného jednotlivymi odbornostmi. To obecné rovnéz plati pro vSechny
odbornosti, kde vydani zamér(i je vysledkem prace jejich, dané Grovni odpovidajicich odbornych
operacné taktickych vedoucich - velitel(, nacelnikd a soucasné podkladem pro podporu, zabez-
pecenfjejich vlastnimi (dané odbornosti) a proto vnitfnimi specializacemi.

Z poslani U0 je zfejmé, Ze za nosnou fakultu vznikajici UO se jevi Gcelné povazovat 1.
fakultu. Jejim dkolem by mélo byt vychovdvatjednoznacné schopné velitele, nacelniky a p¥i-
slusniky stabd rGiznych drovni a druh(i vojsk. Vedle znalosti teorie a zCasti i praxe pFipravy
avedeni ozbrojeného zapasu by méli byt rovnéz schopni stavajici bojovou a dalsi pouzivanou
techniku plné vyuzivat. Kromé toho je Zadouci, aby s vyuzitim zakladnich teoretickych tech-
nickych znalostia poznatkd z pouziti bojové techniky byli schopni formulovat také pozadavky
na jeji zkvalitnovani a tim se podilet na jejim dalsim vyvoji.

Ze schémat C. 4 A, B se jevi (icelné, aby zdklad studia tvofily a také ndplni uc¢ebnich pro-
gramd zejména 1. a v odpovidajicim rozsahu také 2. a 3. fakulty UO byly predméty, které
zajisti naplnénf profild jejich absolventd.

K hlavnim, nosnym predmétiim vSech specializaci vzdélavaciho procesu UO by mély patfit
zejména:

- moznd ohroZeni, jejich pticiny, analyza a vyhodnoceni a z nich vyplyvajici pozadavky

na jejich fesend,

- vojenskd véda, jeji obecna teorie s dlirazem na zdkony, zakonitosti, principy, zdsady

a trendy vyvoje a z toho vyplyvajici pozadavky na budovani a slozeni armady, jeji
vybaveni bojovou a ostatni technikou, jeji organizacni struktury, obsah a struktury
fizenijednotlivych drovni,

- znalost moznosti vlastni i nepfatelské bojové techniky, trendy jejtho mozného

vyvoje,

- metody fizeni s dirazem na systémovou analyzu,

- potrebna (dle profiltl) znalost teorie a z ¢asti i praxe (formou predndsek, seminari

a cviceni) strategie, operacniho uméni a vSevojskové taktiky i taktiky a moznosti
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pouziti druhd vojsk a sluzeb, jejich mista a dlohy v ozbrojeném zdpase a schopnost
je tvlrcim zplsobem vyuzivat v praxi,

- zemépis zdjmovych prostord,

- zvladnuti zdkladnich metod zpracovani priprav vycviku vojsk i védeckého badani
a schopnost jejich praktického uplatnént,

- vsestranny vojensky, fyzicky, psychicky, osobnostni rozvoj.

Konkrétni predméty — problémy vzdélavaciho procesu - jejich obsah a pocet na né vyclené-
nych hodin, se budou pochopitelné lisit v zavislosti na profilu absolventa daného zakladniho ¢&i
nadstavbového studia. Platnym pozadavkem by pritom mélo byt fesit danou specializaci vojenské
védy - vojenstvi - vzdy v souladu s poslanim UO. To znamend vychovavat absolventy, schopné
plnit predepsané vysokoskolské velitelské, technické a zdravotnické funkce s dlirazem na pfipravu
avedeniozbrojeného zapasu a vieho co s nim souvisi. Zamérentia profillim absolvent U0 by mély
odpovidat také nazvy jejich predpokladanych tfi fakult. Jako nejvhodnéjsi se mi jevi:

1. Fakulta fizeni obrany,

2. Fakulta technicka,

3. Fakulta lékarska.

Néazev pro 2. fakultu - technicka, misto uvazované technologickd - povazuji za vhodnéjsi

proto, Ze jeji absolventi by podle své odbornosti a funkce méli byt schopni:

O zformulovat zadani projektd (stanovit jeho cil, pozadavky a parametry) na novou
bojovou, pfipadné jinou techniku, ¢i jejich inovace, véetné urceni uzlovych bodd,
etap jejich zpracovani,

O podilet se na zpracovani projekt( bojové a jiné techniky spolu s fesiteli, organizovat
s nimi dil¢i oponentury k dillezitym etapam fesSeni - uzlovym boddm daného projektu,

0O kontrolovat zapracovani pfipominek a pozadavk( z diléich oponentur s dlirazem
na zpfesnéni zadani zejména cild pro dalsi etapu - uzlovy bod projektu,

O organizovat spolu s feSitelem oponenturu celého projektu a zajistit tim kvalitu jeho
celkového fesent,

O kontrolovat pribézné vyrobu nové techniky a podle potreby zpresnovat dané parametry
(viz nedostatky u letound L 159 a jeho kanonu ,Plamen”),

O zajistovat prejimku vyrobené bojové a ostatni techniky v odpovidajici kvalité,

O zabezpedit pribézné tcelny a Gcinny provoz, exploataci bojové i ostatni techniky.

Konecnym cilem jak zakladniho vysokoskolského, tak nadstavbového vzdélavaniv kurzech
fakult UO by mélo byt:
- pripravitabsolventy teoreticky a z¢asti také prakticky pro vykon funkci danych profily
absolvovanych uéebnich programf,
- vytvorit uabsolventd teoretické a zCasti i praktické predpoklady pro zastavani fidicich
a organizatorskych funkci v civilnim Zivoté po jejich odchodu do zélohy.
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