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VyieSeni rizika v rozhodovacim procesu

Jednim z prvych témat pii vyucovdni taktiky je rozhodovaci proces, ktery jak zndmo zahr-
nuje ujasneni tkolu, hodnoceni situace neprdtelské a vlastni, hodnoceni terénu, pocasi atd.
Pozemni vojsko USA do tohoto sledu zafadilo hodnoceni a feseni rizika. Tento cldnek vysvétluje
ucel a metody hodnoceni a feseni rizika u vojskového letectva, avsak presto md vseobecnou
platnost. Vychdzi z clanku mjr. Thomase Von Eschenbacha, ktery byl uverejnén v casopise Army
Aviation ¢. 7/2003.

Uginnymi néstroji pouzivanymi pfi operaénim planovéni jsou rozhodovaci proces (MDMP
- military decision making process) a vyfeseni rizika (RM - risk-management process). Inte-
grace obou téchto procesi umoznuje maximalizovat operacéni moznosti pfi minimalizaci
rizika pro jednotky. Ve wycvikovych strediscich pozemniho vojska bylo zjisténo, ze velitelé
ani Staby nevédi, jak spravné integrovat feseni rizika do rozhodovaciho procesu. Disledkem
toho, ze feseni rizika neni zafazovano do rozhodovaciho procesu, je, Ze velitelé casto neznaji
vSechna rizika spojena s operacemi, takze je vétSina povinnosti spojenych s hodnocenim
a vyresenim rizika nevédomky prendsena na nejblizsi nizsi stupen velen.

Proto bylo do programu , kapitdnského kurzu” vojskového letectva zafazeno skoleni o fe-
Seni rizika s cilem, aby feSeni rizika bylo plné integrovano do rozhodovaciho procesu, ktery
jevkurzuvyucovacim predmétem, a aby byli posluchaci dokonale seznameni s feSenim rizika
a mohli je aplikovat za kazdé situace.

Za nejlcinnéjsivyucovaci metodu je povaZovano zafazenivykladu o feSeni rizika do Skoleni
o rozhodovacim procesu a do dalsich vyucovacich predmétd. Resent rizika bude zafazeno
do zavérecnych zkousek kurzu v rdmci predmétu ,rozhodovaci proces” (viz tab.).

POSTUP RESENT RIZIKA
krok 1: krok 2: krok 3: krok 4: krok 5:
ROZHODOVACE PROCES zjisténi hodnoceni zpracovani zavedeni kontrola a
nebezpedi nebezpedi opatrent opatrent vyhodnoceni
a rozhodnuti
o riziku
prijeti tikolu

analyza tkolu

zpracovani postupt ¢innosti

analyza postupd ¢innosti

porovnani postupi ¢innosti

schvaleni postupt ¢innosti

zpracovani rozkazl

nacvik

provedeni a vyhodnoceni ¥

D Vsechna policka jsou oznacena pro zdGraznéni nepfetrzitého pouzivani procesu fesent rizika béhem dkolu.

Tab.: Souvislost postupu feseni rizika s kony rozhodovaciho procesu
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NiZe jsou popsany metody, které pfi sprdvném pouziti vedou ke spravné zpracovanému
a zamérenému planu.

Zafazeni feSeni rizika

P¥i zavadéni feSeni rizika do planovaciho procesu se prvy dilezity krok uskutecni béhem
ujasnéni (analyzy) tGkolu a zpravodajské piipravy bojisté. Tyto dva procesy hraji dllezitou
Glohu pfi rozpoznani nebezpeci spojenych jednak s taktickym rizikem, jednak s nahodnym
rizikem. Zpravodajska pFiprava bojisté nejen Ze veliteli poskytuje porozumeéni pro moznosti
amozné zplisoby Cinnosti protivnika, ale také hraje dileZitou Glohu pfiintegraci informace
do dvah velitele béhem procesu hodnoceni rizika.

Béhem této faze rozhodovaciho procesuje pozadavkem provést prvé dva kroky reseni rizika:
rozpoznat nebezpedia zhodnotit pocatecni droven rizika. Na rozdil od Feseni rizika na stupni roty
(vojskové letectvo USA nazyva svoje letky rotami, company), kde se vétSina nizsich ddstojnikd
proces naucila, je nutno nebezpeci na stupnich praporu a brigady posuzovat v Sirsim méfitku.
ProtoZe vétSina zkuSenosti existuje na stupni roty (letky), pozornost se zpravidla zaméfuje
na takova nahodna nebezpecijako jsou drdty, prach, vétry, slabé osvétleni atd.

Ackoli pfitomnost téchto faktor(l zvySuje nebezpecnost dkolu, tyto faktory samy o sobé
nepfedstavuji nebezpedi.

Je nutno se tazat: ,Co je nebezpeci?” Predpis pozemniho vojska USA FM 100-15 Risk
Management definuje ,,... nebezpedi jako skutec¢ny nebo potencialni stav, za néhoz mize
dojit k Grazu nebo Umrti persondlu, k poskozeni nebo ztraté vyzbroje anebo majetku, nebo
kdy mize dojit ke zmarenf Gikolu v ddsledku plsobeni nebezpeci”.

Pro upfesnéni nebezpeci je nutno presné rozpoznat stav, ktery nebezpeci predstavuje,
aby bylo mozno dospét k Gicelnym opatfenim.

Druha otdzka zni takto: ,Jak je tomu s faktory, které byly rozpozndny a které, jestlize
nebudou patfi¢né zvladnuty, mohou byt rizikem pro jednotku?”

PFianalyze této otdzkyje nutno pouzit dva nastroje pro upfesnéni tohoto kroku. Pfedné se po-
uZijesled ,dkol, nepfitel, terén, vlastnijednotky, as” pro kategorizaci nebezpedia pro upoutdnt
pozornosti na tato nebezpedi. Za druhé se vyberou pouze ta nebezpedi, ktera nemohou byt kon-
trolovdna pfi fesent rizika. NiZe je podrobné popsan postup pro kazdy krok (viz schéma).

KROK 1. zjisténi nebezpeci
Pouzit sled: tkol, nepfitel, terén, jednotky, cas

7y l
UKOLY ) »
Novd nebezpeci KROK 2. Hodnoceni nebezpeci

Ziskané poznatkyT Hodnotit pravdépodobnost

. Hodnotit zdvaznost
KROK 5. Kontrola a vyhodnoceni
Stanovit droven rizika pro kazdé
nebezpedi a celkové riziko pro
Kontrola Vyhodnoceni dkol
Nova opatreni l
v

| KROK 3. zpracovéni opatfeni a prijeti
[ KROK 4. Zavedeni opateni l hodnuti o riziku
7'y

Zpracovat opatient

Zjistit droven zbytkového rizika pro kazdé
nebezpedi a celkové zbytkové riziko pro dkol

Pfijmout rozhodnuti
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Ukol: posoudit viechny tkoly, specifické akce a z toho vyplyvajici akce ulozené jednotce.

Nepritel: analyzovat velikost a moznosti nepfatelskych sil umisténych v prostoru operaci.

Terén a pocasi: analyzovat vlivy terénu a pocasi na tGkol. Posoudit jejich vliv na vlastnia ne-
pratelské sily. Prianalyze terénnich faktor( pouzit vojenskych aspektd terénu (pozorovani,
prostor paleb, kryt, skryt, prekazky, klicovy terén, pristupové cesty).

Jednotky a vyzbroj: tento faktor posoudit nejen z hlediska toho, co je k dispozici, ale také
z hlediska moznosti a stavu jednotek a vyzbroje vyclenénych pro tkol.

Cas: kolik casu je k dispozici? Posoudit ¢as nejen pro pldnovaci proces, ale také pro nacvik
a pripravu dkolu.

Aplikace reseni

Nyni, kdyz byla nebezpeci kategorizovana, pouzit druhy krok k selekci nebezpeci, pro néz
neni nutno aplikovat fesenf rizika.

Béznou potizi tohoto kroku je, Ze kazdé zjisténé nebezpeci musi byt vyfeSeno. Konecnym
cilem feSeni rizika je zvlddnout nebezpedi do té miry, Ze potencidlnivyhody pfevazi potencidlni
cenu. Snaha zvladnout viechna rizika by vedla k operaci, kterd mozna neguje nékteré velmi
acinné dkoly vzhledem k riziku s nimi spojenym.

Pro presny vybér nebezpedi, pro néz je nutno aplikovat feseni rizika, je nutno polozit
otdzku: ,Jaka nebezpedi nejsou patficné zvladnuta?” Pro dokonceni tohoto kroku je nutno
posoudit kazdé nebezpeci z hlediska podpory, standard(, vycviku, velitell a jednotlivci.
Podpora: je k dispozici nezbytnd podpora? Je k dispozici dostatek persondlu, vyzbroje a zasob

pro zvladnuti nebezpedi?

Standardy: jsou fizeni a postup jasné, praktické a dostatecné specifické pro zvlddnuti
nebezpeci? Ackoli tato otdzka neni zcela jasnd, tyka se také nepfritele a taze se, zda ,bylo
vsechno, co je v moznostech jednotky, pldnovano nebo provedeno pro snizeni moznosti
nepfitele ovlivnit nasi schopnost dosahnout Gspéchu pfi plnéni dkolu?”

Vycvik: odpovidaji soucasné moznosti jednotky ulozenému dkolu?

Velitelé: jsou velitelé schopni uplatnit standardy potfebné ke zvlddnuti nebezpeci?

Jednotlivci: jsou vykonnost a sebeovlddani vojak( dostatecné pro zvladnuti nebezpedi?

Jestlize odpovéd na vsechny otdzky tykajici se urcitého nebezpedizni ,ano”, pak nebudou tato
nebezpeditesenajako riziko a nebudou zatazena do dal$iho kroku pro zpracovani opatfeni. Jest-
lize odpovédi na nékterou z otazek znéji ,ne”, museji byt tato nebezpedi resena jako riziko.

Po provedeni analyzy tkolu jsou zjiSténa vsechna nebezpeci, ktera museji byt fesena jako
riziko, a to spolu s jejich Grovnémi rizika, a zafazena k Gvaze pfi sestaveni zplisobu ¢innosti
(COA - course of action). Toto je klicova metoda pro spojeni fesenf rizika a rozhodovaciho
procesu. Aby se jednalo o opravdové feSenirizika, je nutno vykonat pozitivni kroky ke snizenf
drovné rizik, jez predstavuji urcita nebezpedi.

Pokud jde o rozhodovaci proces, nejdilezité&jsi faze feSent rizika nastava pfi sestaveni
zpUsobu ¢innosti. Béhem rozhodovaciho procesu je sestaveni zplisobu ¢innosti krokem, pfi
némz Stab pouziva své tvlréi schopnosti pro zpracovani nékolika metod anebo pland, podle
nichz mlze jednotka splnit uloZzené Gkoly. Nejbéznéjsimi metodami p¥i rozliSovani zplsobd
¢innosti jsou pouziti rliznych bojovych jednotek, zplsobd manévru, operaci ve dne nebo
v noci anebo pouziti zélohy.
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PFi posuzovdni procesu feSeni rizika mohou metody, jimiz zamyslime zmirnit zjisténa
nebezpeci, také zménit zplsoby ¢innosti. PouZiti pfehledu fesenf rizika znazornujiciho zjis-
téna nebezpedi napomaha pfi zaméreni prace Stabu a pfi vybéru moznosti béhem posuzovani
moznych zpdsobi ¢innosti.

Pred rozehrou téchto zplsobl ¢innosti oproti vybranému zplsobu ¢innosti protivnika
Stab zvoli kritéria hodnocent, kterd pouzije pfi vzdjemném porovnavanijednotlivych zplsob
¢innosti. Kritéria hodnoceni slouzi k méfeni (c¢innosti jednoho zpisobu ¢innosti ve srovnani
s ostatnimi zp(isoby ¢innosti. Metodou pouzivanou pfi volbé kritérit hodnoceni, ktera umozni
porovndvat zplsoby ¢innosti ze Siroké perspektivy, je pouziti vybranych bojovych operac-
nich systémd (BOS - battlefield operating system), princip(i vélky anebo doktrindlnich zasad
pro probihajici operaci.

Metodou pro zafazeni feseni rizika do tohoto vybérového procesu je pouziti drovné zbytkového
rizika pro nebezpedi, ktera jsou fesena. Ackoli je kvantifikace zbytkového rizika pfi porovnavani
zplisob cinnosti nesnadna, miru nejlcinnéjsiho zplisobu ¢innosti pro zmirnéni nebezpedi je
mozno vyjadfit v poZadovanych Gcincich pro Gkol uloZeny jednotce, ktera fesi riziko.

Po rozehte mize stab pouzit riizné metody vybéru toho zplisobu ¢innosti, ktery je nejvy-
hodnéjsi a nejvhodnéjsi pro splnéni ulozeného Gkolu. NejbéZnéjsi a nejcastéji pouzivanou
metodou je matice rozhodovani (DECMAT - decision matrix). Pfi posuzovani matice rozhodo-
vani béhem rozhodovdni o zplisobu ¢innosti se zjisti vyhody a nevyhody kazdého ze zplsobli
¢innosti a také zbytkové riziko.

Velitel musi pfivolbé zpdsobu ¢innosti pfijmout také rozhodnuti o riziku. Toto rozhodnuti
spociva v tom, zda bude pfijata Groven rizika, a v tom, zda jsou opatfeni dostatecnd a pfi-
jatelna. Velitel musi porovnat a zvazit riziko oproti vyhlidkam dkolu. Kdyz je droven rizika
prilis vysoka, velitel mGze nafidit zpracovani dalSich opatfeni, Gpravu nebo zménu zpisobu
¢innosti, nebo zplisob ¢innosti zcela zamitnout.

Na zdkladé rozhodnutivelitele a konecnych pokyn( $tab upfesni zpisob ¢innosti a pfipravi
vydani rozkazu pro pfijaty zplsob ¢innosti.

Ackoli je rozhodovaci proces po vyddni rozkazu ukoncen, proces feSeni rizika vstoupi
do daleZité faze zavddéni, kontroly a hodnoceni schvalenych opatfeni. Opatfeni sestavena
béhem rozhodovaciho procesu budou nejéasté&ji zavadéna urcitym nafizenim. Kontrola téchto
opatreni se nejcastéji uskutecnuje, kdyz velitel zajisti kontrolu béhem ndcviku anebo plnént
lkolu. ProtoZe se feseni rizika vztahuje k rozhodovacimu procesu, kontrola se uskuteciuje
pri dvou dllezitych rozborech: zpétny rozbor a vSevojskovy rozbor.

Zaveér: feSeni rizika a operacni tempo

PFi nynéjsim vysokém operacnim tempu, které je charakterizovano kratkym planovacim
casem, malym mnoZstvim prostfedk( a mensimi bojovymijednotkami, je to, co dfive spadalo
do odpovédnosti vyssich stupn(, nyni ¢asto prenaseno na podiizené stupné. Kdyzje mélo casu
mezi pFijetim bojového rozkazu a plnénim tkolu, je nezafazeni feSeni rizika do pldnovaciho
procesu receptem pro nedspéch.

Vsichni velitelé musi poZadovat, aby vhodné postupy feseni rizik byly soucasti vsech planova-
cich procestl. Stabnim pracovnikiim musi byt svéfena odpovédnost za fesent rizika béhem rozho-
dovaciho procesu a za vzajemnouintegraci obou proces. KdyZ jsou tyto procesy spravné synchro-
nizovany, budou dkoly plnény se snizenou pravdépodobnosti ztrat na osobach a vyzbroji.
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