Podplukovnik doc. Ing. Dusan Sabolcik, CSc.
Charakteristika, zasady a principy vedeni
operaci a bojli v zastavénych prostorech

Sily budoucnosti budou celit riiznorodému spektru konfliktd. Z toho bude nutné vychdzet
pFi rozvoji ozbrojenych sil. Pod vlivem fady faktord se mize zménit podstata vdlecného umént.
Whody v technologiich v nékterych podminkdch budou predstavovat prevahu sil. Pfi posuzovani
bojové cinnostiv zastavénych prostorech v operacnich podminkdch bude fesen i takticky stuper,
kteryv zastavénych prostorech plni specifické tkoly (pfepady, ztece, malé pfimé ddery s cilem
obsazeni budov, sidlist apod.). Bojové akce zahrnuji boj zblizka, kdy je dilezité si uvédomit
potrebu pouziti sily v plném rozsahu. Velitelé musi menit nejenom zvldstni pravidla cinnosti,
ale také taktiku, techniku a postupy. Ojedinélost této bojové Cinnosti (v podminkdch vysoké
intenzity) bude vyZadovat na operacnim stupni vysokou koordinaci a soucinnost celkové bojové
sily a bojovych moznosti. Ndsledujici pFispévek navazuje na cldnek , Faktory ovliviiujici vedeni
operaci a bojd v zastavénych prostorech” z VR 1/2004.

Charakteristika operaci v zastavénych prostorech poukazuje na skutecnost, ze urbani-
zované prostfedi nedovoluje vyuzivat viech technologickych vyhod. Proto je boj ve mésté
jednoznacné prioritou malych jednotek a bude nutné polozit ddraz na jejich rozvoj (vystroj,
vybavenost, vyzbroj, zabezpeceni apod.).

Uvddéné zasady a principy boji v zastavénych prostorech tento fakt jenom potvrzuji.

Charakteristika operaci v zastavénych prostorech

Mnohé charakteristiky oddéluji operace v zastavénych prostorech od jinych systémovych
prostredi. Predevsim pljde o skutecnost, Ze po dobu operaciv urbanizovaném prostredi casto
nelze vyuzit technologické vyhody. PFi bojich o budovy nelze vyuzit co nejefektivnéji pod-
poru, pozemnichivzdusnych sil. Dokonale pFipraveny nepfitel bude vyuzivat metody sevient
bojujicich sil s cilem eliminovat jejich drtivou palebnou silu. Boj ve mésté je prioritou malych
pésich jednotek a vyzaduje pfi plnénijednotlivych dkoli jejich nadmérny pocet. Pro mobilni,
mechanizované (obrnéné) jednotky bude vedeni bojové ¢innosti velmi sloZitou zaleZitostd,
vyZzadujici specidlni vycvik v takovémto prostredi.

Boj v zastavéném prostoru je fizen pravidly bojové ¢innosti (ROE - Rules of Engagement),
ktera musi byt casto doplnéna o vycvikjednotlivci s diirazem na jejich schopnost samostatné
serozhodovat, vést bojovou ¢innost dlouhodobé bez ovliviiovani velitel(. Velitelé v pFipravé
musi uvazovat o této skutecnosti a pfedvidat, co bude nutné zabezpedit pro plnéni Gkold.
Jednotnym cilem musi byt rychlost, moment prekvapeni, presnost, minimalizace boje zblizka
jednotlivych vojakd s nepfitelem.

Nejvétsi hrozbou mohou byt zavaly a padajici ruiny, dlomky granatl zplsobené podplrnymi
jednotkami (letectvem, délostrelectvem) jak vlastnich, tak i podplrnych jednotek a dtvar(i
nepiitele, odstfelovaci, granatomety, vybusné nastrahy, rucni protitankové zbrané. Celou
¢innost pfi cisténi sidlist budou narusSovat a znesnadnovat rozsahlé pozary a dym.
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a) Striddnisituaci (podminek). Slozend bojova uskupent, Cety a druzstva v dobé vedeni boje
v zastavéném prostoru musi samostatné hledat zpdsoby, jak plnit Gikoly za ¢asto se ménici
situace. Zmény stabilizacnich operaci na podplrné operace nebo bojové a naopak, budou
casto stiidat podminky od vysoké intenzity po preciznost, nebo opacné. Tyto zmény urcuji
vybér taktiky boje, zplisob, metody provedenia postupy, které jsou vZdy zavislé na fakto-
rech METT-T (Mission, Enemy, Troops, Terrain, and Time available), tedy na dkolu, nepFiteli,
terénu, jednotkdch, dostupném a vyuzitelném case. Zmény pravidel ¢innosti jsou normalné
tvofeny pro sestavy o mnoho vétsi nez rota a prapor, ale pravé v zastavéném prostoru je
obvykle kladen dlraz na malé jednotky.

b) Boj malych jednotek. Jednotky bojujici v zastavénych prostorech se ¢asto ocitnou osa-
moceny vizolaci, kdy boj je slozen z fady malych boj(i. Jen zkuseny, odvdzny a iniciativni
velitel je schopen dokoncit splnénf dkolu, i kdyz izolované od svych matefskych jedno-
tek. V tomto druhu boje ma zkuseny, dobfe vycviéeny obrance mnohé taktické vyhody
nad Gtocnikem. Obrdnce se musi véas zmocnit (zaujmout) skrytych dominantnich pozic
a provadét postupné prepady, zatimco Gtocnik je nechranény pti svém postupu. Znacné
redukovany prostor zabudovany v zatarasech vyzaduje vétsi pocet jednotek pro pokryti
prostor(i mezi budovami a ulicemi, jednotlivym pricelim. Ackoliv obrana pfed a uvnitf
zastavéného prostoru m(iZe byt vedena Gcinné s relativné malym mnozstvim jednotek,
pro Gtok v zastavéném prostoru je hustota sil a prostredkd jednotek pravdépodobné vétsi
nez pro Gtok na otevieném prostoru. Jednotlivi vojdci musi byt vycviceni a psychicky pfi-
praveni pro tento druh operaci.

¢) Komunikace. Operace v zastavéném prostoru vyzaduje centralizované planovdni, ale
decentralizované provedeni. Nicméné (cinna vertikdlni a horizontdlni komunikace jsou
rozhodujici. Velitel musi divéfovat svym podfizenym, predevsim jejich vycvicenosti, zku-
Senostem a iniciativé, které lze ziskat jenom prostfednictvim vycviku a celkové pripravy.
Rozhodujicimi faktory pfi realizaci operaci v zastavénych prostorech jsou vycvi¢enost
a soudrznost.

- Budovy, stavby, vysoké konstrukce elektrického vedeni obvykle snizuji radiové spojeni
v urbanizovaném prostoru. Mnohé stavbyjsou konstruovany tak, ze radiové vlny nemo-
hou pfes né pronikat. Mnohdy jednotky nemaji dostatek radiovych stanic pro spojeni
s podfizenymi prvky (ddernymi skupinami), jejichz dkolem je vnikat do budov a pro-
nikat pres urbanizované kanony a soutésky.

- Vizualni (zrakové) signaly jsou pouzivany také, ale vtomto prostredi casto nelcinnég,
protoze viditelnost snizuji kryci Gcinky budov, zdi, vzniklych pozéar( a dymd. Signaly
musi byt pldnovany predem, zietelné a srozumitelné pro vSechny, vcetné ptridélenych
a podpdrnych Gtvar( a jednotek. Hlasové signdly jsou v tomto prostfedi bojové ¢in-
nosti velmi mdlo pouZzitelné, kromé toho mohou odhalit jednotlivce a mozny zamér
nastavajici ¢innosti.

- (Castojevyuzivana kuryrni posta a linkové spojent, mohou byt pouzityijiné prostredky.
Kuryri jsou pomali a snadno zranitelni palbou neptitele p¥i pohybu mezi budovami
nebo prekracovanim silnic. Linkové spojenije hlavnim prostredkem spojent pro vedent
obranyv zastavéném prostoru, i kdyZ toto mizZe byt ¢asto preruseno (pretrzeno) pada-
jicimi sutinami, vybuchujici municf a pfejizdéjicimi vozidly. Problematickym se stava
spojeniv dobé ttocnych bojl. Bude nutné predevsim zvaZovat, jak stfidat (nahrazovat)
prostredky pro spojenf, kdyzZ jsou tyto prostfedky k dispozici.
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d) Nebojujici (nekombatanti, noncombatants). Zastavény prostor, pro své pfirozené vlast-

nosti je centrem populace. Pravé nebojujici obyvatelé tohoto prostoru budou ptitomni
a svoji pfitomnosti ovlivni jak priznivé, tak i nepfiznivé ¢innost a celou Skalu moznosti
bojli v zastavénych prostorech. Kromé mistnich obyvatel budou zde pFitomni uprchlici,
mnozstvi vlddnich a nevladnich organizaci, mezinarodni média apod. Napfiklad v dobé
bojli v Grozném bylo pFipojeno 150 000 uprchlikl k nebojujicimu obyvatelstvu (450 000),
ataké 50 000 civilistt ranénych v boji. Proto jednotky musi byt pfipraveny jednat se vSemi
kategoriemi nebojujicich a dodrzovat dohody, dmluvy a zdkony mezinarodniho humani-
tarntho prava prijedndnich s touto kategorii nebojujicich.

e) Vysokd spotieba munice. Jednotky, které vedou operace v zastavénych prostorech, pouzi-

vaji velké mnozstvi munice z ddvodu omezené viditelnosti, cile se objevujijen na kratkou
dobu, bojjeveden neustdle. Rucni zbrané, kanonova a kulometni munice, ruéni granaty,
granaty do granatometu a vybusniny jsou vysoce uzivanym artiklem v tomto druhu vedeni
boje. KdyZ to bude mozné, tyto prostredky budou soucasti pozadavk(i na logistickou pod-
poru, jednotkam budou pFivezeny predem, nebo budou predzasobeny tak, aby byly snadné&ji
k dispozici.

f) Zvyseny pocet ranénych. Pti pldnovani musi velitelé zahrnout do svych kalkulaci pravdé-

podobnost zvysenych ztrat a mnozstvi ranénych. PFi boji v zastavéném prostoru dochazi
ke zranénim od rozbitého skla, padajicich sutin (trosek), Glomkd ¢asti nicenych budov
a konstrukci, odrazd kulek, stfepin, padd z vysek, popdlenim apod. Obtizné bude udrzet
vojdky v psychické rovnovdze a zachovdni védomi tak, aby nasledkem traumat nedochd-
zelo ke zvySenému riziku sebevrazd a psychickému selhanf (panice). Stres také prispiva
ke zranéni mimo boj. K mnoha zranénim bude dochdzet ndsledkem nemoci, poskozenim
zivotniho prostredi, kontaminaci vody, z toxickych primyslovych latek atd.

g) Omezeni manévrovaciho prostoru. Budovy, $itky a délky ulic, vzniklé rozvaliny, sutiny, roz-

sahlé pozary, zadymené prostory a pfitomnost nebojujicich pfispiva k omezovani prostoru
pro manévr uvnitf zastavéného prostoru. Obrnénd vozidla a tanky budou jen vyjimecné
schopny vést boj v zastavéném prostoru bez podpory a ochrany pésich jednotek.

h) Trojrozmérny prostor. \llastnii neptatelské sily budou vést bojovou ¢innost pti operacich

J)
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v zastavéném prostoru v trojrozmérném prostoru. V zastavéném prostoru bude boj veden
na povrchu (zemi), nad povrchem a pod povrchem. Kromé toho dodatecné boj probihd
uvnitf budovi mimo né.

Priivodni (soubézné) skody. Zvlasté za podminek vysoké intenzity bojl v zastavénych
prostorech, v zavislosti na pfirozenych vlastnostech a METT-TC (Mission, Enemy, Troops,
Terrain, Time available, and Civilian Considerations) tikolech, nepfiteli, terénu a pocasf,
vlastnich jednotkach, dispoziénim casu a okolnostech civilniho charakteru) se budou
vyskytovat priivodni Skody. Velitelé musi zabezpecit, aby pravidla pro bojovou ¢innost
(ROE) byla v dobé planovani upravena a srozumitelnd pro vSechny pfislusniky bojujicich
jednotek.

Spoléhdni se na lidské zdroje (HUMINT). Do té doby, nez technicky rozvoj poskytne vice
Gcinnéjsich cest ke shromazdovaniinformaci, budou velmi dllezité informace ziskavané
z lidskych zdroj& (HUMINT - Humane Intelligence). Aktivni ¢innost a Gsili prizkumu prapori
a brigdd bude dobrym zplsobem napomahat formacim divize nebo i aktivitdm spolecnych
jednotek pro zvlastni dkoly v téchto operacich. Roty a jim niZsi stupné se budou nadale
spoléhat na informace, které jim poskytnou lidské zdroje.



k) Nutnost kombinovanych zbrani. Zatimco operace vedené v zastavénych prostorech
se vyznacuji mnozstvim otazek pro pésijednotky, je dokdzané, ze operace vedené jenom
pésimi jednotkami jsou nespolehlivé. Ddsledné organizovana dkolova uskupeni, tymy
zbrani, sklddajici se z pésich jednotek, Zenist(, podplrné obrnéné techniky, bojového
[ze charakterizovat slozeni uskupent pro stabilizacnia podpdrné operace, kdy hlavni Gsili
nemusi bezpodminecné spocivat na bojovych jednotkach.

) Nutnost izolace rozhodujicich prostori. \| dobé (ito¢nych operaci malé jednotky (roty,
¢ety a druzstva) budou obsazovat budovy a ,Cistit” mistnosti. Casto bude nedostatek sil
a prostredk( k izolaci prostornych (rozlehlych) ¢asti zastavéného prostoru. Proto bude
nutné efektivné vyuzivat piimé a nepfimé palby (podpory), vedenfi zastiracich manévrQ
a dokazat izolovat dominantni budovy, stavby, konstrukce nebo ¢asti budov za Gcelem
zajisténi pésich jednotek pfi vedeni bojové ¢innost a ¢isténijednotlivych budov. Nemalou
roli zde bude sehrdvat oznaceni vycisténych budov a zabezpeceni jejich hlidkovani.

m) Odstrelovaci. Jak historicky, takiv soucasnosti méli a maji odstrelovaci Gspésnou bilanci
pfivedeni bojové ¢innostiv zastavénych prostorech. Mohou vést presnou palbu na kratkou
ivétsivzdalenost (zkousi se puska s Gc¢innosti palby az do 2 km) a mohou Géinné podpo-
rovat ¢innost Gdernych uskupeni, rot a et pfiizolaci nepfitele. Odstfelovacd lze aktivné
vyuzivat, kromé bojovych operaci i v dobé stabilizacnich operaci. Predevsim vsak jsou
vzacnym pfinosem pro velitele pfi vyhleddvani dileZitych cilli, pti provddént pozorovani
v okoli cest a vedeni umlcovaci palby v dobé dtoku. V dobé obrannych bojl plsobi svou
¢innosti na psychiku nepfitele. V pfipravnych fazich Gtoku jsou ndstrojem ziskavani pri-
zkumnych zprdv pfi své ¢innosti na predsunutych postech.

n) Podpora z palebnych postaveni. Budovy, ulice, jejich sife, rozvaliny, sutiny a existence
nebojujicich (nekombatant(l) v zastavéném prostoru vyzaduji dokonalé rozmisténi a vy-
bér prostor(i pro vedeni palby jednotlivych osdadek a klicovych zbrani pfi plnénf Gkold.
Jednotlivé palebné sektory se musi prekryvat a je nutné uvazovat v trojrozmérné
dimenzi.

Méstsky prostor

Méstsky prostor prevazné tvori sidlisté, budovy a stavebni konstrukce, kterd poskytuji
tkryt pro Zivou silu a techniku, omezeny prostor pro pozorovani a vedeni palby, omezuji
a zastavuji pohyb a manévr mechanizovanych a obrnénych jednotek.

Silné zdi budov poskytuji snadnou piipravu opeviovacich postaveni. Tenké zdi budov,
kromé jiného, tvofi prostor pro pozorovani a vedeni palby.

Jiny dileZity aspekt je, Ze zastavény prostor znesnadnuje, dezorientuje a znehodnocuje
moznosti veliteldm rozpozndvat a kontrolovat své jednotky a Gtvary pfi plnéni dkold. VSechny
tyto faktory budou mit vliv na bajovy prostor ve mésté.

Ulice jsou obvykle Siroké na piistupech. Nicméné pohybujici se sily podél komunikacijsou
casto smérovany pres vystavéné budovy a vytvareji tak maly prostor pro manévr v daném
prostoru. Z téchto dlivodl jsou zatarasy na komunikacich ve méstech casto velmi Gcinné
oproti zatarasiim pFipravovanym na otevieném terénu vzhledem k tomu, Ze jejich obejiti je
velmi obtizné, castoinemozné. Podzemni systémy, nachazejici se v zastavénych prostorech,
jsou snadno prehlédnutelné, ale v zavérech operaci mohou byt velmi dilezité.
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Velitelé musi mit moZnost zjistit totoznost typl budov, pouZitych stavebnich materiald
a jednotlivych konstrukci, zndt d¢innost véetné omezeni pouzivanych zbrani, zbrafovych
systém( proti témto faktordim. Také musi zahrnout do svych dvah predstavu boje ve méste,
v trojrozmérném prostoru, pocitat s proménami méstského prostoru jak pro vlastni, tak
i nepratelské sily, s pohybem civilnich osob, vlivy pocasi a se zménami Zivotniho prostfedi
a celkovych podminek. Zmény uvnitf méstského prostoru boje mohou ovliviiovat véasnym
pfesunem Gderu, podporou prolamujicich uskupeni v obrané, premisténim cet a druzstev
v obrané a casovym sladénim aktivit bojového zabezpeceni a bojové podpory.

Kromé toho lze uvést dalsi faktory, které maji vliv na bojisté:
komunikace pro evakuaci, zdsobovdni a opatfeni k dopliovani zdsob,
zajisténi nebojujicich (nekombatantd),
stanovend pravidla pro vedeni ¢innosti (ROE),
povétrnostni podminky,
nezndma mista (nezjisténé prostory) na bojisti,
spojent,
pohyb a manévr vozidel (jak bude bojovy prostor plsobit na manévr a ohniska boje)

[ oy Sy Iy Wy

Taktické tkoly

Roty, Cety a druzstva budou zpravidla vést boj v zastavénych prostorech v sestavé praporu.

V dobé planovdni a provadéni bojil v zastavénych prostorech budou prapory fesit mnozstvi

lkoll jako:

a) Prilehlé a dalsi prostory pro operace. Brigady a prapory musi byt pfipraveny vést obranné,
Gtocné, stabilizacnia podplrné operace jak v prilehlych, takive vzdalené&jsich prostorech
operace. Veleni a fizeni podiizenych jednotek a pridélenych prvkd, rozmisténych na velké
vzdélenostia do hloubky, vyZaduje od velitell na vech stupnich, aby samostatné podpo-
rovali bojovou Cinnost brigddy v celém rozsahlém prostoru operace.

— Sousednioperacejsou vedeny v prostoru operace s prvky zabezpecujicimi vzajemnou
podporu bojové ¢innosti a dokonalé bojové zabezpeceni. Maji obvyklé vlastnosti véetné
identifikovatelnych prilehlych priceli (jejich Sifek) a spolecnych hranic mezi bojujicimi
silamijednotlivych stran. Tyto operace (boje) jsou charakterizovany pomérné malymi
vzdélenostmi mezi podfizenymijednotkami a ostatnimijejimi zabezpecovacimi a pod-
porujicimi prvky.

— Dalsiprostory pro boj jsou charakterizovany tim, Ze podfizené jednotky vedou bojovou
¢innostvizolaci (tzv. pytlech), spojenych jenomintegracnimi G¢inky téhoz taktického
zaméru operace. Tento boj se bude vyznacovat vysokou iniciativou, G¢innouinformacni
¢innosti, decentralizovanou spolehlivosti (pevnosti, obranou) operace a novator-
skymi logistickymi opatfenimi. Provddénivzajemné podpory boje a jeho logistického
zabezpeceni brani predevsim velké mezery a vzddlenosti mezi podfizenymijednotkami
a prvky bojovych uskupend.

— Soumérnd a nesoumérnd nebezpeci. \lysledkem probihajiciho vyvoje a nastupujicich
trendl v novém mezinarodnim operaénim prostfedi (I0E - International Operating
Environment) je zcela zfetelny nar(st vnitrostdtnich konfliktd a novych forem vedent
valky. Vedle existujicich pozadavkd celit soumérnym (symetrickym) hrozbam, brigdda
musi byt pfipravena Celit také nebezpecim nesoumérného (asymetrického) charakteru.
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Nepritel, ktery nemd dostatecny potencidl, aby mohlsoupefits primyslovym svétem,
bude pouzivat nekonvenéni a asymetrické vedeni valky. Ta bude vedena nepfitelem,
ktery nebude snadno identifikovatelny. Ozbrojena stretnuti nebudou vzdy konvencni.
Valka se nebude odehrdvat na klasickém valcisti, proti nepratelské péchoté, tankim,
letadliim. Vojenské cile budou leZet témér zcela v civilni sféfe, budou to ekonomické
a kulturnicile, kde je kazda spolecnost nejzranitelnéjsi. Lze tedy Fici, Ze tézisté se pre-
sune do psychologické oblasti.

b) Minimalizace vedlejsich skod a ztrdt nebojovnikii (nekombatantd, noncombatants).
Velitelé na vSech stupnich veleni v dobé operaci v zastavénych prostorech budou stat
pfed rozhodnutim celit poZadavkidm minimalizace vedlejsich Skod a ztrat jak svych
podrizenych, tak i nebojujicich (zastavény prostor, mistni obyvatelstvo). Musi vychazet
ze stanovenych pravidel ¢innosti (ROE), ale také byt pFipraveni zadat dpravy (omezenf),
kdyz si je bude vyZadovat taktickd situace. Tyto zmény pravidel ¢innosti musi okamzité
proniknout ke vsem pfislusnikim brigady, proto bude nutné s nimi kalkulovat a mit je
pfedem presné srozumitelné naformulované.

¢) Rychly prechod ze stabilizacnich nebo podpiirnych operaci na bojové operace a zpét. Pri
planovdni operaci musi velitelé pocitat s eventualitou, Ze na zdkladé jejich vyvoje bude
nutné prechazet od vedeni stabilizacnich a podplrnych operaci na bojové operace a zase
naopak. Ve swych rozkazech musi pldnovat nepredvidana rizika pFi vedeni stabilizacnich
a podpdrnych operaci a pfipravit varianty obrannych dkoll. Stupfiovdni boje musi byt
jasnym ukazatelem, Ze stabiliza¢ni nebo podpdrna operace je nelispésnd. Jednotky si
musi vzdy udrzet schopnost vést predevsim obranné a Gtocné operace. Zachovani této
schopnostijednotlivych pfemén poskytuje jednotkdm moznosti udrZovatiniciativu, i pod
podminkou ochrany.

— Wwidzeni, srovndni mysleni. Pijde predevsim o ujasnéni si rozdilnosti ndzoru na boj
ve vdlce a boj v mirové operaci. Vojak nesmi spoléhat jenom na pouzitisily. Toto vyrov-
ndni mysli je podstatou stabilizacnich operaci a zdkladnim hlediskem, které bude
opravnovat jednotky plnit dkoly Gspésné a vyvarovat se mozného stupnovani boje.
Dilezitym faktorem jsou pravidla ¢innosti (ROE), ve spojeni s kterymi lze dosahnout
tohoto uspofadani myslenek.

— Bojové zkusenosti a vycvik. Kdyz stabilizacnia podpUrné operace pfesahuji ramec doby
trvani, vycvik bude planovan se zaméfenim na otdzky individualniho a kolektivniho
vedeni boje, bude proveden v dobé pfechodného stadia na Gtocné a obranné Gkoly.

Zavér: Zasady (principy) vedeni boji v zastavénych prostorech

Zasady popsané v této ¢dsti plati pro operace vedené v zastavénych prostorech bez ohledu
na lkoly nebo geografickou polohu. Nékteré z nich lze také vyuZit na operace, které nejsou
vedené v zastavénych prostorech, ale v prostorech husté osidlenych oblasti nebojujiciho
obyvatelstva. Tyto principy budou vyuzivat velitelé brigdd a prapord se svymi Staby predevsim
pfi planovani boji v zastavénych prostorech.

a) Rizeni aktivnich informacnich operaci
Hustotu nebojujicich a informacnich zdrojt, média, verejnost, spojenci, koali¢ni part-
nefi, neutralni narody a strategické veleni budou pravdépodobné podrobné zkoumat taktické
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a operacnistupné. Rozsifujici se telefonnisité, moznostiinternetu a pocetné sdélovaci pro-
stredky umisténé v zastavéném prostoru zabezpecuji dokonalejsi pozorovani (informovanost)
o ¢innosti vojenskych sil. Pod dohledem sdélovacich prostfedkd, akce a ¢innost jednotlivych
uskupeni nebo vojak( maji strategicky dosah. Cilem informacnich operaci bude zabezpecit, aby
informace byly k dispozici pro vSechny zajimajici se strany, vefejnost,média a jiné agentury
a aby byly peclivé dany do souvislosti se vsemi tkoly bojujicich sil. Zatimco podstatnd cast
informacnich operaci bude planovadna na stupnich kolem brigddy, taktické jednotky vedouci
bojovou ¢innost v zastavénych prostorech budou ¢asto postradatinformace, tak jako vojenské
klamanfi, operaéni bezpecnost, tj. utajeni operace (OPSEC - Operational Security), fyzickou
ochranu a Gcinky vedenych psychologickych operaci.

b) Vedeni boje zblizka

Predevsim to budou Gtocné a obranné operace vedené v zastavénych prostorech, které
vyzadujivedent boje zblizka. Tento boj je ve vSech operacich vedenych v zastavéném prostoru
zdrojem velikych ztrat, lze jim vSak docilit rozhodujicich vysledka, kdyz je veden spravné.
Pési jednotky musi byt vzdy pfipraveny vést boj zblizka jako soucast operace v zastavéném
prostoru.

¢) Vyhybdni se opotrebovdni pFistupovych cest

Predchozi doktrina, polni fady, predpisy, byly predeviim naklonény k systematickému
pfimocarému priblizeni se k boji ve mésté. Toto priblizeni kladlo d{raz na rovnovéhu zbrant
a palebné sily. Nasledkem takto vedeného priblizeni dochdzi k vyraznym priivodnim Skoddm
a zdlouhavym operacim, ¢asto neslucitelnych s politickou situaci a strategickymi cili. Nepta-
telskym sildm, které brani zastavény prostor, ¢asto chybijednotky k prevzetitéchto pristupa.
Proto velitelé budou brat v dvahu tato priblizeni k boji ve mésté, zastavéném prostoru, jenom
v pfipadech, kdy vybér taktiky boje, zplsob, metody provedeni a postupy, které vzdy budou
zavislé na faktorech METT - T (Mission Enemy Troops Terrain and Time available) jako jsou tkol,
nepfitel, terén, jednotky, dostupny a vyuzitelny ¢as, budou souhlasit.

d) Kontrola nezbytnych zdleZitosti

Mnoho novodobych zastavénych prostort je tak rozsahlych, ze budou okupovany nebo
na stejné Grovni kontrolovany. To bude vyzadovat soustfedéni dsili na kontrolu jen skutec¢nosti
podstatnych ke splnénf dkolli. Minimem téchto pozadavkd je ovladnuti klicového (nejdilezi-
téjsiho) terénu. Definice klicového terénu ziistava normou: - terén, kteryje v drzeni nékteré
strany a poskytuje ji, jeho ovladnuti, kontrolu, vytvari této strané vyhodu. V urbanizovaném
prostredi zpravidla tyto dominantni terény maji prakticky, politicky i socidlni vyznam. Jed-
notky soustfedujici pozornost na kontrolu mohou soustfedit bojové dsili predevsim tam, kde
je to vice dllezité a zachovat ho. Jde v podstaté o riziko vybéru, které v sobé zahrnuji tyto
prostory, kdy jednotky rozhoduji uplatnit ¢i neuplatnit kontrolu, aby mély moznost soustredit
drtivou silu predevsim tam, kde je to nutné.

e) Minimalizace vedlejsich ztrdt

Ke splnénf dkolld budou jednotky pouzivat ve stanovené rovnovaze palby, informacni
operace, neletdlni taktické systémy shodujici se v co nejvétsim mozném rozsahu. Velitelé
na operacnim stupni musf rozvijet pravidla ¢innosti (ROE) pro kazdou operaci v zastavéném
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prostoru a provadét nutnd omezeni pro palebnou silu. Informacni operace a neletdlni systémy
se mohou vyrovnat s nékterymi z téchto omezujicich pozadavk(, zvlasté ve stabilizacnich
a podpUrnych operacich. Kromé toho musi velitelé vzit v dvahu jak kratky, tak i dlouhy ¢as
plsobeni Gcinkd palebné sily na obyvatelstvo a infrastrukturu.

f) 0ddéleni bojujicich od nebojujicich

Okamzité oddélent nebojujicich (nekombatantd) od bojujicich (kombatant() déla ope-
raci (¢innéjsi a snizuje nékteré z asymetrickych vyhod nepfitele. 0ddéleni nebojujicich mize
také snizit nékteré ze zdkaz( pouziti palebné sily a zvysit ochranu sil. Tyto ddlezité otazky
se stavajivice obtiznymi, kdyZ nepfitele tvofi nelegdlnisily, které se ke vSemu mohou smichat
s civilnim obyvatelstvem.

g) Obnova nezbytnych sluZeb

Taktické jednotky jsou nuceny zahrnovat do svych plant obnovu nezbytné nutnych sluzeb,
kterych sejim nedostava pfijejich pfichodu nebo zastaveni bojové cinnosti v dobé operace.
Jde predevsim o elektfinu, potraviny, vodu, léky a ochranu. V dobé planovani, jednak pred
a pfi vedeni operaci v zastavénych prostorech, bude nutné podcitat s vétsi kapacitou nele-
talni a méné nicivé munice, pouzitim které lze uvazovat o ndsledném vyuziti Zivotaschopné
infrastruktury a jejich nedotéenych zbytk( vlastnimijednotkami. V pocatcich operace bojujici
sily vyuzivaji vlastnich zdrojli nezbytnych sluzeb, postupné vsak musiarmddni slozky pfenést
tuto odpovédnost, tak rychle jak jen to bude mozné, na jiné agentury, nestdtni organizace
nebo mistni spravu (vladu).

h) UdrZeni rozhodujici infrastruktury

Velitelé a staby brigad, prapor( musianalyzovat zastavény prostor z pohledu rozpoznani
(zjistén) rozhodujiciinfrastruktury vybudované v tomto prostoru. Cilem bude pokusit se za-
chovat jeji dilezité prvky pro udrzeni chodu operace po boji, mozné stabilizacni operace,
podp(irné operace nebo také zachovani zdravi, ekonomického zabezpecenia pohody domo-
rodého obyvatelstva. DdleZitym dkolem pro jednotky v zastavéném prostoru po boji bude
vedeni akci k zabranént nepriteli v odstranéni nebo zniceniinfrastruktury, kterd bude dalezita
do budoucna. V nékterych ptipadech bude zachovéani (udrzeni) rozhodujici infrastruktury
cilem operace v zastavéném prostoru.

i) Pochopeni lidského hlediska

Velitelé brigad, prapor( musi ddsledné zkoumat vérnost a mordlku civilniho obyvatelstva,
kterd mlZe rozhodujicim zplisobem ovlivnit vyvoj operace. Jednotky musi poznat predem
prostredi, musi byt stanoven jasné a pfesné postoj méstské populace smérem k jednotkam.
Z&dna ptirucka pro podFizené, véetné pravidel &innosti (ROE), ochranassil, logistické opatfent,
navody pro sprateleniapod. nemohou nahradit tzv. pouceni (instrukce) velitele pro zastavény
prostor, kde je nutné tato lidskd méfitka dle specifik kazdého prostoru urcit. Velkou vahu ma
pro velitele demograficky rozbor, ze kterého predevsim stoji za zminku demograficka promén-
livost v postojich méstského obyvatelstva. Normy zapadni kultury nemusf byt prisvojeny, kdyz
uvazovani, udrzovani porddku a discipliny budou pozitivné pdsobit na postoje obyvatelstva
vUéi pFitomnym vojenskym silam. Dobfe pochopené zavéry zinformacni operace mohou také
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pozvednout postaveni jednotek vzhledem k méstskému obyvatelstvu. Soubézné s vedenim
operaci proti béznym sildm nepfitele bude plsobit na misto a vyvoj bojové situace vnima-
vosta ohleduplnost smérem k civilnimu obyvatelstvu. Lidské hledisko ma ¢asto velky vyznam
a rozhodnym zplsobem ovliviuje efektivnost vysledkl operaci v zastavéném prostoru.

J) Zmény Fizeni

Operace v zastavénych prostorech jsou velmi intenzivni, a tak velitele musi planovat
arozhodovat ticelné a disledné s cilem splnit dkoly. V koneéné fazi operace vedené v zasta-
véném prostoru bude fizeni v méstském prostoru pfeneseno na jiné agentury, organizace
nebo bude vraceno civilnimu sektoru, spravé, obyvatelstvu. Tyto pozadavky pro (spésné
dokonceni dloh vojenskych sil vyzaduji dokonaly plan pfechodu Fizeni. Plan pro prechod
fizeni pfenesenych na jiné agentury a organizace musi zahrnovat z ¢asu na ¢as zpétnou
kontrolu zastavéného prostoru, jak to okolnosti dovoli. Pro stupen brigddy a nize musi tyto
zmény fizeni zahrnovat také zmény Gkoll bojovych operaci na stabilizacni operace, nebo
podplirné operace a naopak.
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SEKCE
PERSONALNI ) L. .
MINISTERSTVA  Je termin zru$eni vojenské

OBRANY zakladni sluzby proveditelny?

Mezi obcany prevazuji zietelné ti, ktefi jsou presvéd-
Ceni o tom, Ze se do konce roku 2004 skutecné podafi
zrusit zdkladni vojenskou sluzbu (63%). Na rozdil
od ostatnich otdzek souvisejicich s problematikou
zdkladni vojenské sluzby vSak odhad proveditelnosti
zruseni zakladni vojenské sluzby do konce roku 2004
neni zavisly na véku respondenta; ale na pohlavi, kdy
muzi vykazuji vy3$$i miru optimismu nez Zeny (66%
muz( odhaduje, Ze se zdkladni vojenska sluzba podafi
do konce roku 2004 skuteéné zrusit, mezi zenami tento
nazor sdili jen 58 % dotdzanych).
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