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VOIJENSKWY:

Moznosti modernizace vojenské logistiky

madarské armady PROEESTO!

Prispévek predklddd krdatkou rekapitulaci vyvojovych trendd v logistice madarské armddy,
a tojak z hlediska zhodnoceni soucasného stavu, tak i z hlediska rozhodujicich kritérii dalsiho
rozvoje. Poukazuje zejména na vyznam procest interoperability a smérd umoZriujicich zvysit
efektivitu logistickych procesd, ale 1 samotného systému logistiky. PredloZzené zkuSenosti
a pristupy z procesu transformace systému logistiky madarské armddy mohou byt v nékterych
aspektech inspirujici i pro rozvoj systému logistiky Armddy Ceské republiky.

UVOD

Vedeni ministerstva obrany madarské armady vyvinulo za pfedchozich vladnich garnitur
znacné Gsili pti prestavbé ozbrojenych sil a jejich nedilné soucasti logistiky. Vysledek je
z pohledu logistiky mirné feCeno mdlo znatelny. Lze predpokladat, Ze castecnym dlvodem
nelspéchu rliznych, zejména zahrani¢nich subjektd vstupujicich do tohoto transformacniho
procesu bylo to, ze neznaly madarskou realitu a je mozné zapochybovat i o jejich védecko-
-analytickych schopnostech. Zakladem jejich analyz a Gsudkl bylo prevdzné dotazovani
zainteresovanych aktivnich vedoucich pracovnikd.

Vedle vysoké odbornosti ainformovanostije pro G¢innost takto koncipované poradni in-
nosti zasadni podminkou nezdvislost vykonavatell a to jak sluzebnf, zajmovd, taki existencni.
Pfi nedodrzeni uvedenych predpokladd se jenom stézi [ze povznést nad oborové, partikularni
Ci osobni zajmy. Ti, co jsou bezprostfedné zainteresovani na urcité prestavbé, nemohou vést
vypracovani koncepce nového systému, coz ale neznamend, Ze se nepiihlédne kjejich nazo-
rm. Ne proto, Ze by byli odborné nezpdsobili, ale pro nevyhnutelny stret zajm(, ktery by
vedl k prosazenfi koncepce z pozice sily a ne s ohledem na principy, na vysledky modelovani
a na G¢innost centrdlné stanovenych cild.

Procje nutna prestavba systému logistické podpory madarské armddy:

U Soucasna logistika je predevsim orientovdna na bézné zabezpecovani potreb vojsk.
Systém i cile vychdzeji z pfedchozi ,nedostatecnosti zdroji” (pro nékteré oblasti
dodnes charakteristické), tudiz je to disledek zplsobu mysleni orientovaného
na preziti.

[ Stavajici logistika se neorientuje na podporu operacitak, jak u modernich ozbrojenych
sil, u nichz je bézny rozpocet tvofen na zakladé normativi a hlavni pozornost neni
kladena na zajistovani a udrzovdni potfebnych zdroj(, ale soustfeduje se na rozvoj
schopnosti pro podporu operaci.

U Soucasna logistika je charakteristicka rozdrobenymi kapacitami na bazi obord, pro-
vozuje veliké mnozstvi objekt(ii kdyZ jsou jiz zasobovaci centra ¢astec¢né integrovany
a mnohé logistické vojskové prvky jiz byly zruseny. Z neznamych divodu se velkd ¢ast
ruseni dotkla prdvé prvki podpory operaci. Jenom stézi (ze vytvorit alespon jednu
provozuschopnou logistickou organizaci (napf. jeden logisticky prapor) , kterd by
mohla dle situace plnit Gkol vojskové odborné dilny anebo byla schopna plnohodnotné
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demonstrovat ¢innosti polni logistiky. Zvlasteé je Zddouci vzpomenout oblast podpory
dopravy, protoze jeji funkce jsou znaéné roztrouseny. Komplexnost, kterd umoznovala
silné a Gc¢inné manévrovaci moznosti s vyuzitim vnitfnich zdrojl pfi plnéni rlznych
lkold, je rozbita, kapacity jsou také roztfisténé a prestoze pfi podpofe operaci sehra-
vala zdsadni roli, v souvislosti se snizovdnim poctl a Setfenim rozpoctovych prostredk(
byla jeji ¢innost jako systému znemoznéna.

[0 Navelitelstvich druhivojsk se v diisledku nedostatku materialné technické baze a rozpoc-
towych prostredk provadi hospoddrska ¢innost se systémoveé snizenym poctem osob.

0 Prinedostatku platnych normativd (s vyjimkou nékolika) je planovani rozpoctu ozbro-
jenych sil subjektivni, kontrola rozpoctu nepfehledna a je predmétem neustalého cyklu
v ,pretahovdni” se pfi posuzovdni otdzek ,, staci, nestaci, plytva se”.

U Jednotky jsou silné zdvislé od vlastnich zdroji a moznosti. V oblasti Gdrzby techniky
¢asto musi pouzivat takovych metod, jako je obrazné feceno ,kanibalismus”.

U V Gstfedni sféfe Siroce pojimaného vojenského hospodarfeni (nazyvaného vyrobni
a spotrebitelska logistika) se rozbujely organy, které provadi podobné ¢innosti, snazi
se zuslechtit mélo efektivni koordinaci a $patné rozdélené funkce. Casto jsou velice
vzdéleny od zdkladnich pozadavk( na podporu, ale i organizacni vystavbu logistiky
umoznujici zékladni poslani podpory operaci vojsk.

Hlavni sméry dalsi modernizace systému

Hlavnimi sméry modernizace logistického systému zabezpecujiciho rozhodujici cile, avsak
zejména zvySeni zpisobilosti podpory operaci, a to prohloubenim diivéryhodnosti, pruznosti,
Gcinnosti, pfi soucasném Setfeni osob a odstranéni bezprizornosti jednotek mohou byt:

[ vystavba a rozvoj logistiky na bazi narodniho hospodarstvi,

U wyuziti (ndkup) sluzeb v mirovém obdobi od organizaci civilniho sektoru,

U vybudovani koncentrované, pruzné, vojenské logistické organizace zplsobilé k pod-

pore vojenské operace,

U zavedeni Sirokého systému norem v zdjmu pfehlednosti planovani rozpoctu a jeho

mozného vydctovani,

U obnova armadnich zasob s proslou Lh{itou u vojsk,

U vytvoreni systému informacni podpory logistiky.

1. VYSTAVBA VOJENSKE LOGISTIKY NA BAZI NARODNIHO HOSPODARSTVI

Zapojeni ndrodniho hospodafstvi do logistické podpory se mize vztahovat jak na dkoly
mirového obdobi, tak na dkoly pfi nasazent, do misi ¢i jinych operaci. Pfi takto deklarovaném
predpokladu je nutné si nejdfive ujasnit, které oblasti logistiky lze zabezpecit vyhradné
armadnimi silami a prostfedky a které Gikoly je mozné zabezpecovat na bazi ndrodniho hospo-
da¥stvi (civilnisféry). Zarmadnich zdrojl je nutné garantovat ty problémy, které civilni sféra
neni schopna zajistit, protoZe se zde nevytvorily potfebné kapacity bud' z dGvodu, ze na né
nenf civilni pozadavek, nebo z bezpecnostnich divodi. Mezi takové specifické oblasti je mozné
zafadit opravu zbrania bojovych vozidel, osetfovani zasob munice nebo pfepravnia dopravni
kapacity v bojovych a polnich podminkdch, atd. Sumarné feceno, bezprostfedni logisticka
podpora operace v bojovych podminkach nem(ze byt fesena na civilni bazi.
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MozZnosti budovanivojenské logistiky na platformé narodniho hospoddfstvije mozné roz-
délit do ctyF skupin, které se pochopitelné ¢dstecné prekryvaji, dokonce je Zadouci snazit
se 0 jejich vicelcelovost.

Prvni skupinu tvoiT oblast spotfebitelské (udrzovaci) logistiky v mirovém obdobf a za-
hrnuje v sobé nakup sluzeb obdobny trzné sménnym obchodlm v civilni sféfe. Pfikladem
toho, Ze se tento pozadavek nebral v Givahu, bylo strategicky mylné rozhodnuti o povéreni
ziskové orientovanych hospodatskych spolecnosti opravami bojové techniky a elektronickych
zbranovych systém(. Pozitivnim prikladem jsou dobre prosperujici centralni pradelny, které
poskytuji vyznamnou civilni sluzbu dle objedndvek pravé na zakladé sluzeb trzné sménného
obchodu. Ze strany vojenské organizace to znamena normativni hospodareni s penézi, coz
se v praxi projevuje tim, Ze ndklady spojené s béznym zabezpecovanim vojenské organizace
se rozpoctuji na zakladé norem, a velitelstvijednotek objedndvaji rlizné sluzby u organizace
zabezpecujici chod kasdren (posddky).

Zakladnimi predpoklady prechodu k civilnimu zasobovani v mirové dobé jsou:
O vytvoteni sirokého okruhu zésobovacich norem,

U hodnotova analyza,

U existence odpovidajicich finanénich podminek a systému.

Pod organizaci zabezpecujici chod kasdaren si lze ve strukturach armady predstavit mno-
hotvdrnou hospodafskou formaci s civilnimi zaméstnanci, kterd se v mirové dobé specializuje
na poskytovani vSech druht sluzeb pro vojenské organizace. Sv(ij profil, kapacity a pocet
zaméstnancl pruzné prizplsobuje narok(im. Zakladni profilaci predstavuje zabezpeceni osob
komplexem sluzeb, zejména jejich stravovani, provozovani bufetu, ale taktéz ddrzbu bojo-
vych a ostatnich vozidel, provozovani informacnich systému mimo armddni sit, skladovani
materidlovych zasob, poskytovani sluzeb kultury a provoz budov.

Tento okruh kol by mohla ve spoluprdci fesit logisticka feditelstvi a feditelstvi spravy
majetku jako je napf. dnes provozovand HM El a. s. Elektronickd, logisticka a majetek spravujici
akciova spolecnost ve vlastnictvi madarské armddy nebo na jejich bazi vytvorend organizace
provozu kasaren. Ucelnou spolecenskou formou by mohla byt vefejné prospésna spolecnost
nebo i akciovd spolecnost.

Druhou skupinou jsou zasoby materidlu urcené pro statni rezervy a Gdrzba armadnich
zésob materidlu. Vztahuje se to i na materidly pofizené sménnymi obchody. PoZadavky sféry
obrany jsou dany jednak potfebami madarské armady a zaroven pozadavky vyplyvajicimi
z kompetence Narodni podpory pFijmu cizich jednotek, zakotvenych v ,Clanku V* mezinarod-
nich smluv o posilnéni obrany Madarské republiky pfichozimi spojeneckymi vojsky. Prakticky
to znamena, ze ve vyclenénych skladech se urcenim ,drovné nedotknutelnych zasob” zabez-
pecuje pro jednotky okamzitd dispozi¢ni pohotovost materidld. Takové sklady zpravidla nedis-
ponuji technickymi prostfedky hromadného vydeje materidlu. Jejich provozovani znamena
pro armadni rozpocet jenom nepatrné naklady. K zabezpecovani viech potfeb a poZzadavki
mezi zahrani¢nimi vojsky a civilni sférou stoji hospodarska organizace ve vlastnictvi armady,
ato HM EI- Elektronické, logistické a majetek spravujici feditelstvi, které bylo vytvoreno jako
prvek fizeni pro interni potfeby armady, ale také k fizenivztah( mezi podnikatelskou sférou
a zahranicnimi jednotkami. Takto zaméfenou ¢innost uvedeného subjektu je mozné rozvijet
k vyraznéjsi podpote madarské armady v mirovych podminkdch.
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Treti skupina je pfedstavovana vyuzitim rliznych civilnich kapacit jak v zdjmu naplnént
zdkladniho poslaniarmddy, tak i zabezpeceni pozadavk( Narodni podpory pfijmu zahranic-
nich jednotek. Civilni spoluprdce, ktera mdze byt rozvétvend, pfi logistické podpofe (zaso-
bovéanf) zahranicnich jednotek zavisi pfedevsim od toho, jak civilni sféra znd predpoklddané
zahranicni naroky, narodni zvldstnosti, technologie a v urcitych oblastech, napf. v oblasti
oprav a servisu i kodovy systém vyrobk( NATO. Je to jeden z predpokladd i pro kooperaci
ve vojenském prdamyslu.

Zde je zadouci zdiiraznit nutnost pfipravy dané civilni spolecnosti na vojenské podminky,
coz z hlediska naklad(l pfedstavuje jenom zlomek celkovych nakladd na zfizeni samostatné
vojenské kapacity. Na rozvoj kapacit poskytujicich sluzby na zakladé dspésnych tendrd mohou
byt vyuzita riznd motivacnia podpirnd feseni, napf. zachovani stavajiciho poctu pracovnikd,
danové (levy za skladované zasoby, garance dlouhodobéjsich objednavek v pfipadé dosa-
Zeni stanovené kvality, poskytnuti specidlnich opravarenskych technologii, atd. V pripadé
patficné pFipravenych projektl lze ziskat znacnou podporu z Bezpecnostniho a investicniho
programu NATO. Realizace projektu tohoto typu potom muze indukovat civilni objednavky
velké hodnoty.

Ctvrtou skupinouje vytvotent systémi a prostredkii tzv. dvojiho uréent, které jako vysle-
dek urcitych kompromis( pfi vyuzivani a doplikovych technickych feSenich, jsou vhodné
pro plnénfjak civilnich, tak i vojenskych dkold. V dobé miru jsou vyuzivany v narodnim hos-
poddfstvi. Pro své vy3si schopnosti jsou dobfe vyuzitelné pri odstranovant katastrof a jsou
plné vyuzitelné v pripadé nejvyssi katastrofy, v dobé vdlecné situace. Vhodnym ptikladem jsou
dfive vytvorené domdci TS vlecné ¢cluny - mosty nebo vlaky a autobusy s moznou prestavbou
na prepravu ranénych. Jsou i mezinarodni piiklady jako tézka trajlerova prepravni kapacita
vojsk v Norsku nebo i tézkotonazni prepravni kapacita s vyménnou nastavbou ve Finsku, slou-
Ziciv mirové dobé v narodnim hospodafstvi. Pfi vyvoji prostredkl dvojiho urceni se zpravidla
vyuziva spolecné nebo pomérné podilové financovani za Gcasti vice rezort(, spolecnosti i
soukromych firem. Soucasna pravidla statniho rozpoctovani tomuto trendu nepfeji i kdyz
by se timto zpdsobem usetfily znacné prostfedky ze statniho rozpoctu. Napfiklad realizace
programu (drzby vojenskych pfepravnich vozidelintegrovanych do narodniho hospodarstvi
by sniZila bezbrannost venkova v pfipadé povodni nebo snéhowvych kalamit.

1.1 STATNI LOGISTIKA JAKO MOZNOST A RACIONALNI METODA

Traduje se, ze statje zpravidla nejhorsivlastnik, ale nenito zékonitost. Stat musiaplikovat

Obsahové vymezeni statni logistiky: vzdjemné sladéna cinnost statnich nebo ¢astecné
statnich systém( v zdjmu stanoveného cile, zplisob nazirdni aplikujici princip synergie, pravni
zdzemi, organizace, technologické metody, mnozina cilené vytvofenych zafizeni a prostredk(,
kterd sleduje optimalizaci naklad( na statnf Gkoly dle rezortd.

Systém funguje dle pravnich norem, které nuti statni organizace rliznych sfér ke spolu-
prdci, ke snizeni provoznich naklad, ke sladéni motivace ve prospéch rozvoje dle moznosti
na domaci bazi a urcuje koordinacni organ, ktery disponuje potfebnym rozpoctem ke splnéni
tkolu.

Z organizacnich postupd je mozné vyzvednout staly nebo pfechodny fidici orgdn, ktery je
schopen aktivizovat stanovené casti zdrojl nédlezici jinym sféram a tyto provozovat ve pro-
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spéch plnéni cill, neodpovidajicich jejich zakladnimu poslani dle predem vypracovanych
pland aplikace. Klasickym prikladem tohoto je ochrana proti povodnim nebo odvrdcent
katastrof.

Velké moznosti pti optimalizaci poskytuje i pouzivani spolecnych zafizeni. Jednim z nich
je Vojenské dopravni centrum s podfizenymi oblastnimi velitelstvy a Fidicimi organy MAV
(Madarské statni drdhy).

Dalsim prikladem je heliport vybudovany v Taté, ktery slouzi jak vojenskym, tak civilnim
Gceldm. Dle usneseni vlady i Taszarské letisté bude mit vojensko-civilni vyuziti. Mnoho
jinych moznosti jesté neni vyuzitych. Podobnym zpdsobem by bylo vhodné rozvijet i centra
logistickych sluzeb. V oblasti viceli¢elového rozpoctu s riiznym posldnim a v oblasti statnich
podpor (napf. zemédélstvi, rozvoj venkova, doprava, zdravotnictvi, obrana) jsou rovnéz velké
moznosti pro uplatnéniidey spolecné logistické podpory.

Systém statniho rozpoctu, vybudovany na odvétvovych ministerstvech, vyzaduje v piipa-
dech takovych statnich dkold, jako je Narodni podpora pfijmu zahraniénich vojsk vyplyvajici
z Clenstvi v NATO nebo vyuziti ndrodohospodarského potencialu pro obranu, ¢innost neza-
vislého organu z diivodu koordinace mezi ministerstvy a zvlastnosti financovani vyplyvajici
z mezirezortni zodpovédnosti. Ufad predsedy vlddy je vhodnym organem, ale bylo by nutné,
abyjeho soucasti byla instituce povérence vlady (dle moznosti se samostatnym rozpoctem)
pro sladéni ¢innostia ndrodohospodarskych systémd v oblasti obrannych cildl. Tento organ by
vedle pfipravné ¢innosti v mirovém obdobi, fungoval v pfipadé krizové situace jako ridici
organ, doplnény o rizné operativni skupiny delegované z riiznych ministerstev.

Dal$i moznosti pro znacné zvySeni obranné zainteresovanosti by bylo, aby se u minister-
stev znacéné ovlivaujicich civilni podporu vojenské obrany, dle vzoru vétsiny ¢lenskych zemi
NATO, znovu zaved|a vojenska zastupitelstva, kterd byla pod heslem ,prehnané militarizace”
zrusena.

2. PRESTAVBA STRUKTURY VOJENSKE LOGISTIKY

Nova organizace logistiky musi byt dspornd k lidskym zdrojdm, aby mirové pocty ozbro-
jenych sil byly ve vétsi mife zplsobilé ovlddat zbrané a logistika byla schopna podporovat
operace. Modernizace logistiky ma vést ke snizeni ndklad( podle obor( a k odhaleni zdroji
ke kvalitativnimu rozvoji.

Vystavba fidicich organd vojenské logistiky jesté neni plné orientovana na funkcénost
a procesni schopnost i kdyz vytvareni centralizovanych zdsobovacich center se jiz ubira
timto smérem.

Jednim z nejznaméjsich principt logistiky je kvantifikace, coz znamend, ze témér
na vSechno existuji normy, vSe ma svou zndmou hodnotu a vie se mlze oSetfovat a suma-
rizovat s podporou vypocetnitechniky. Lze tedy konstatovat, Ze je mozné pfijimat podlozend
hospodérska rozhodnuti. Dnes je mozné tvrdit, Ze kvdli mnoZstvi nedcelnych Gdajl v Gcetnic-
tvi, se nezna skutecna hodnota jednotlivych komodit po dobu Zivotniho cyklu. Pro moderni
vojenskou logistiku je zndmd integrovana distribucni sit, jejiz soucasti jsou zemépisné
vhodné umisténé baze skladovani a zasobovani riizného materialu, které vytvaii zaklad
moderniho skladovani a organizace prepravy.

V NATO existujijednotné materialové skupiny, v ozbrojenych silach ¢lenskych zemi funguji
systémy zasobovani dle materidlovych skupin. Narodni systémy se v r(izné mite liSi od sebe
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aod jednotného uskupeni material(i NATO, ale tato skute¢nost nent na prekazku organizovdni
logistické spoluprdce dle principd NATO pFi spolecnych operacich.

Jevsak nevyhnutné, aby i madarska armada presla k aplikaci materidlovych skupin. V za-
jmutohojev prvnifadé nutné ,odhalit” filozofii vytvofeni materidlovych skupin a ndsledné
utvorit takové seskupovani, které je nejblize k soucasnému systému, aby zména znamenala
co nejmensi zmatek. To vSe je mozné dosahnout tehdy, kdyz se materidlové seskupovani
uskutecni vzhledem k dominantnimu pohybu materidlu a zakladnim logistickym funkcim.

Podle pohybu materidlu v zdsobovacim systému se markantné odlisuji zasobovaci komo-
dity, které zarazujeme do vSeobecného zasobovaciho fetézce viech vojenskych struktur.
K témto materidldm patfi stfelivo, pohonné hmoty a strava. Jejich spole¢nym jmenovate-
lem je veliké mnozstvi a jednorazové pouziti. Spotfeba streliva a pohonnych hmot je pritom
ve znacné mife zdvisld od forem operaci. Se znacné rozsahlou spotfebou stfeliva se pocitd
v obrannych bojich a naopak u mirovych operaci spjatych s hlidkovou ¢innosti dochazi k velmi
vysoké spotfebé pohonnych hmot.

Vystrojni material (osobni vystroj) se i dnes fadi kvili tradiéni podfizenosti tylu k zaso-
bovacim materidldm, i kdyZ nejsou jednorazového pouziti. 0 jejich dopliiovdni a vyménu
je nutné pecovat zpravidla ve stanovenych cyklech, jak o prani, chemické cisténi a opravy
odév(. Pohyb materidlu tohoto druhu je tedy specificky.

Ke druhé skupiné dle pohybu materidlu mzeme zafadit provoznia opravarensky materidl,
ktery je soucdsti prostredki opravarenskych jednotek a dilen a proto je Gcelné jeho sklado-
vani ve skladech pfi opravdrenskych jednotkach. Za prostfedek mozno povazovat zafizeni
vicendsobného uziti (zbran, vozidlo), které se stdva spotfebitelem materidlu (energie) pfi
svém uzivani.

Lze pfedpokladat, ze vytvofeni materialovych skupin zplsobi nejmensi problémy
tehdy, kdyz je ptifadime k zakladnim logistickym funkcim. Tim se stane jednoznacnym
i odpovédnost za material a zasobovani. K zdkladnim funkcim je mozné pfifadit i vykonné
struktury, coZ ma prvorady vyznam i z hlediska rozvoje dc¢inného fizeni procest planovani,
vzdélavani a zpdsobilosti.

Dle vySe uvedeného je mozné k zakladnim logistickym funkcim zafadit nasledujici mate-
ridlové skupiny:

Materialova funkce:

1. Strelivo, raketovy a jiny bojovy material
II. Osobni vystroj
III. Strava
IV. Pohonné hmoty, IV. a) Pohonné hmoty letecké
V. Zpravodaijsky a informacni material
VI. Materidly, které nelze normovat (napf. v opevnénich, protichemické, tiklidové, atd.)

Technicka funkce (idrzba, opravy):

VII. Bojové prostredky a nahradnidily (provozni materidl), dilenské a technické zafizeni

opravdrenskych struktur, opravarenské technologie

VIII. Letecké prostredky a letecké nahradni dily (provozni materidl), opravarenské tech-

nologie a zafizeni technické obsluhy

Dopravni funkce:

IX. Technika dopravniho systému (pfepravni, manipulaéni, skladové prostfedky a ma-
terialy)

120



Velitelstvi letectva by vzhledem ke specifickému vyznamu materidlovych skupin IV. a VIIL.
mohlo vtomto pfipadé pdsobitjako nadfizeny rozpoctovy orgdn s plisobnosti materidlového
hospodare.

Z vySe uvedeného lze odvodit nasledujici zavéry:

1.

Je nutné vytvofit nové uskupeni materialli na zakladé vysledkd hluboké analyzy,
materidlni odpovédnost urcit dle zakladnich logistickych funkci, na zdkladé jejich
dominantniho postaveni a toku v zasobovacim systému.

Na zdkladé Gzemniho principu vytvofit skladovaci a zasobovaci baze rliznorodého
materidlu, které je mozné moderné provozovat. Tim je mozné ze systému stahnout
veliké mnozstvi objektd a zbylé zabezpecit modernimi skladovacimi a manipulacnimi
prostredky.

Kazdou sluzbu, kterd vyslovné nevyzaduje vojenskou odbornost, presunout do civilni
sféry.

. Jenutné komplexné fesit pravni, strukturnia technické zdzemi dopravni a prepravni

(manipulaéni) podpory dle principt NATO a praxi odpovidajici v clenskych zemich,
systematizovat roztfisténé funkce a kapacity, obnovit jednotné chapani logistiky
a zvysit pozadavek na schopnost podpory operaci.

. Vykonné logistické struktury orientované na podporu operaci je nutné koncentrovat

na Groven brigady a centra.

3. ZAKLADY ORGANIZACNI STRUKTURY VOJENSKE LOGISTIKY

Uroven brigady

Logistickou strukturu brigddy v dobé miru je Gcelné koncentrovat do logistického
praporu:

a)

b)

ktery v pfipadé tradicniho, valecného pouziti (po ndsledné mobilizaci) je schopen
prostfednictvim podFizenych logistickych jednotek poskytnout logistickou podporu
vsem bojovym prvkim (podplrnymi rotami logisticky sestavenymivzhledem k bojové
hodnoté a Gkollim bojovych skupin) a dale pro udrzovani uréenych zasob materialu
brigady,

ktery v pfipadé nevalecnych operaci je zplsobily vyclenit mensi jednotku pro logis-
tickou podporu tGcelové vyclenéného uskupeni z brigddy, respektive po posilnéni
z centrdlni drovné je schopen provozovat dopliovaci fetézec a spolecnou logistickou
bazi. Soucasné uziti obou alternativ (a, b) je pochopitelné nemozné,

kde je v integrované struktufe nutné vytvorit jednoznacné profilované jednotky
na nejnizsi Grovni, ¢imZ mdze byt prepravni rota s podpdrnymi prvky pfepravy - Fidici
dopravy, spravce nakladu a doprovod transportu.

Dle vyse uvedeného je zfejmé, Ze ani ve valce, ani v mirové dobé nedisponuji bojové pra-
pory tabulkovymi pocty ,vlastnich” logistickych jednotek, ale jsou pro né z praporu logistiky
brigddy vyclenovany ,na miru §ité” jednotky logistické podpory sestavené s ohledem na aktu-
alni tkoly a bojovou hodnotu Cinnosti. Toto feSenije pruzné a efektivni, protoze nepfipousti
~necinné” logistické kapacity.
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Centralni logisticka struktura

Na Grovni centra je Zadouci vytvorit takové koncentrované kapacity, které pdsobi odpo-
vidajicim zplsobem, jsou zpUsobilé k rozvoji vojenstvi, slouzi jako baze mobilizace a jsou
schopné vyclenit sily logistické podpory odpovidajici GkolGm, napF. pro vojenskou organizaci
provadéjici mezinarodni ¢innost nebo pro stanovené soucinnostni sily.

Znacné zanedbanou a sniZenou zpdsobilost podpory operaci dnesni logistiky lze prekle-
nout predevsim rozvojem podpory dopravy a centralizace zasob. Jde o vytvofeni komplexni
prepravy, které se pfedevsim vaze na prepravni funkce a je schopno provozovati zasobovaci
fetézec, tj. na Centrdlni pfepravni pluk, ktery ma k dispozici stfedni a tézké pfepravni pro-
stredky, nakladacia manipulacni prostfedky, sily zabezpecujici dopravni cesty (fizeni dopravy,
Gdrzby silnic a most(i) a sily doprovdzejici transporty.

Je tedy Gcelné i v mirové dobé udrZovat dopravné technickou silu, kterou by bylo mozné,
na zakladé zkusenosti Madarského technického kontingentu (MMK) v Bosné, vytvorit se sni-
Zenymi mirovymi pocty a s vyuzitim pracovnich sil konajicich ndhradni civilni sluzbu. Vedle
Gcasti na odvraceni katastrof, by jejich Gkolem v mirové dobé byla i realizace rozvoje dopravni
infrastruktury. (MMK od zacatku své cinnosti fesil obnovu, vystavbu a udrzovani dopravni
infrastruktury, jeho ¢innost orientovand na technické zabezpeceni klasické podpory bojové
operace byla nepodstatnd).

Navrh centralni struktury materialni a technické podpory

Potfebné zazemi materidlnich a technickych funkcije schopen zabezpecit koncentrovany
subjekt, ktery je schopen realizovat zasobovani na Gzemnim principu a funguje se znaéné
snizenymi pocty vzhledem k soucasné situaci. Neexistuji tzv. Ustfedni sklady dle obor(i. Jejich
Gkoly virtudlné prebiraji zasobovaci stfediska. Ani tfi oblastni skupiny nejsou ,povinné”, je
to alternativa, kterd je maximalizovana (viz tab.).

OBLAST ZA DUNAJEM

MEZI DUNAJEM TISOU

OBLAST ZATISOU

1. zdsobovaci baze

2. zasobovaci baze

3. zdsobovaci bdze

1. regionalni opravarenska baze
bojové techniky (prapor)
asklad ndhradnich dild

Centralni opravdrenska baze
a sklad ndhradnich dilt

(na bézi Currus, a. s.)

2. regionalni opravarenska baze
bojové techniky (prapor)
a sklad ndhradnich dild

Regionalni letistni opravdrensky
podnik letadel
a sklad oborového materidlu

Centralni opravdrensky podnik
letadel a centralni sklad
letadlového materialu

Regiondlnf letistni opravdrensky
podnik letadel
a sklad oborového materidlu

Civilni opravdrensky podnik
motorovych vozidel
(vitéz tendru)

Civilni opravarensky podnik
motorovych vozidel
(vitéz tendru)

Civilni opravarensky podnik
motorovych vozidel
(vitéz tendru)

Tab.: Organizacni struktura podle Gzemniho principu
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Uvedend organizacni struktura odrazi Gzemnf princip, ktery je jiZz sdm o sobé racionalnf.
Soucasné je budovan na existujicich strukturdch, vcetné letist (na zékladé feckého pFikladu)
a dalevsobé zahrnujeivyuzivani ndrodohospoddfské baze. Jedna zésobovaci baze materidlu
se m{ze orientovat na tkoly materialni podpory Narodniho podpirného prvku a obdobné
ijedna opravdrenskd baze (prapor).

ZAVER

rozsahu tak, aby to vedlo ke zvySeni rozpoctové Gcinnosti, diivéryhodnosti, pruznosti a zpd-
sobilosti podpory operaci, aby se vyclenéné prvky dobfe pFizplsobily pozadavkdm NATO,
resp. patri¢né podpofily pfijaté zadvazky. Soubézné s tim, jako vysledek racionalizace, se musi
ziskat zdroje na rozvoj logistickych schopnosti, logistické systémové techniky a infrastruk-
tury. Dale je nutné jako prioritu resit otdzku mobility, z ¢eho musi vyplynout rozhodnuti
o Grovni mobility nabizenych sil, protoze to urcuje nutnou logistickou a pfedevsim dopravné
podplirnou zplsobilost.

Zavérem lze konstatovat, Ze vystavba (icelné struktury ozbrojenych silje neptedstavitelna
bez modernizace logistiky. Neni mozné, aby se namisto predchoziho pojmu materialné tech-
nické zabezpeceni zavedl jenom pojem logistika. Materidlné technické zabezpeceni se musi
prestavét v logistiku na zékladé modernich znalosti NATO a vysledkd vlastniho vyzkumu.
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Ceska zahraniéni politika stojf kratce pred dosazenim koneéného cile cesty na Zapad,
pred definitivnim vstupem do Evropské unie. Vétsinu zavaznych probléma vyresili vyjedna-
vaci. Zbyva hlavné otdzka evropské Gstavni smlouvy a spolecnd zahraniénia bezpecnostni
politika. Nejde o simplifikovanou volbu mezi NATO na jedné stranéa ,Evropou” na strané
druhé. Ceska bezpecnostni politika je zakotvena ve spojenectvi s USA a NATO je jediny
smluvni garant téchto vazeb.

Otto Pick
Uskutecnéni plvodnich priorit ceské zahranicni politiky
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