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Uvodem

V soucasné dobé jsou aktualni tivahy o zméné Ustavy CR. Jsou vyvolany shodou nazori
politické reprezentace na zménu ve zpiisobu volby prezidenta republiky. Shoda panuje v pod-
staté na pozadavku volit prezidenta ,pfimou volbou” vSemi opravnénymi volici. Znacné rozdily
vSak trvajiv nazoru na zplsob provedenivolby. Da se proto predpokladat to, Ze Gstava bude
stfedem zajmu jesté v delSTm casovém Gseku.

Pravé viile politické representace ke zméné textu Ustavy a ¢as na jeho upfesnént je p¥i-
lezitosti k Sirsimu posouzeni moznych zmén i v jinych oblastech, nez jen ve zpisobu volby
prezidenta.

Jednou z takovych oblasti je obrana a bezpecnost. Zde doslo k zdsadnim zménam jak
ve filozofii této problematiky, jejim smyslu, feSeni a organizaci, tak ve vnitfnich, i mezina-
rodnich souvislostech.

Povazujeme proto za (icelné vyuzit cas, kteryje k dispozici na odbornou diskuzi kjednotli-
vym otdzkdm. Je to zadouci zejména nynf, kdy po radikalnich zménach v organizaci ACR bude
nutné pristoupitike zménam v branné legislativé, ktera musi byt s Gstavnimi ustanovenimi
v souladu.

PFinosna mize byt jen diskuze, kterd bude tematicky usmérnovana a redigovana tak, aby
vystupy, byt polemické, byly hodnotnym podkladem pro ty, ktefi budou nova stanoviska
formulovat a za sva rozhodnuti ponesou odpovédnost.

Samoziejmosti musi byt, Ze ndzory na feSeni nesmi byt ovliviiovany souc¢asnou persondlni
sestavou najednotlivych postech a odpovédnifunkciondfi budou posuzovat nazory odborné
i laické verejnosti bez predpojatosti.

Domnivdme se, Ze jakymsi moderdtorem navrhované diskuze by se mél stat odborny tisk,
pripadné organizace sdruzujici komunitu dané profese — Asociace pro bezpecnost, obranu
a ochranu spolecnosti a statu (BOOSS).

Jako zdklad budouci diskuze uvadime v clanku nékteré problematické okruhy hodné
posouzeni.

Prezident republiky - vrchni velitel ozbrojenych sil

Podle Ustavy CR, €l. 63, odst.1, bod c) -... je vrchnim velitelem ozbrojenych sil, bod g) -...
jmenuje a povysuje generaly [1].

Tolik znénf Gstavy, které bylo prakticky prevzato z doby prvni republiky, kdy také bylo
naplnéno odpovidajicim obsahem.

V dnesni dobé a praxi jiz titul ,,vrchni velitel ozbrojenych sil” sv(ij pivodni obsah nemd,
ale protoZe jde o otdzku politicky i moralné znacné citlivou, stoji za zvazeni, zda ho znovu
obsahem naplnit, ¢i od néj zcela ustoupit.
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Je nesporné, Ze jde u nas o historicky silné podloZeny institut. Sahd az k samotnému
vzniku Ceskoslovenské armddy a je spojen se jménem zakladatele statu T. G. Masaryka
a jeho spolubojovnika a pokracovatele Edvarda Benese. Neslo jen o symboliku. Masaryk byl
redlnym vrchnim velitelem armady, od jejiho zaklddanf, jeji ¢innosti v bojich prvni svétové
valky i mirové vystavby po vzniku samostatné CSR.

Jako doklad konkrétniho a praktického vykonu funkce vrchniho velitele Masarykem citu-
jeme z almanachu ,Armada a narod“[2]:

.V prvych dobdch republiky jevi se jeji prezident Osvoboditel v poméru k armdde jako velky
presivac hodnot. Odstrariuje staré preZitky monarchistické armddy, ponechdva jeji vojenské
klady. OsveZuje armddu novym duchem, predevsim idedly legii, ale ochrariuje ji pred radikalis-
mem nevhodnym pro mravni i organizacni zpevnéni armddy, jeZ byla predurcena, aby se stala
konsolidacnim prvkem mladé republiky, ochranou jeji samostatnosti a jejiho miru. V téchto
vécech dovedl jit do nejmensich podrobnosti. Uvidime, Ze tehdy, kdyZ mocné rozvanutd hesla
rovnosti se dostdvala do falesnych, krajnich a neplodnych mezi, vsimal si i zddnlivé podruznych,
ale pro ducha a disciplinu armddy ddleZitych véci, salutovdni a tykdni distojnikim, spolecné
stravovdni muzstva a ddstojnikd atd. ”

Slo samozfejmé ojiné historické podminky, alei vyjimeéné postavent prezidenta Masaryka,
ktery mél velky osobni vliv zejména na tvorbu zahraniéni politiky a armadu.

Vyznam armady byl neoddélitelnou soucdsti statni suverenity a redlnou silou pfi jeji
obrané. Odpovidaly tomu i pocetni stavy a organizace, fizeni armddy a obrany statu.

V roce 1938 tvofilo ¢s. armddu 17 divizi (51 plukd - z toho 3 horské, 17 délostreleckych)
a 4 rychlé divize (po 2-3 dragounskych plucich a 4 délostreleckych oddilech) [3].

Také prezident, jako vrchni velitel, mél v podfizenosti odborné slozky v podobé:
0 Vojenské kancelare prezidenta republiky,

() Hradni straze,

U Armadniho poradniho shoru,

U hlavniho velitele za branné pohotovosti statu k fizen vojenskych operaci [3].

Armddni poradni sbor (APS) byl ustaven 1. 12. 1932 a byl reakci na zdsadni zmény
v mezindrodni situaci, ktera vyzadovala nové formulovat koncepci strategické obrany
zemé, prizplsobit organizacni schéma armddy, dislokaci vdleéného primyslu a rozmis-
téni zdsob.

Zasedali v ném zemsti vojenstivelitelé a vedouci délostreleckého a leteckého odboru
MNO, pfipadné dalsi dle feSené problematiky. APS predsedal nacelnik hlavniho stdbu.

Pripomenme, Ze vedle APS byla 6. 10. 1933 zfizena Nejvyssi rada obrany statu (NROS),
jejimz hlavnim dkolem bylo projedndvani vsech vojensko-odbornych otdzek pted jejich pro-
jednavanim ve vladé. Generalni sekretar NROS byl distojnik zaclenény do Hlavniho Stabu.

Zvyse uvedeného je zfejmé, Ze funkce prezidenta, jako vrchniho velitele nebyla formaln{
a prezident mél dostatecné odborné i organizaéni zazemi pro jeji vykon.

Konfrontujeme-li soucasny stav s témito, dnes jiz historickymi skutecnostmi, nemdzeme
nepfiznat, Ze Gstavou priznavany titul ,vrchniho velitele ozbrojenych sil” se casem velice
vyprdzdnil. Jiz samotny pojem ,velitel” v sobé obsahuje a predpoklada urcité atributy moci,
jako rozhodovaci pravomoci, odbornost, odpovédnost, pfipadné dalsi, které vsak dstava
ceskému prezidentu explicitné neddva.
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Pravomoci prezidenta republiky smérem k ACR jsou malé a k vyznamu pojmu vrchniho
velitele nepodstatné a jsou mimo rozhodujici oblasti.

Zakon ¢. 219 ze dne 14. 9. 1999 o ozbrojenych silach CR v § 5. davé prezidentu tyto
pravomoci [4]:

[ schvalovat zakladni vojenské rady,

U jmenovat a odvoldvat nacelnika Vojenské kanceldfe prezidenta republiky (VKPR),

(] propUjcovat Cestné a historické nazvy vojenskym Gtvartim,

L] propdjcovat bojové prapory.

Toto a nékteré dalSivymezené persondlni pravomoci, spolu s ndrokem na poctu vojenskymi
Gtvary, z néj vrchniho velitele neudéld. Tato skutecnost vynika ddle v porovnani s pravomo-
cemi vlady (§ 6 citovaného zdkona) a ministerstva (§ 7) ke kterym prezident nemd zadnou
navaznost.

Pravomoci prezidenta se tak v redlu redukuji na jeho pravo provadét pohovory s ministry,
zlicastnit se zaseddni parlamentu, vlddy a Bezpecnostnirady stétu (BRS), coz ale vyplyva z vy-
konu funkce prezidenta a nema zadnou souvislost se statutem vrchniho velitele 0S.

Legislativné nemd danou pravomoc inspekce ACR, spolupodpisu na operaénich planech
a dalsi pravomoci, odpovidajici obsahu pojmu vrchniho velitele.

Je nutno vsak zdroven zd(iraznit, ze prezident nema k plnohodnotnému vykonu
funkce vrchniho velitele potfebné odborné zazemi a aparat, bez kterého by pripadné
nové stanoveni a rozsifenijeho pravomoci bylo zfejmé zbytecné, ne-li kontraproduktivni.
VKPR je persondlnéiodborné pfipravena jen na stavajici Gkoly dle zakona o ozbrojenych
silach, tj. zajistuje Gzkou pravomoc vrchniho velitele dané timto zakonem a fidi Hradni
straz (HS).

Tento nedostatek by bylo mozno fesit vhodnym kompetencnim napojenim prezidenta
na BRS, resp. jeji odborné vybory, pfipadné na novy orgén vytvoreny ze stalého stavu GS.
I'tak se vsak zdd, ze né&jaka revokace vojenskych funkci prezidenta je zbytecnd a praxi preko-
nand, zejména kdyz v podstaté vSechny pouzivané pravomoci smérem k armadé mohou byt
a jsou odvozeny z funkce prezidenta, jako je tomu i v jinych rezortech (jmenovani soudcd,
velvyslanci apod.). Proto by zfejmé bylo spravné ponechat prezidentovi také pravomoc
jmenovat a povySovat generaly.

Hodnost generala je zpravidla spojena s vyznamnou funkci, a je srovnatelné s ostatnimi
rezorty spravné, aby do této hodnosti jmenoval a v generalskych hodnostech povySoval
prezident, coz vaznost této hodnosti jen podtrhne.

Snad jako ndmét do diskuze stoji za zvazeni, zda do hodnosti ,brigadni general” nejme-
novat ministrem obrany. Dlivodem je spiSe zvySeni prestize ministra a jeho bezprostfedni
znalost pFislusnikd velitelského sboru.

Souvisejici otdzkou je, zda neupfesnit v jakych ozbrojenych sborech prezident generaly
jmenuje a pokusit se o urcité vymezeni, coz by mohlo byt respektovdno jiz v ndvrzich pfi-
slusnych ministrd.

V kazdém pripadé by bylo zadouci, aby do Ustavy CR (El. 62) byla doplnéna pravomoc
jmenovéni nacelnika Generalniho §tabu. I dnes je NGS jmenovan prezidentem, nikoliv viak
na zékladé dstavniho zakona.

PFi posuzovani kompetenci obecné je nutno mit na zfeteli skutecnost, Ze v otdzkach bez-
pecnosti a obrany jak pfi pfipravé, tak v realizaci vychazi odborné feseni vzdy z politickych
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rozhodnuti. Prezident, jako vrcholovy politicky predstavitel moci vykonné, nemdze bytv zadné
své kompetenci s touto skutecnosti v kolizi.

Na konec ponékud ilustrativni postfeh. Posledni prezident, ktery si oblékl vojenskou uni-
formu, byl Zapotocky (nepocitdme-li Svobodu - vojaka, ktery se stal prezidentem). Od té
doby nasi prezidenti jako by na vnéjsi vyjadreni funkce vrchniho velitele rezignovali, coz je
v souladu s celosvétovym vyvojem v civilizovanych a demokratickych zemich, kde takovéto
militantni stranky volenych funkci a predstaviteld ustupuji vseobecné do pozadi.

Domnivdme se, 7e zvldstn{ situaci, nové specifikovanou v Ustavé, by mélo byt vyhlasent
valecného stavu, piipadné findlni vypovézeni valky. Za této situace, a timto aktem, by pod
pravomoc prezidenta pfesla armdda, povolané zadlohy a ozbrojené slozky statniho aparatu,
jakozidalsiorgany a slozky zachranného systému, samozrejmé se svymi vrcholnymi a velicimi
orgdny a prezident by se stal skute¢nym vrchnim velitelem branné moci statu (3irs7 pojem
nez dosavadni ozbrojené sily).

Takovéto organizacni opatfeni by podtrhlo vaznost situace, potfebu a nutnost celonarodni
a vSeobecné (icasti na obrané zemé.

Ozbrojené sily

Lze pravem ocekdvat, Ze pfedevsim pojem ozbrojené sily dozna podstatnych zmén. Jiz
dnesnf jejich élenéni na (1) ACR, (2) Vojenskou kancelaF prezidenta republiky a (3) Hradnf
strdzje predmétem kritiky odbornik(i i vefejnosti pro pocetnii funkéni nevyvazenost jednot-
livych slozek. Sou¢asna vazna diskuze o zaclenéni HS do ACR a zafazeni této strazni a cere-
monialni sluzby do rotace ¢innosti bojovych jednotek, zjevna pozitiva takovéhoto uspofadani
a nékteré udalosti v HS ¢&ini potfebu urychlené zmény nanejvys zadouci.

Aniz bychom néjak snizovali vyznam a roli ACR, ale p¥i planovaném minimalnim poctu
asi 30 000 osob bude pfipadna obrana statu nutné vyZzadovat lizkou a pfedem pfipravenou
Lesni straz, Celni sprdva, Vézenskd straz a dalSimi, pfipadné nestatnimi, jako municipdlni
policie, agentury ostrahy, stfelecké a myslivecké spolky, i neozbrojenymi, jako profesionalni
a dobrovolné hasicské zachranné shory (HZS), pripadné dalsimi.

I kdyzZ aktivizace téchto slozek a jejich zaclenéni do obrannych operaci bude kaskadovité
a bude se odvijet od charakteru ohrozeni, jejich pouzitelnosti, dovednosti a vyzbroje je
nesporné, Ze jejich zarazeni do ozbrojenych sil (branné moci statu) je nezbytnosti a je
dano pozadavkem komplexniho fizeni obrany a bezpecnosti statu pfi prevenci a likvidaci
vojenskych i nevojenskych ohrozend.

Zrejmé bude vhodné a odpovidd to modernimu pojeti velent a fizeni operaci Gcelové
vytvaret spolecné staby s dominanci vojakd pri vojenském ohrozeni a dominanci vnitra pfi
ohrozeni nevojenském a katastrofdch. V kazdém pripadé se ukazuje ze pojem ozbrojené sily
tak, jak ho definuje soucasny zdkon, je prekonan a naddle nevyhovuje.

Ustavni zdkon ¢. 110 ze dne 22. dubna 1998 o bezpeénosti Ceské republiky

Tento Ustavni zakon (zjednodusené feceno) Fesi:
) pohotovostni stupné v pripadé nevojenskych a vojenskych ohrozeni CR,
U definuje sloZeni a tikol Bezpeénostni rady statu (BRS).
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Svym obsahem nemd charakter dstavnich opatfeni. Jde o relikt po ndvrhu dstavniho
zdkona, ktery po pripominkach pfi schvalovdni v parlamentu tento charakter ztratil. Tim
spise je zadouci se k této problematice znovu v klidu a bez casové tisné vratit.

Je nesporné, Ze opatfeni dle tohoto zakona funguji a jsou provérena GspéSnou praxi,
a proto hlavni slovo pfi pfipadné novelizaci by méli mit funkcionari z praxe.

Chceme se na feseni podivat jako lidé zvenci a posoudit, jak se ndm jevi dostupnd znalost
praxe v konfrontaci s literou zdkona

Opatfenivyplyvajici zjednotlivych stupnd ohrozenijsou uvedena v navazujicich pravnich
normach. Pfedevsim jejich vykonavatelé méli moznost ziskat praktické zkuSenosti a mohou
posoudit jejich komplexnost. Oni poznali problémy s evakuovanymi obcany, ktefi evakuaci
odmitli a mnohdy ndsledné zplsobili fadu problém( feSenych na hranici ohroZenf Zivota
zachranc( i zachrafnovanych. Oni se setkali s problémy, které zplsobili ,povodnovi turisté”
a maji zkusenosti s uzavirkami prostord.

I stupné pohotovosti stoji za posouzeni. Tak jako Jifi Vanicek v €lanku Cinnost dstavnich
organd za krizovych situaci [6] se i my domnivame, Ze je (celné zavést institut ,vypovézeni
valky”. Soucasny institut ,vyhlaseni vale¢ného stavu” (Ustava ¢l. 39, odst.3) definuje delsf
Casové (idobi a nemusi, ani zpravidla nebude znamenat vstup do pfimého valecného kon-
fliktu. Prijeti takovéhoto usporaddni by vyzadovalo i obsahové uptesnéni téchto institutd
a feSeni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych dstavnich orgdnd, statnichinstitucia organ(
samosprav.

Relativné novym organem, ktery si teprve v poslednich letech dobyvd své misto na slunci, je
Bezpecnostni rada statu (BRS). Nase poznatky a znalosti vystup(i zjednani BRS jsou vesmés
pozitivni a svéd¢i o dobré praci a fungovani tohoto organu a o opravnénosti jeho existence.
Presto nas pohled zvendi vzbuzuje nékteré pochybnosti. Pro jejich pochopeni a vyjadreni
uvadime argumentaci s védomim, Ze jde o zamérnou nadsdzku.

Dle tistavniho zdkona o bezpecnosti CR €l. 9(4) tvoFi Bezpeénostni radu statu predseda
vlady a dalsi clenové vlady, podle rozhodnuti vlady [5].

Bezpecnostnirada statu v rozsahu povéreni, které stanovila vlada, pripravuje vladé navrhy
opatfenf k zajistovani bezpecnosti Ceské republiky.

Slozenfa &innost BRS je upfesnéna usnesenim viady CR ze dne 10. 6. 1998 €. 391, viz znéni
usneseniz 3. 5. 2000, ¢. 423.

Ztoho vyplyva, ze predsedou BRS je predseda vlady, mistopfedsedou mistopfedseda vlady
a ministr zahranicnich véci, ¢leny pak jsou prvni mistoptedseda vlady, ministr prace a soc.
véci, ministr financi, ministr obrany, ministr vnitra, ministr prlimyslu a obchodu, ministr
dopravy a spojll a pfizvani.To znamend devét ministri z celkového poctu 15.

Protoze zavéry BRS musi schvalit vlada a realizovat je svymi instrumenty, lze z vyse uve-
deného dovodit ze:
U vlada (jeji vétsi a asi rozhodujici ¢ast) radi vldde,
U vldada (opétjeji vétsi cast) zasedd k témuz problému dvakrat,
U vldda mafinejen sv(j cas, ale v nékterych pripadech mize dochazet k prodleniv fesent
akutnich situaci.

Tento problém sejiz pokusila vlada fesit svym usnesenim z 3. 5. 2000 ¢. 423, kdyZ rozhodla,
Ze BRS miZze v oblasti zajisténi bezpecnosti CR Zzadat informace a analyzy od vSech ¢lent
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vlddy a vedoucich Gstfednich spravnich dradi a uklddat jim Gkoly spojené se zajistovanim
bezpeénosti CR.

Ackoliv Gcel je pochopitelny a opatfeni zfejmé spravnd, domnivame se, Ze jde o neoprav-
néné prekroceni pravomoci dané BRS tstavnim zakonem ¢. 110/1998, kterym je zmocnéna
pouze predkladat vladé navrhy. Kromé tohoto evidentniho poruseni Gstavniho zdkona je
patrné porusovéna i samotna Ustava, kterd v ¢l. 76 stanovuje, Ze vlada rozhoduje ve sboru
a usnesenije platné pfi souhlasu nadpoloviéni vétsiny vsech jejich clend.

PFi revizi Ustavy by bylo Zédoucf, tyto neptesnosti ve formulacich a praxi upravit.

K diskuzi predkladdme i problematiku tzv. stalych pracovnich organ( BRS, které tvori:

U vybor pro zpravodajskou ¢innost,

U vybor pro koordinaci zahraniéni a bezpecnostnf politiky,

U vybor pro obranné planovéni,

U wvybor pro civilni nouzové planovani,

O a Ustfedni krizovy stéb.

Vyvoj dospél k tomu, Ze v Cele téchto vybor( jsou pfislusni ministfi a pdvodni predsedové
téchto vybor( byli urceni do funkci vykonnych mistopfedsedd. Ale i tato organizacni struktura
a jeji fungovani vyvolava nékteré otazky [7].
Jisté by prospélo, kdyby jednotlivé vybory mély spolecny vystizny nazev a jednoznacéné
zodpovédné vedeni. Soucasna organizace navozuje dojem, Ze nejde o komplexni odborny
orgdn, ale svym zpsobem o tzv. podvésy prislusnych ministerstev, s formdlnim fizenim minis-
try a skutecnym fizenim vykonnymi mistopredsedy. Pfitom politickd zadani, a zejména pak
rozhodovani, by mélo mit za zaklad objektivni odborné analyzy a doporuceni.
Pokud tomu tak skutecné je, jak mohlvybor pro zpravodajskou ¢innost dopustit, Ze ministr
Tvrdik na pét let ochromil (jeho vlastni slova) v této kritické dobé Vojenskou zpravodajskou
sluzbu, ajak to, Ze vybor nezakrocil, kdyz v médiich byly pretfasany skutecnosti, které byly
a jsou soucasti statniho tajemstvi a zdsadné narusily zpravodajskou ¢innost a zdjem stdtu
a spojencd?
Zatim se zd4d, Ze tyto vybory nejsou platnymi pracovnimi orgdny BRS a neplni roli, kterou
by mohly a mély plnit. Méla by to byt pfedevsim analyticka pracovisté odkud by méla vychd-
zet vécna a aktualni doporuceni, ktera po projednani v BRS by se stala zdvaznou smérnici
pro ¢innost v dané oblasti a v dal$im by pak plnila funkci ,zpétné vazby”.
Jakjiz bylo uvedeno, pfijeti Gstavniho zdkona ¢. 110/1998 bylo provazeno Sirokou diskuzi
s protichidnymi nazory, coz se projevilo v jeho ziejmé nedokonalosti. Nynije pfilezitost to
napravit. Nenfi pfece dlvod, aby pomérné (spésna praxe nebyla v souladu s legislativnim
zajisténim.
Podle naseho ndzoru se jiz nyni nabizeji nékterd moznd feseni:
1. Ponechat stdvajici stav s tim, Ze se vylouci pravomoc BRS ukladat ministriim Gkoly
a zracionalizovat organizaci a ¢innost ,pracovniho organu BRS” (tj. vybord).

2. Navrat k nékterym dfive zavrhnutym navrhiim, napf. dat viddé CR v Ustavé pravomoc
rozhodovat v urcitych podminkach ve vécech bezpecnosti a obrany ,v uzsim slozeni”
(BRS, krizovy kabinet ap.)

3. Jako odborny organ ponechat soucasné vybory, napf. jako bezpecnostni poradni organ
vlady, s centralnim vedenim pod patronaci mistoptedsedy vlady. Zaroven zvazit, zda
Ustrednf krizovy §tab zafazovat do tohoto organu.
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Jde o namét, ktery teprve detailnéjSim rozpracovanim mdze prokazat zivotaschopnost
a legislativni zvlddnutelnost.

Samoziejmé, existuje i fada dalSich a zcela odlisnych feSeni a bylo by i Zadouci zhodnotit
i zkusenosti jinych statd s obdobnymi podminkami.

Zaveér

Tematika bezpecnosti a obrany je vedle hospodarské problematiky mimofadné aktudlni.
Odpovidajici organizace a fidici ¢innost v této oblasti je podminkou efektivnosti pfijimanych
opatreni, kterd vyzadujiznacné pocty osob, prostredk(, slozitou technologii, a protoiznacné
financni prostredky. O tom vSem se rozhoduje na nejvyssi Grovni, a proto je Zddouci vytvo-
fit na stupni dstavnich orgdnl G&inny systém jako vychodisko pro stejné efektivni systém
na stupnich nizsich.

Vlyuzijme proto soucasnou Sanci k ovéreni, zda na zdkladé dosavadnich, mnohdy krajnich
situaci, jejiz dosazeno pozadovaného cile. Kromé nami v tomto prispévku nadhozenych pro-
blémd je jisté cela fada dalSich dkold a problém( hodnych kritického posouzeni. Soucasny,
i kdyz fungujici systém a primérené vysledky nds nemohou uspokojit, protoZe vyvoj nas denné
konfrontuje s novymi skutecnostmi a je jen na nas, jak se s nimi vyrovname.
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Nase bezpecnostni strategie, ktera s nasi zahranicni politikou Gzce souvisi, fika,
Ze jsme oddani myslence multilateralismu, chceme vzdy vycerpat veskeré prostredky
mezinarodniho prava. Dojde-li ale kjejich vycerpdni, anebo pokud tyto prostfedky selzou,
musime najit v nasem spolecenstvi odvahu, Ze se rozhodneme jit cestou preventivnich
akci. Takovato schopnost musi existovat a je vlastné jedinou cestou k jistému ocisténi
a aktivizaci multilateralismu.

Cyril Svoboda,

ministr zahraniénich véci CR
Perspektivy ceské zahranicni politiky
Mezinarodni politika 1/2004
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