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Pouhé konstatovdni, Ze velitel Fidi , soustredovdni zpravodajského dsili” na slova, , to se tak
dela”, nevede k pochopeni detailii procesu , Fizeni zpravodajského cyklu®. Bez pochopenitéchto
detaild se zpravodajskd ¢innost potom stdvd pouhym shromazdovédnim informaci, bez znalosti
podstaty. Ale bez disledného pochopeni zdkladnich principi zpravodajské cinnosti a jeji sou-
vislosti s Fizenim boje a operace nelze dosdhnout kladnych vysledka.

Ukolem zpravodajského stabu je produkce zpravodajské informace k podpote rozhodo-
vaciho procesu, planovani a fizeni operace. Je tedy mozné aby byla tvofena zpravodajska
informace, ktera nebude mit Zadny vztah k rozhodovacimu procesu? Obecné vzato ano, pro-
toze aktualni vymezeni zpravodajské informace ji formuluje jako: ... vysledek zpracovani
informaci, tykajicich se cizich statd, nepratelskych a potencidlné nepratelskych sil nebo prvki
Ci prostor(i aktudlni nebo potencidlni bojové ¢innosti” (AAP-6).

Takové vymezeni zpravodajské informace v praxi nepostacuje, protoze nam jde o pod-
poru rozhodovaciho procesu, planovani a fizeni operace. K tomu musi byt soustfedéno Gsili
zpravodajstvi, protoze zpravodajsky stab nikdy nemd dostatecné mnozstvi shromazdovatell
a analytik informaci k vytvoteni vSech zpravodajskych informaci, které by mély byt vytvo-
feny. Proto se stdva naléhavym tkolem soustredit to malo, které mame k dispozici, s cilem
zabezpecit pfinejmensim vytvoteni toho, co je potiebné.

CCIR

Soustfedovdani zpravodajského Gsili zacind v okamziku, kdy velitel a $tab zahdji shromaz-
dovaniinformaci k ujasnénivieho toho co oni znaji o aktudlni situaci. Tento proces je pred-
stavuje obecné pochopeni bojisté. Protoze vétsina véci neni zndma, $tab zahdjiidentifikaci
mezer ve znalostech, které predstavuji nezndma mista, ve vztahu ke své odbornosti. Velitel
a zkuSenosti a postupné formuluje své pozadavky velitele na ddlezité informace - CCIR
(Commander “s Critical Information Requirements). Termin CCIR ma dvé zakladni roviny:
prvni rovina se ptd po nepfiteli, druhd na vlastni sily. Obé jsou stejné ddlezité, protoze mj.
pomahaji sjednotit Gsili Stabu.

Zasadné mzeme rozezndvat dvé kategorie CCIR: prioritni zpravodajské pozadavky - PIR
(Priority Intelligence Requirements) a pozadavky na informace o vlastnich silach - FFIR
(Friendly Forces Intelligence Requirements).
nebo udalosti, proti které se mdme rozhodnout o varianté nasi bojové ¢innosti. Je nutno si
uvédomit, Ze predpovéd zaméru cinnosti nepfitele nikdy neznamena, ze nepfitel svoji Cinnost
tak skutecné provede. Predstavuje vlastné jen souhrn moznosti, co nepfitel mdze ucinit, co
potfebuje ucinit, a ciljeho ¢innosti.
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Soubor mozZnosti nepfatelskych zpisob(l jednani neni pfimou odpovédi na to, co mlize
ucinit. Je pfedevsim jasnym vyctem toho, co je zndmo, neznamo a co to predstavuje. To,
co je neznamo, predstavuje zpravodajské pozadavky. Je dllezité pochopit, Ze vyhodnoceni
zahrnuje a vyjadfuje neurcitost, nikoli domnénky.

V pribéhu vélecné hry existuje mnoho CCIR. Takové CCIR, které zlstaly nezodpovézeny,
transformovaly do tvaru PIR nebo FFIR. Nékteré z nich mohou byt zodpovézeny a odpovédi
jsou vyuzity do formulace nepratelskych a vlastnich variant ¢innosti, které jsou realizovdany
vevalecné hte. Ve vyddvaném operacnim rozkaze nejsou Zadné otdzky nazvané ,CCIR”. Misto
toho zde najdeme ¢ast, ve kterém najdeme seznam PIR.

Kdyz jsou PIR formulovany, $tdb zacne pracovat na naplnéni odpovédi pro velitele. Zpra-
vodajsky $tab k tomu zpravidla uzivd proces nazvany zpravodajska priprava bojisté — IPB
(Intelligence Preparation of the Battlefield), jehoz vysledky slouzi k vytvofeni zpravodajského
hodnoceni (odhadu). Je snahou §tabu odpovédét co nejpresnéji takové mnozstvi PIR jak je
to mozné, zbyvajici jsou prebirdny do rozhodovéni jako odhad.

Reseni a jeho nastroje

V priibéhu vdlecné hry jsou identifikovany viechny CCIR, které nemohly byt zodpovézeny
do doby zpracovani operacniho rozkazu. Moznd by vyzadovaly vétsi mnoZstvi casu k ziskani
informaci, nebo jsou nam neznamé az do okamziku, kdy néjakd uddlost nastane v budoucnu.
Takové CCIR vyuzivaji jeden z Ctvefice ndstrojli pro fesent neurcitosti.

Predpoklad - jestlize jsme presvédceni o odpovédi a dlisledky omylu jsou minimalnf,
mizeme vyslovné urcit jakd bude odpovéd. Predpoklady se mohou stat vlivem k soustredéni
na urcity napad. ,Predpoklady jsou lihni vSech poSetilosti.” Stanou se pravdivymi, jestlize
zapomenete, Ze to jsou predpoklady, a zacnete s nimi zachdzet jako s ovérenymi fakty.

JestliZze pldnujeme obranu, pfedpokladame, Ze nepfitel bude Gtocit. Jestlize ne, musime
planovat néco jinak. DaleZitou véci je skutecnost, Ze se soustfedime na obranu. CCIR jsou
ale jen zfidkakdy pfevedené predpoklady, ledaze je velitel velmi nezkuseny nebo je velmi
vycerpany, kdyz je formuloval. Pfedpoklad neni dobrym pracovnim ndstrojem k vylouceni
véeho, az na jedinou variantu ¢innosti nepfitele.

Zdmeér velitele - tim obvykle kon¢i operacni rozkaz. Jeho primarni Gcelem je poskytnout
navod k tomu, jak resit vsechny otdzky, které mohou nastat ndhodou v boji, a které operacni
smérnice nemohla predvidat. To dovoli velitelim vyuzit pFiznivy okamzik v boji a jednati v kri-
zové chvili vlastnim zplisobem, ktery bude napomahat splnénf celkového zaméru.

Bod rozhodnuti (DP - Decision Point). Pokud $tdb m(ze urcit kdy v pribéhu operace
potrebuje znat odpovéd na CCIR a jakd bude reakce (dohodnuty rozsah pfijatelnych odpo-
véd{) na ¢innost nepfitele, mize vytvatet body rozhodnuti. Podstata bodu rozhodnuti spo-
¢iva v rozhodnuti o dvou nebo vétsim mnozstvim alternativnich akci, které budou spustény
odpovédi na CCIR.

Jestlize bod rozhodnutije spustadlem dosazeni stavu neptdtelské jednotky, z CCIR stdva
se PIR. Vjednom nebo druhém ptipadé plni CCIR specifickou roli v tom, Ze vytvofi bod roz-
hodnuti pro jednoznacné proveden urcité ¢innosti. Proto jsou body rozhodnuti, stanovené
k ¢innosti nepiitele, dobrym pracovnim nastrojem k popisovani nepfatelskych zpisob
jednani.
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Vysoce vyznamny cil - HPT (High Payoff Target). V priibéhu procesu IPB jsou z mnozstvi
ziskanych informaci o nepfiteli identifikovany prostfedky, které maji nezpochybnitelny
vyznam pro bojovou ¢innost nepfatelského velitele, a proto jsou zpravodajskym Stabem
oznacovany jako vysoce hodnotné cile - HVTs (High Value Targets).

V priibéhu valecné hry je z nich identifikovana podmnozina jako cile dllezité k splnéni
vlastniho bojového tkolu a na které jsme schopni plsobit vlastnimi palebnymi prostredky.
Tyto cile jsou oznaceny jako vysoce vyznamné cile - HPTs. Nékteré z cil(i vysokého vyznamu
mohou mit kriticky vliv rovnéz na splnéni vlastniho bojového Gkolu. Jestlize existuje jaka-
koliv nejistota videntifikaci tohoto HPT - napfiklad nevime-Lli kde je lokalizovdn — potom je
velitelem formulovan CCIR k odstranéni neurcitosti. Jestlize nejistota bude existovat do doby
zahdjenivlastni mise, potom tento CCIR je pfeveden do PIR k zabezpeceni efektivniho Gderu
na cil. Ukoly spojené s identifikaci HPTs jsou skutecné pouze specidlni typem tkolu plnénych
k bodu rozhodnuti.

PIR

Podivejme se ale bliZe, proc nékteré CCIR jsou transformovany do PIR. To se stane pravé
v pribéhu valecné hry, vobdobianalyzy a porovndnivlastniho zaméru c¢innosti - COA (Course
of Action) se zamérem Cinnosti nepfitele. Po vyhodnocenivyznamu Géinkd nepratelské akce
a ujasnéni si nutnosti vlastni reakce na tuto ¢innost, je vytvaren soubor zpravodajskych
pozadavk( pro kazdy COA. Kazdy z pozadavk( podporuje ndvrh specifické vlastni ¢innosti
(rozhodnuti), které bude nutno ucinitjako reakci na ocekdvanou ¢innost nepfitele. Zpravidla
pljde o tfi otdzky:

a) prostou otdzku pokud jde o nepratelsky stav,

b) spojenis bodem rozhodnuti,

c) specificky ¢asovy interval pro rozhodnuti, se kterym otdzka souvisi.

Pokud zadnd z variant vlastni ¢innosti nenf zaloZena na potfebé informaci o urcitém
objektu, potom se tato stdva pouze pozadavkem na informace - IR (Information Require-
ment), ktery je jednou z polozek seznamu shromazdovaniinformaci.

Do seznamu zpravodajskych pozadavk( jsou pridany pozadavky nadiizeného velitele
a rovnézity, které byly predany zpravodajskému stabu od podfizenych a sousedl ve formé
»Zadosti”. Po usporaddni pozadavkd a zadosti z hlediska priority jejich plnéni, zpravodajsky
dlstojnik doporuci veliteli nejdtlezitéjsi z nich jako PIR.

Velitel posoudi (schvali) stanovené priority na seznamu zpravodajskych pozadavk
a osobné urci, které z nich predstavuji PIR. Pouze velitel schvaluje PIR.

Z uvedeného vyplyvd, Ze nejlepsije fesit prioritni zpravodajské pozadavky, protoze zpra-
vodajsky pozadavek, ktery ma pouze docasnou platnost, protoze je pouzitjako spustadlo DP
nebo HPT, ma svou prioritu pro omezenou periodu jeho celkového zivota. Tak se mdze z IR
stat PIR pro feSenf urcité situace a po jejim skonceni se vie vrati a z PIR se stane IR. Tfebaze
tento vztah nenispecifikovany v doktriné, je velmi potfebné sijej uvédomit, kdyz premyslime
o0 pouziti PIR.

PIR predstavuji cestu soustfedéni zpravodajské usili, protoze jsou automaticky spojeny

vevo

dajstvi”, predstavujeme si metodu fizeni zpravodajské cinnosti.
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UdrzZovani soustfedéni usili zpravodajstvi

Po ukonceni valecné hry a schvdleni navrzenych PIR se m(ze stét, Ze velitel najednou
fekne: ,Pridejte PIR o nepfiteli pro pouziti zbrani hromadného niceni.” Nebo: ,Jsem zne-
pokojen nebezpecim na levém kfidle, sledujete to!” ¢i ,Sledujte boj s nepfitelem a zjistéte
jeho ztraty.” Nyni co? Zadny z vyse uvedenych poZadavkii nenf spojen s COA tak, jako je
spojen PIR. M3 byt zpravodajské Usili zaméFeno pravé na to co velitel fekl? A jaké Gsili ma
byt tomuto vénovano?

Toto je situace, za které zjistite, jak mnoho vam velitel dGvéruje. Nyni musite sondovat
jeho mysleni a odhalit dGvod pro¢ chce zndat tyto nesmysly a co udéld s tim, co mu predate.
K splnéni takového dkolu si tedy musite provést vlastni neformalni valecnou hru. Logicky
vyklad toho, proc tak velitel ucinil, mize byt:

1. Velitelje unaveny a zapomnétlivy. Pokud velitel si pfedstavi pouzitiinformace ke svému
rozhodnuti, které bude zahrnovat zdroje nebo ¢as a on to vSe zapomnél fici zbytku
Stabu, potom je tady dobra Sance v tom, Ze nebude mit moznost volby, kdy vy jemu
preddte pozadovanou zpravodajskou informaci. Priklad: velitelje jediny, kdo predvidal
pouziti bitevnich vrtulnikd pfi ohroZent levého kiidla Gtokem nepfritele, ale protoze
zprdvy o této moznosti byly nékde jinde v okamziku kdy to potfeboval, nebylo to
Stabem zapracovdno do valecné hry.

2. Povinnost analytika. Klidné upfesnime fidicimu shromazdovdni, ale také vedoucimu
analytikovi jejich Gkol. Potom je zaruceno, Ze je vtomto dkolu jen tolik silanalyzy, jako
v jakémkoliv jiném dkolu. Kazdy PIR a IR vyzaduje cas a zdroje! Lze lehce pochopit,
ze prizkumnik nem(ze byt ve stejnou dobu na dvou mistech, ale nemdame zachycené
zpravodajské vyrobni naklady pro analytickou praci. Sledovani cile mize byt vcelku
klidné, ale jestlize toje svazané s rozhodnutim o jeho nic¢eni, potom to je nepochybné
vyCerpavajici o¢ekdvani odpovédi zdroje na kriticky PIR.

3. Intuitivni velitel. VétSina velitell pozemnich sil nejsou jasnozfivi lidé. Své vnimdni
maji v prvni fadé zalozené na tom co vidi a slysi a rozhodné chtéji jednat na zdkladé
tohoto vnimani. Nicméné miize existovat velitel, jehoz vnimdni je zaloZeno na tom,
jak jeho pozorovani podnécuje jeho intelekt a jenZ davd prednost vidét véci podle
toho jak se budou vyvijet jesté dFive, nez je pripraveno rozhodnuti. Toto je ojedinély
intuitivni $éf!

Intuitivni velitelé se dozaduji PIR takového druhu, které s sebou nesou vysoké vnitini
pracovni zatizeni pfi analyzach nepratelské operace, které jsou formulovany velmi napadité
a vychazeji z neobvyklych planl boje, které zpravidla fesi Gkoly nepFitele naprosto mimo.
V takovém pripadé jednaji analytici také intuitivné, coZ pravdépodobné veliteli bude vyho-
vovat. Pokud zajisti veliteli logicky vyklad dvou zakladnich variant, kterym porozumi, tehdy
slevi ze svych poZadavkd. Vzdy chcete skoncit s néjakym PIR, ktery je provazany s predstavami
velitelova mysleni.

Nakonec sivzdy musime pamatovat, Ze PIR jsou zpravodajské zakladni Glohy pro operaci.
Musite zabezpecit to, aby se ptaly po zpravodajské informaci, kterou lze mozno rozumné
vytvofit a poskytnout odpovédi, rozhodujici k vedeni boje!
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SOR

A MojZis poslal muze na zvédy do zemé Kanadn, a fekl kjim: Bézte vzhdru jizni cestou a bézte
nahoru do pohofi. A pohlédnéte na zemi, jakd je, a na lidi, ktefi ji obyvaji, zdali jsou silni nebo
slabi, je-li jich mdlo nebo mnoho;

Ajakd je zemé v které Ziji, jakd mésta tam stoji v nichz bydli, zdali v stanech nebo budovdch.
A jakd ta zeme je? Je-li to stdt bohaty nebo chudy, zdali je tam les nebo ne. A nyni je obdobi
trody, prineste tedy ovoce té zeme.”

Atak prvnindvod na management shromazdovdni ukazuje hlavni zasady, které predstavuji
pozadavky pro vedeni G¢inného zpravodajského shromazdovani: Kam chcete jit, co chcete
vidét, kdy tam musite dojit a kdy shromazdovatinformace. 0d té doby uplynulo 3500 let, kdy
MojziSem vydany prikaz byl v praxi formulovan do zkratkového slova SOR (Specific Order or
Request) - ve vyznamu ,specificky prikaz nebo pozadavek” - ktery popisuje piibéh na po-
catku. Strucné feceno, SOR je pracovni ndstroj, ktery fika prizkumnikim specifické detaily
toho, co potfebujeme ziskat.

Soustfedéni zpravodajstvi predstavuje ,,zpravodajskou informaci potfebnou k podpore
rozhodovaciho procesu, souvisejicich s planovanim a fizenim boje”.

Souvislost soustfedéni zpravodajstvi k vojenskému rozhodovacimu procesu je ndsle-
dujici: Neznamé vyvoldvd kritické pozadavky velitele na informace (CCIR), které jsou
vyuZity ve zpravodajské pripravé bojisté (IPB), jenZ ddle vede valecnou hru k tvorbé
bodii rozhodnuti (DP) a vysoce vyznamnych cilit (HPT), z nichZ kaZzdy vyZaduje prioritni
zpravodajské pozadavky (PIR), které se poté stdvaji zdkladnimi tikoly pro shromazdovani
a analyzu.

Pozadavky - zadosti

Jestlize usporadani prostfedkl sbéru a analyzy nemdze shromdzdit bojové informace,
potom musite pozadat o pomoc nékoho jiného. Je nutno si pamatovat, ze pro kazdy pozadavek
je zpravidla nutné pouziti takového formatu pozadavku, ktery pouziva zadany.

Komponenty kdo-co-kde-kdy SOR z(stavaji nedotéené, pouze musi byt nékde pridana
formulace - ,,zadam” (vlastné je to ,prosba” o pomoc pfi ziskdvani informaci).

Je ale nutno si uvédomit, Zze odpovéd na pozadavek mdze byt odeprena. Dale tu existuje
skutecnost, Ze odpovéd na zadany pozadavek je soucasné odpovédi na kriticky PIR, a proto
o tom must byt vzdy informovan velitel. Proto pokud fikame, Ze ,,poZzadavek” je pro zpravo-
dajsky stab vzdy prioritnim zpravodajskym pozadavkem, musi byt kazdy poZadavek predavan
cestou velitele, aby tak bylo zabezpeceno, Ze zddany stab poskytne pomoc-odpovéd na po-
zadavek, respektive zadost (viz tabulka na ndsledujici strané).

Vztahy mezi nastroji

Zpravodajské pozadavky se staly prioritnimi zpravodajskymi pozadavky ve chvili, kdy jsou
~prevedeny” na spoust bodu rozhodnuti (DP) nebo vysoce vyznamné cile (HPT). Kazdy DP
nebo HPT musi byt spoustén pouze jednim PIR, aby nemohlo dojit k zaméné. Nicméné PIR
mize byt pouzitjako spoust pro vice jakjeden DP nebo HPT. Napiiklad PIR, ktery je spousti DP
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Prostredek

Definice ze slovniku

Pracovni definice

IR (Information
Requirement)
Informacni
pozadavek

(1) Polozky informace tykajici se protivnika a okolniho pro-
stfedi, které musi byt soustfedéné a zpracované za Gcelem
naplnéni zpravodajskych pozadavk( velitele (FM 101-5-1)

(2) Zpravodajsky pozadavek podiizené priority nez PIR z nej-
nizsi priority. (FM 34-130) & (FM 34-1)

Polozky informace tykajici se
vlastnich sil, nepfitele a okol-
niho prostredi, které musi byt
soustfedéné a zpracované
za Gcelem naplnéni planova-
cich pozadavka velitele.

IR (Intelligence Requirement)
Zpravodajsky pozadavek

(1) Pozadavek na zpravodajskou informaci k doplnéni mezery
ve velitelovych znalostech a pochopeni bojisté nebo sily nepfi-
tele. Zpravodajské pozadavky jsou konstruovany k snizeni nejis-
toty, souvisejici s dspéSnym dokonéenim urcitého vlastniho
zplsobu jednani; zména béhem akce obvykle vede ke zméné
ve zpravodajskych pozadavcich. Zpravodajské pozadavky pod-
porujici rozhodnuti, které ovliviiuji dokonceni celkového tkolu
(napftiklad volba zplsobu jedndni, variantni plan) oznacujeme
jako prioritni zpravodajské pozadavky. Méné naléhavé zpravo-
dajské pozadavky jsou oznacovany jako pozadavky na infor-
mace. (FM 34-130)

(2) Zpravodajskd mezera, ktera musi byt vyplnéna za Gcelem
snizeni nejistoty, spojené s spéSnym provedenim kazdé vlastni
varianty. Kazdy je spojen s urcitou nepratelskou akci, kterd
vyzaduje vlastni odezvu. Kazdy musi projit situacni Sablonou
i valecnou hrou. Véle¢na hra rozhoduje, ktery IR se stane pri-
oritnim zpravodajskym pozadavkem (PIR), protoze mise md
pfirozeny prabéh. (FM 34-8)

Zpravodajskd mezera, kterd
musi byt vyplnéna za dcelem
snizit nejistotu  souvisejici
s UspéSnym provedenim urcité
vlastni varianty. Kazdy musi
byt spojen s urcitou nepfa-
telskou akci, ktera vyzaduje
vlastni odezvu, ptét se jedinou
otdzku a byt platny pro urcity
Casovy interval.

PIR (Priority Intelligence Requirements)
Prioritni zpravodajské pozadavky

(1) Zpravodajské pozadavky velitele, u kterych predpoklada
a urcuje prioritu ve svém planovacim a rozhodovacim procesu.
(FM 101-5-1)

(2) Zpravodajské pozadavky souvisejici s rozhodnutim, které
mohou ovlivnit celkovy dspéch plnéni velitelovy mise. PIR jsou
podmnozinou zpravodajskych pozadavkd vys$si priority nez jsou
pozadavky na informace. PIR jsou sefazeny podle dlleZitosti
mezi sebou navzdjem a v pribéhu bojové &innosti se jejich
priorita mize ménit. (FM 34-130)

(3) Takové zpravodajské pozadavky (IRS), u kterych velitel
predpoklada a urcuje prioritu ve svém pldnovacim a rozhodova-
cim procesu. V pribéhu valecné hry je na zdkladé modelovani
prdbéhu boje rozhodnuto ktery IR se stane PIR a obrdcené.
(FM 34-8)

Zpravodajské pozadavky sou-
visejici s rozhodnutim, které
mohou ovlivnit celkovy Gspéch
plnéni velitelovy mise.

éni

SIR (Specific Informa-
tion Requirements)
Specifické informa

pozadavky

Specifické informacni pozadavky popisujici informaci potfebnou
k zodpovézeni celého nebo ¢asti zpravodajského pozadavku.
Kompletni SIR popisuje pozadovanou informaci, umisténi (pro-
stor) kde mize byt ziskana pozadovana informace a doba béhem
které je ji nutno ziskat. Obecné lze fici, Ze kazdy zpravodajsky
pozadavek generuje soubory SIR. (FM 34-130)

Informace pozadovana

k zodpovézeni celého nebo
¢asti néjakého zpravodaj-
ského pozadavku.
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Tabulka: Nastrojové sada




Prostredek

Definice ze slovniku

Pracovni definice

(1) Bod nebo plocha na piistupové cesté, na které lze ocekavat,
Ze nastane nepfratelskd ¢innost. Cinnost nebo necinnost uvnitf

Oblast, ve které mohou byt
ziskany informace, jez spl-

NAI napomaha potvrzeni nebo popreni urcitého neptatelského
zplisobu jedndni. (FM 101-5-1)

(2) Geografickd oblast, ve které mohou byt ziskany informace,
ktery vyhovuji specifickym informacnim pozadavkim. NAI jsou
obvykle vybirdny tak, aby zachytily indikatory nepratelskych
zplsobl jednani, ale mohou souviset s podminkami bojisté.
(FM 34-130)

(3) Oblast na zemi, ve které lze pozorovanim jedné nebo druhé
Cinnosti potvrdit nebo popfit zplsob ¢innosti nepfitele. (FM
34-8)

Nafizeni nebo Zadost, které vyzaduje planovani a provedeni
tikolu shromazdovani nebo analyzy informaci z baze dat. SOR
zaslané podfizenym veliteldm jsou rozkazy. SOR zaslané ostat-
nim veliteldm jsou Zadosti. SOR ¢asto pouzivaji systém speci-
fickych formatd hlaseni ale také vyuziva standardni vojenské
operacnfi a diléi pfikazy. (FM 34-130)

nuji  specifické informacni
pozadavky

NAI (Named Area of Interest)
(Prostor zvlastni pozornosti)

Nafizeni nebo zadost, které
vyzaduje planovani a prove-
deni dkolu shromazdovani
nebo analyzy informaci z baze
dat.

Order or Request) | Pojmenovany prostor zdjmu
nebo zadost

SOR (Specific
Specificky rozkaz

Pozitivni nebo negativni dikaz ¢innosti nepfitele anebo libo-
volny charakteristicky rys prostoru operaci, ktery upozorni
na zranitelnost nepfitele, dale pfijeti nebo zamitnuti urcité
schopnosti nepfitele, anebo ktery mlze ovliviovat velitellv
vybér varianty ¢innosti. Indikdtory mohou vyplynout z pred-
chozich akci nebo z nedspéchu nepfitele k pfijeti opatfeni.
(FM 34-1)

Cinnost, zplisobilost, zpiisob jednani, zranitelnost, zimér nebo charakteristicky rys prostoru
zdjmu. Obecné oznaceni pro jakykoliv ,indikator” upozoriujici na pozitivni nebo negativni
skutecnosti!!

Pozitivni nebo negativni
diikaz néjaké uddlosti.

Indikator

Casovy limit do kterého musf byt informace k 7ddosti dorucena, | Bez navrhu.
aby mohla poskytnout v€asné zpravy pro rozhodnuti. Nékdy je

LTIOV oznacovan ocekdvany cas predpoklddaného rozhodnuti

Nejpozdéjsi cas hod-
notné informace

ne7 ¢as souvisejici s bodem rozhodnutim. Cas rozdil vychazi
ze zpozdéni v procesu zpracovdni a komunikace mezi zpravo-
dajskym Stabem a tvircem rozhodnuti. (FM 34-130)

LTIOV (Latest Time | Udalost

Information of Value)

k rozkazu pro Gtok bojovych vrtulnikd, miZze byt pouzit jako zpravodajska informace pro DP,
ktery bude iniciovat ¢innost zalohy.

Pokud nemohou byt PIR nebo IR jednoduse zodpovézeny, jsou rozpracovany do speci-
fickych informacnich pozadavkd (SIR). Kazdy z nich (SIR) fesi odpovéd na jedinou otdzku.
PIR md primy vztah se SIR a obvykle jich ma nékolik. Ale néktery SIR m(iZe souviset s vic jak
jednim PIR, pokud tyto PIR sdileji stejny indikator.

Pojmenované prostory zajmu — NAI (Named Areas of Interest) jsou urcené prostory
(oblasti) k soustfedénému sbéru informaci ze SIR, ve specifickém okamziku.

Vztah SOR a NAI spocivd v tom, ze SOR miize mit jediny NAIL, ale kazdy NAI m(ize slouzit
pro vice SOR.

Zuvedeného vyplyva, Ze specificky rozkaz nebo zadost (SOR) vzdy musi obsahovat idaje
SIR, uréeni NAIL, konkrétniho shératele, stanoveni zacatku a konce doby shromazdovaniinfor-
maci. Naopak, shératel NAI nebo SIR mohou souviset s vice SOR.
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Casy pro zahajent a zastaveni shromazdovaniinformacijsou soucasti SOR. Pfitom je nutno
pocitat, ze doba ukonceni shromazdovdniinformaci je ten skutecné posledni ¢as, kdy mize
byt zpracovana a vyuzita zpravodajska informace LTIOV (Latest Time Information of Value)
minus jakékoliv mnoZstvi asu, které je potfebné k analyzovani informace. Shromazdovani
po stanovené dobé bude produkovat informaci, kterd nemuze byt transformovana do zpra-
vodajské informace v ¢ase nezbytném k provedeni rozhodnuti.

Vztah mezi udélosti a indikatorem je obdobny jako mezi PIR a SIR. Jedna uddlost mdze
souviset s mnoha indikdtory a jeden indikdtor mlze souviset s mnoha udalostmi. Zatimco
soubory PIR-SIR souvisi pfedevsim s aktudlni situaci, soubory udalost-indikator tésné souvisi
s modely hrozeb nebo doktrindlnimi Sablonami. Jsou obecné a idedlné jsou vytvareny jesté
daleko pred misi. Jednoduché seznamyindikator( uddlostijsou ¢asto vytvdfeny pro udalosti
jako ,nepratelsky Gtok”, ,nepfatelska obrana” atd. Jejich uziti je mozné pouze v pfipadé,
kdy mohou mit vztah k aktualni operaci a jejim zpravodajskym potrebam.

Udalost mGze souviset s mnoha PIR, ale PIR musisouviset s jedinou udalosti. Toto omezeni
umoznuje soustiedovat zpravodajské Gsili prostfednictvim PIR.

Indikator mize souviset s mnoha SIR a kazdy SIR mdze souviset s cetnymi indikatory.
Maji nékolik pouziti:

1. Jestlize existuje PIR nebo IR, ktery odpovida udalosti, tehdy indikatory udalosti mohou

pomoci formulovat efektivni SIR.

2. Budourtikatsbérateli co by mélhledat, zvldsté za situace kdy PIR vyZaduje pouze jediny

SIR.

3. Pomdze analyzovatinformaci, ktera prichdzi od shératele a rozhodnout o tom, zda-li

udalost nastala.

4, Pomze formulovat nebo objasnit PIR pro velitele.

Komplexni vztahy mezi ndstroji jsou zobrazeny na schématu 1.
Zavér

Pri pldnovani zpravodajské cinnosti
nelze nikdy zapomenout, Ze Gcelem toho ‘ HTP ‘ ‘ DP ‘
vseho je produkce zpravodajské informace,

kterd podporuje rozhodovaci a planovaci
proces. Nékteré PIR jsou jednoduché

amohou byt okamzité a zcela zodpovézeny. | Udalost <—

Spojenim téchto PIR se situaci nepfitele,

casem a polohou, jsou vytvarené specifické T

pozadavky na informace (SIR). Kompliko- Y

vané PIR mohou vyzadovat nékolik SIR. @—> SIR SOR

Dokonce nékteré komplikovanéjsi PIR NAI
mohou vyzadovat formulovani prostred-

nika, tj. indikdtor(, které jsou samy déle Shératel
¢lenény do SIR. Cim vétsi mnozstvi vétvi
existuje mezi PIR a SIR, tim bude vice

obtizné odpovédét na PIR. Schéma 1
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Uspokojovani potreb velitele vychazi
zjim stanovenych PIR. V pfipadé, Ze ne-
mohou byt jednoduse zodpovézeny, je
nutné stanovitindikatory, které mohou
odhalit udalosti Gili Ginnost nepfitele.
Na zdkladé téchto indikatord se sta-
novuji SIR, které napomdhaji ziskat
informace. Soucasné jsou podkladem
pro stanoveni SOR neboli zadani
pro shératele informaci (pfimo fizené
zpravodajské zdroje ¢i agentury).

Ve druhém kroku, pfi shromazdovéni
informaci, jsou shérateli predavany
informace, které odpovidaji kladné ¢i
zdporné na otazky SIR. Jsou-li odpo-
védi kladné, potom je mozno hodnotit,
Ze se naplnily predpovédi indikatoru.
Tyto signalizuji, Ze lze na PIR velitele
odpovédét kladné. Pokud je PIR sva-
zén s bodem rozhodnuti DP, je mozno
vydat rozkaz pro vlastni akci, jako
reakci na ¢innost nepfitele. Vzajemné
vazby ukazuje schéma 2.

Planovani

Shromazd’ovani

<

PIR 5

Indikator 1 Indikator 2

N\ a

SIR  SIR SIR  SIR
AANEN
SOR SOR SOR SOR SOR SOR

2R

+ + - + - +
Y ERYEN
SIR+ SIR+ SIR+ SIR+

\ \ o/
Ind 1+ Ind 2+
|—’ P1115+ <—|

Vyuziti

Schéma 2

Zpracovano s vyuzitim clankd pplk. Neil A. Garryho: Focusing Intelligence - vjcvikové stredisko
Vojenského zpravodajstvi US ARMY ve Forth Huachuca.

Zkratky uzité v lanku:
AAP Allied Administrative Publication
COA Course of Action
IPB Intelligence Preparation of the Battlefield
NAI Named Area of Interest
CCIR Commander “s Critical
Information Requirements
IR Information Requirement
Intelligence Requirement
PIR Priority Intelligence Requirement
FFIR Friendly Force Information Requirement
SIR Specific Information Requirement
SOR Specific Order or Request
DP Decision Point
HPT High Payoff Target
HVT High Value Target
LTIOV Latest Time Information of Value

spojenecka administrativni publikace

zamér (varianta) c¢innosti

zpravodajska priprava bojisté

pojmenovana oblast zajmu,

prostor zvlastni pozornosti (Cesky ekvivalent)
pozadavky velitele

na kritické (dalezité) informace

informacni pozadavek

zpravodajsky pozadavek, pozadavek na zpravodajské
informace(Cesky ekvivalent)

prioritni zpravodajsky pozadavek

pozadavek na informace o vlastnich silach
specificky informacni pozadavek

specificky rozkaz nebo zadost

bod rozhodnuti

vysoce vyznamny cil

vysoce hodnotny cil
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