Brigddni generdl Ing. Jifi Halaska
Programové cile ¢innosti Reditelstvi vycviku a doktrin
pro prechod na profesionalni armadu

Reditelstvi vycviku a doktrin (RVD) rozpracovévd v rdmci nové reformy strategii vycviku
ajeho zabezpeéeni pro prechodny a cilovy stav vystavby profesionalni ACR.

RVD pfipravilo a provedlo fadu jednanf s cilem klasifikovat tikoly a nutné zmény v téchto
procesech. Z hlediska zakladnich &innosti pFipravuje RVD zdvazné zmény a inovace v téchto
oblastech:

1. wjevik, kariérové vzdélavani a odborna ptiprava viech kategorif personalu ACR,

. zabezpeceni vycviku a rozvoj UVZ,

. tvorba doktrin a predpis(,

. rozvoj simulacnich a trenazérovych technologif,
. jazykova pfiprava.
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1. Vycvik, kariérové vzdélavani a odborna priprava vsech kategorii
personalu ACR

Cilem zmén v oblasti vycviku je zabezpecit jeho vyssi kvalitu, efektivitu, naroénost a bez-
pecnost. Zmény se dotknou viech kategorif personalu ACR a budou realizovany postupnév na-
vaznosti na nové vycvikové standardy a technologie. Spolecné prvky budou ndsledujici:

- prechod na nové spolecné standardy a principy vycviku,

- podstatné vyssi fyzickd a psychicka zatéz,

- vytvofeni postupowvych kritérii a zkousek pro jednotlivé etapy vycviku,

- ddraz na psychologické aspekty vycviku zejména motivace a tymové prace,

- vy3si podil ndro¢ného polniho vycviku na VVP,

- Siroké nasazeni simuldtor(, trenazér(i a zavedeni elektronickych vyukovych pod-

kladd,

- vytvorenispecializovaného sboru uciteld a instruktor(, ktery bude pravidelné Skolen

a prezkusovan,
- zavedeni novych norem ve vycviku a tfidnosti v odbornostech.

Cilem zmén v oblasti kariérového vzdélavani a odborné pripravy je zabezpecit realizaci
systémovych zmén vyplyvajicich z reformy ACR, souvisejicich s pfechodem na profesionalni
ACR a novy systém vojenského vzdélavani, pFipravy a vycviku. Zabezpeéit modernizaci vzdé-
ldvaciho a vycvikového procesu z hlediska obsahu, forem, metod a prostfedkd vzdélavant
avycviku. Modernizaci vzdélavaciho a vycvikového procesu dosdhnout naplnéni cilli pfipravy
viech kategorif persondlu ACR, zvysenfjeho efektivity. Rozhodujici roli vtomto procesu bude
sehravat Vojenska akademie ve Vyskové (VAV). Spolecné prvky budou nasledujici:

- wychova k mravniintegrité a rozvoji osobnosti profesionalniho vojdka

- vzdélavéni, vycvik a pfiprava zaméfrena a motivujici k dosahovani vysoké trovné

védomosti, dovednosti a navykd,



2.

modernizace organizacni struktury a instituci VAV,

tvorba vzdélavacich a vycvikowych program( pro novy systém vojenského vzdélavéni,
wyeviku a pripravy, Siroce vyuzivajici modernich technologii k podpote daného procesu,
rozvoj forem distancéniho vzdéldvani s vyuzitim informacnich technologif (e-learning),
rozvoj mezindrodni spoluprace s diirazem na NATO a zemé participujici v programu PfP.

Zabezpeceni vycviku a rozvoj UVZ

Cilem zmén je zvysit efektivitu a komfort vycviku, redukovat nepotrebnd zafizent a prejit
na ekonomicky model zabezpeceni vycviku v souvislosti s ukonéenim zakladni vojenské
sluzby.

Rozhodujici feSené problémy budou:

stfezeni VVP pfi stfelbdch technickymi prostredky,

redukce poctu vycvikovych zafizeni na VVP v ndvaznosti na novy model vycviku jed-
notlivce a vojsk,

modernizace a unifikace vybranych rozhodujicich zafizeni na VVP (napf. strelnice
bojowych vozidel),

podstatna redukce posadkové UVZ v navaznosti na ruseni posadek a zavadéni simu-
lacnich a trenaZerovych technologii,

zavedeni kombinovaného stfezeni zafizeni na VVP pomoci technickych prostredkd
a stfezeni omezenym poctem osob,

zavedeni outsourcingu v zabezpeceni VVP po odchodu vojaki zakladni sluzby,
postupny dtlum poctu muniénich sklad( na VVP,

zavadéni novych ekologickych standard( na VVP,

zabezpeceni slusnych Zivotnich a pracovnich podminek pro personal VVP.

3. Tvorba doktrin a pfedpisi

Cilem zmén je kriticky pfezkoumat dosavadni stav, vytvofit funkéni hierarchii doktrin
a predpisd, pripravit dal$i podminky pro doktrindlni zabezpeceni spoluprace v NATO, prechodu
na profesiondlni armadu a zjednodusent systému tvorby a schvalovani doktrin a predpis(.
Rozhodujici feSené problémy budou:

prevzeti a dopracovani vsech doktrin jako vychodiska pro dalsi praci,
vytvofenivyvazené hierarchie doktrin, predpistia pomicek pfi presné klasifikaci pojmu
a zjednoduseni systému tvorby a schvalovant,

nova orientace doktrin na hlavni cilové pouziti (vertikdlni clenéni) a ne dle druhd
vojsk a sluzeb (horizontélni ¢lenénf),

vytvofenijednotného pojmového aparatu pro tvorbu doktrin a predpisd,

vytvotenf klicové vize o rozvoji zbrani, technologif a bojového pouziti ACR v horizontu
15-20 let,

vytvofent Gstfedni vycvikové doktriny pro profesionalni ACR a v navaznosti na to nové
programy vycviku druh( vojsk a nezbytné predpisy (napf. novy zakladni fad ozbroje-
nych sil),

navdzani pracovnich kontaktl s rozhodujicimi doktrindlnimi pracovisti NATO a subjekty
vramci CR a rezortu MO.



Rozhodujicimi predpoklady pro splnéni téchto tkold budou:

- zvlastni postaveni doktrindlniho pracovisté v ramci rezortu MO (moznost pfimého
jedndni pfi feSeni dané problematiky),

- spoluprdce se vsemi subjekty rezortu M0 a ostatnich dotcenych rezortu a poskytovani
vysledkii své prace doktrindlnimu pracovisti RVD,

- moznost fesit ¢ast tkold v oblasti operacnich a védeckych vyzkumi,

- vytvorenijasného systému dkolovani, kdy prace doktrinalniho pracovisté bude fizena
dle edi¢niho planu na rok a nebude bezdivodné ménéna,

- doktrinalnf pracovi§té RVD bude pracovat pouze v oboru operaéniho & bojového
pouziti a vycviku vojsk a nebude fesit technické popisy ¢i technologie ¢innosti, které
zabezpeéuji mirovy Zivot ACR.

4. Rozvoj simulacnich a trenazerovych technologii

Cilem v této oblastije rozpracovat celkovou architekturu rozvoje simulacnich a trenazero-
wych technologif (STT) v rémci ACR, jejich odborné uzivani a opravy (rekonfigurace), postupné
funkéni propojeni systémii STT a jeho pFivedeni do hlavnich cilowych posadek ACR.

Rozhodujici tikoly v této oblasti budou:

- vyhodnoceni dosavadnich zkuSenosti zavddéni STT v ACR,

- vytvofeni podminek pro centralni spravu a rozvoj STT v ACR,

- zvyseni efektivity vyuZzivani stdvajicich zafizeni STT cestou zvySovani aktivity cvicicich
vojsk a zafazenim norem odcvicenych hodin na trenazérech a simuldtorech do vycvi-
kovych program pfislusnych odbornosti,

- udrzeni dosazeného tempa rozvoje STT, znalosti a erudice odbornych pracovnikd,
spoluprace s partnerskymi staty NATO,

- funkéni propojeni systémii STT a jejich ptivedent do hlavnich cilowych posadek ACR.

Hlavnim predpokladem Gspéchu v této oblastije vyclenéni nezbytnych prostredki a rovnéz
jejich soustfedént do kapitoly, kterd bude v dispoziénim pravu RVD.

5. Jazykova priprava

Cilem zmén pfi realizaci jazykové pfipravy je zefektivnit a zkvalitnit systém jazykové
pFipravy v rezortu MO a zvysit Groven jazykoveé zpisobilosti vojakd z povolani i obcanskych
zaméstnanc( v souladu s potfebami a pozadavky koncepce vystavby ACR.

Hlavni pfedpoklad splnénf tohoto tkolu je dan faktem, 7e do ACR budou vstupovat lidé
s dostate¢nym jazykovym vzdélanim, pro které bude zavazné splnit zkousky STANAG I, popf.
IT, jiz béhem vysokoSkolského ¢i stfedoskolského studia. Je mozné usetrit prostredky vlo-
7ené do jazykové piipravy nasazenim kvalitnich lektort ACR, kteff budou mit vztah k vyuce
a zkusenosti s piipravou ke zkouskam. Tyto zkuSenosti jsme postradali u jazykovych agentur,
jejichz vyuka byla casto neefektivni. Vyuku v zahranic¢i bude mozné omezit na nejvyssi cilové
dovednosti, zpravidla STANAG III.

Rozhodujici feSené problémy budou:

- zvySeni efektivity prace dstavu jazykové piipravy vhodnou organizaci systému

vyuky,



modernizace ucebni a vycvikové zakladny v posddce Vyskov k podpore vyuky jazykd
(laboratore, knihovnické a informacni sluzby, ,Self Access Center”),

zvyseni ndrocnosti na posluchace kurz(i spojené s cilenou ptipravou ke zkouskdm,
rozsiteni vyuky vojenské terminologie a zkratek NATO,

pfepracovani predpisu jazykové pripravy s cilem zefektivnit proces vyuky a zkou-
Sent,

zavedeni distancniho vzdéldvani a e-learningu pro proces vyuky jazyki,

préce v jazykovém vyboru NATO s cilem zefektivnit systém vyuky jazyk v ACR.

Prostiedkem realizace téchto tikolu bude:

dopracovani analyzy soucasného stavu jazykové piipravy,

dopracovani a schvaleni nové struktury realizacnich prvk(,

organizacni a materidlni zabezpeceni realizacnich prvkd a jejich bezproblémové
fungovani,

prosazeni nového obsahu jazykové pfipravy a novych metod jeho osvojovani.

Piedpoklady splnéni danych cili:

zkvalitnéni metod vybéru a postupl pfi vysildni pracovnik(i do jednotlivych forem
jazykové pfipravy,

zvySeni narocnosti na fizeni jazykové pripravy v jednotlivych armadnich zafizenich,
prohloubenijeho pridbézné kontroly a vyhodnocovdni vyslednosti,

zabezpeceni profesné kvalitniho lektorského shoru, jeho stabilizace a zainteresova-
nosti na praci v rezortu MO,

zvyseni narocnosti na studijni disciplinu a vykony posluchacti jazykovych kurzl pfi
respektovani objektivnich limitujicich faktord,

uptesnéni kritérii pro hodnoceni tGrovné jazykové zplsobilosti zaméstnanci rezortu
MO v souvislosti s narodnimi specifikacemi a stanoveni jazykovych kvalifikacnich
predpokladl pro vykon funkci pfi prechodu na profesiondlni armadu.

Problémy s prioritni aktualni potfebou reseni:

zpracovani a schvalenf statutu Ustavu cizich jazyki ACR,

implementace zavér( a doporuceni konference jazykového vyboru NATO (BILC) z fijna
t. r. do praxe jazykové piipravy zaméstnancd MO,

pfepracovani a vydani predpisu Jazykova piiprava v rezortu Ministerstva obrany
(VSevojsk 16-14),

schvaleni aktualizovaného Zkusebniho fadu pro provadénijazykovych zkousek podle
normy NATO STANAG 6001,

prehodnoceni rozsahu, obsahu a metod studia vojenské terminologie s dlirazem
na potreby vzniklé zaclenénim do organizacnich struktur armad NATO,

zavedeni distancniho studia cizich jazyk( a nasledné provéreni jeho efektivnosti
a vyslednosti,

formulace konkrétnich dil¢ich opatfeniv oblastijazykové pripravy vedoucich k Gspéchu
Koncepce vystavby profesionalni armady Ceské republiky a terminti jejich realizace.



V ramci zvy$enf efektivity procesu vycviku a tvorby doktrin pFipravuje RVD dalsi prakticka
a teoretickd opatfeni mezi kterymi bude rozhodujici ¢tyrdenni akce ,Dny vycviku a tvorby
doktrin — Vyskov 2004“.

Tyto dny budou koncipovdny jako seminare a ukazky s cilem zhodnotit a pfedat zkusenosti
z procesu wcviku a tvorby doktrin. Akce bude spojena s prezentaénim dnem RVD a klubti
vojenské historie.

Celkové bude u vycvikovych dtvarl a zafizeni rozhodujici pozornost koncentrovana
na odbornou pfipravu a zvySovdni fyzické kondice. Zavérecné faze vycviku budou spojeny
s prezitim v zimnich a letnich podminkdach a s komplexnim pfezkousenim zpravidla na VVP.
Sbor wycvikowych instruktor(i bude narocné skolen a prezkuSovdn, ¢astecnéiv zahranici. Uve-
dend opatfeni by se méla projevit v naristu bojovych - odbornych dovednostech vojenskych
profesionald a rovnéz v jejich zodpovédnosti a pFistupu k plnéni Gkold.

Nékteré pouzité zkratky v textu:

RVD Reditelstvi wcviku a doktrin
UVZ ucebné vycvikova zakladna
VVP  vojensky vycvikovy prostor
VAV  Vojenska akademie ve Vyskové
STT  simulaéni a trenazerové technologie
BILC jazykovy vybor NATO
(Bureau for International Language Coordination)

NATO, do néhoz Ceska republika vstupovala v roce 1999, neni NATO, které existuje
dnes. Vojenské akce mimo tzemi Aliance se rozsifily z Balkanu az do Afghanistanu.
Vznikla situace, kterou Washingtonskd smlouva z roku 1949 nepredvidala. Uz kosovska
krize zkomplikovala aliancni proces rozhodovani hlavné kvali relativni vojenské nemo-
houcnosti evropskych partner(. Spojené staty na sebe vzaly prevdznou ¢ast vojenskych
tkold a zastdnci unilaterdlnich pristup( ve Washingtonu dospéli k logickému zavéru, ze
se Spojené staty obejdou pripadné bez spojencl v prosazovdni svych bezpecnostnich
zajma.

Otto Pick
Uskutecnéni plvodnich priorit ¢eské zahranicni politiky
Mezinarodni politika 1/2004




