Ing. Josef Nastoupil
Operacni klamani

Terminem klamdni, respektive operacni klamdni, je nazyvan souhrn opatteni, jejichz cilem
Jje vautit nepriteli mylnou predstavu o situaci a ¢innosti vlastnich vojsk a jejich objektech.
Jsou to klamné akce, demonstracni cinnost, poutdni nepfitele, odvddéni pozornosti, zFizo-
vdni klamnych objektd, Siteni klamnych zprdv apod. Obecné tyto cCinnosti provadeji vsechny
utvary, svazky, svazy, nepfetrZité, utajené a v souladu s pldnem boje (operace). Bojujici strany
se snazi dosdhnout piekvapeni'v Case, prostoru, zplsobu ¢iintenzité boje, aby tak sndze dosdhly
vitézstvi. Operacni klamdni bylo s tispéchem pouZivano ve druhé svétové vilce, naposledy to
nejmarkantnéji ukdzaly napf. poznatky a hodnoceni vdlky v Perském zdlivu.

Lsti a klamani ve starych éinskych déjinach

Klamanf je stejné staré jako valka sama. Dlikazem je slavny spis cinského filozofa Sun
Tsu z konce 6. stoleti pt. n. L. ,0 uméni valeéném”, v némz je klamani ve vélce vénovana celd
kapitola. Autor pise: ,Lze ziskat vyhody bez pouZiti zbrani, a to (itokem pomoci vélecné lsti.
Vitézstvi dosaZené silou zbranfje vitézstvim tieti tiidy. Vitézstvi dosaZené diplomaciije vitéz-
stvim druhé tfidy a do prvé tiidy patfi vitézstvi dosazené Isti. PouZiti lsti neni nemoralni.”
Spis byl po staleti u¢ebnici nejen na ¢inskyich, ale i japonskych vojenskych skoldch.

Mladsiho data je soubor tficeti Sesti ¢inskych valeénych stf, tj. postupl umozZiiujicich
ekonomif prostfedki zménit pomér sil bud’ vyuZitim okamzité slabosti protivnika a jeho
nestabilnf rovnovéahy, nebo jeho oklamanim mnoha zpiisoby. Tyto Isti obsahuji dynamicky
pojem asu a prostoru, predpoklddaji nestabilni situace a pomijivé strategické situace, jichz
je nutno ve vhodném okamzZiku vyuZit. Podle ¢inské tradice je vitézstvi pomocf Isti nejvice
obdivovanym zptisobem, jak zvitézit.

Existuji rizné druhy Lsti: Isti maskujici néco, co existuje, lsti zastirani, Isti predstirajici
néco, co neexistuje, lsti simulovani, lsti slouzici k ziskdni iniciativy, lsti pfinasejici vyhodu,
lsti spocivajici ve svadén, lsti spocivajici v dniku.

Mnohé ze tficeti Sesti [sti maji poeticky nazev, napf. ,Pfivést tygra z hor do niZiny” ¢ili uvést
protivnika do nepfiznivé situace. Jiné jsou na prvy pohled srozumitelné: ,Ramus na vychodé,
(itok na zdpadé” nebo ,Lest krdsné Zeny”. Vsechny vSak maji stdle aktualni obsah. Je mozno
je aplikovat na strategickém, operacnim i taktickém stupni. Nejsou vsak lstmi pouze vojen-
skymi, majf univerzdlni platnost. Mohou byt aplikovany také v oblastech politiky, diplomacie,
v povoldni i v soukromém Zivoté.

Soubor Istf bylv Ciné povazovan za tajnou védu, ale presto byl vét3iné obyvatelstva zndm.
Soucasné &inské sdélovaci prostfedky se snaZi, aby tyto znalosti neupadly v zapomenutf,
a knihy na toto téma jsou vyddvany tiskem. Nova vyddni obsahuji také moderni aplikace
lstf staryich tisfce let. Cinska lidova republika klade diiraz na aplikaci lsti jak na problémy
zahraniénf politiky, taki na problémy vojenské. Teorie Istije povaZovéna za dulezZitou slozku
vojenské teorie. Technicky a védecky pokrok vyZaduje, aby [sti byly aplikovény novymi meto-
dami, anebo abyjim byl doddn novy obsah, pficemzjejich podstata zistdva relativné stabilni.
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0 vztahu lsti a humanity bylo uvedeno: ,Ten, kdo pristupuje k nepfiteli s humanismem, $kodi
sam sobé.”

Ctendr, jenz se sezndmi se spisem Sun Tsu a s &inskymi lstmi, ktery zné vojenské déjiny,
potvrdi, Ze jejich obsah je stdle aktudlni, Ze klaman{ si zachovalo sviij vyznam a Ze ,nenf nic
nového pod sluncem”.

Vojensky vyznam klamani

Klamanim je mozZno zvysit silu nejen Gtocnika, ale i obrdnce. PFitom klamdni patfi k vo-
jenskym akcim nejméné ndkladnym, z hlediska sil a prostredkii.

Americké predpisy definuji klamdni (deception) takto: ,, ... akce provddéné k zamérnému
uvedeni neprételskych rozhodovacich ¢initeld v omyl ve véci nasich vojenskych moznostf,
zamér( a operaci, tim pfimét protivnika k pFijeti specifickych opatfent, jez pFispéji ke spl-
nénf naseho tikolu.” Klamani zahrnuje pldnovana opatteni pro poskytovani pravdivych nebo
falesnych informaci tykajicf se nasich strategickych plan, nasf sily, sestavy, nadich operaci
nebo nasi taktiky, coz pfivede nepfitele k nesprdvnému hodnocent, a proto k nespravnému
jednanf.

Jakmile zacne vdlka, tézko se zanedbani zdjmu o klaman{ napravuje. Potom je nutno
se klamanf naucit metodou ,pokus-chyba”, a to za velkou cenu.

Kazdd vojenskd sila, at md jakoukoli prevahu, nebude-li pouzivat Isti a klaman, riskuje
nedspéch. Klamani prindsi tyto vyhody:

0 muze usnadnit dosazeni prekvapeni, které zvysuje nadéji na rychly a dplny dspéch,

pricemz sniZuje ztrdty na osobdch a materidlu,

0 muZe zplsobit, Ze nepfitel plytvd svymi prostfedky obranou nedulezitych prostort,
rozptyli svoje sily anebo sniZi jejich pohotovost,

0 mize uvést nepfitele vomyl zkreslenim, manipulaci anebo falSovanim informace a tim
ho pfimét, aby konal néco proti vlastnim zdjmtm,

0O maze oklamat nepfitele o case a mistu titoku,

0 mize vytvoritiluzi o sfle tam, kde existuje slabé misto, nebo iluzi slabého mista tam,
kde existuje sila, a tim pfimét nepfitele k zasazeni sil na nespradvném misté a k porusen{
zdsady soustiedént, nebo naopak primét ho k soustiedéni sil v nespravném case proti
neexistujicim cilim,

0 muze uvést nepritele v omyl ve véci nasich moznosti, druhu sil anebo polohy nasich
tézist,

0 muZe pretizit moznosti nepfitele v ziskdvani a analyze zpravodajskych a prizkumo-
vych ddajd a tak mu znemoznit ziskani presného a véasného obrazu operacni anebo
strategické situace,

U muze zavést ,Sum” do ziskdvani a analyzy zpravodajskych tidajui a oslabit jasnost
signald.

Proto je icelné pouzivat klamani na vsech stupnich velenf, byt jen za tim Gicelem, aby byla
vnesena trvald nejistota do dvah nepratelskych velitelti o hodnoté ziskavanych zpravodaj-
skych ddaj. Nepfitel, jakmile se jednou stal obéti klaménf, bude podeziivavy k budoucim
informacim. Klamani musf byt, stejné jako pfekvapeni, povaZovano za dileZitou soucdst nasi
zpravodajské ¢innosti.
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Klamani na rtiznych stupnich veleni

Usili o klam&nf se na rliznych stupnich Li3f podle cile, prostoru, trvan, sil a prostredki.

Strategické klamdni se pldnuje a realizuje na Urovni statu nebo koalice, a to v miru
iza valky. Mize byt uréeno ke skryti slabych vojenskych nebo ekonomickych mist, ke zveli-
¢ovani silnych strdnek v miru nebo ke skryvéni piiprav k zahdjeni nepfételstvi. MiiZe vylakat
nepfitele k otevient nové fronty nebo k zahdjent nového taZeni. PouZivd politickych, diplo-
matickych a informacnich opatfent, aZ po hrozbu silou.

Strategické klamani na valcistije soudsti statniho nebo koalicniho strategického klamdni.
Je zaméfeno na uvedenf nepidtelského velitele na val&isti v omyl ve véci cil, mista a casu,
pocdteéni velké operace v novém taZeni. Zpravidla se uskuteciiuje na dvou nebo vice ope-
raénich bojistich nebo na hlavni ¢asti valciste.

Operacni klamdani zahrnuje akce a opatfeni pro oklaman{ nepfitele co se tyce casu, mista
a podrobnosti tazent, nebo velké spolecné operace vedené se strategickym cilem. Na takovém
klamdni se zpravidla podileji vechny druhy ozbrojenych sil a miize vyZadovat mnohondarodni
prostiedky. Musi byt zaméFeno na nepfételské velitele, musije donutit, aby reagovali Zidou-
cim zpiisobem. Uskuteciiuje se prostiednictvim nepfatelskych zpravodajskych systémii. Pldny
klaméni museji byt sestaveny tak, aby nepiitel ziskdval peclivé podsouvanou informaci, z&asti
fale$nou, z&asti pravdivou, kterd se jevi jako logickd a pfiméje rozhodujiciho velitele piijmout
Zadouci zdvér, Planovani, pFiprava a provadéni operacniho klaméni spadd do odpovédnosti
velitelt spojenych sil a jejich $tabd. ProtozZe se centralizované velenf a fizenf osvédcuje
nejlépe, musf byt plénovani fizeno jedingm organem, ktery také ¥idf realizaci, pficemz dbd
na to, aby veskerd opatfent byla koordinovédna ke spole¢nému cili. Plany klamdni museji
chrénit zdmysl operaéniho velitele proti nepfdtelskému zpravodajstvi a posilovat domnénky
a predsudky o nasich sildch a budoucich akcich.

Taktické klamdnije uréeno k uvedeni nepfételskych taktickych veliteld v omyl ve véci casu,
mista a podrobnosti taktické akce.

Klamnd opatfeni na viech stupnich velenf se musejf vzajemné dopliiovat. Uspéch nebo
nelispéch najednom ze stupfili ovlivni viechny ostatni. Hlavni plan klamani a podfizené plany
klamani museji dosahnout svych stanovenyich cild, aby bylo dosaZeno optimalnfho tspéchu.
Netspéch na strategickém stupni zpravidla odsoud k nedspéchu viechny sekundérni plany.
T kdyZ taktické a nékdy také operaéni plany klamdni mohou utrpét nedspéch, vidy je dspéch
mozny, jestlize strategické klaman{ ovlivni nepratelské strategické veleni.

Planovani operaéniho klamani

Operaéni klamani je zpravidla zdleZitosti viech druhl ozbrojenych sil. Je k nému zapo-
ttebi pomérné mnoho prostfedki. Nepfitel musi byt pfesvédcen, Ze na valcisti proti nému
stojf velké sily viech druhti ozbrojenyich sil. Usili potfebné k realistickému simulovan{ aktivit
vtomto méFitku mdze odradit od snahy o klamani. V dnesni dobé je nesnadné skryvat hojové
sily a jejich pohyby.

Operacni velitelé nemusi zpravidla vy¢lefiovat Zddnou ¢dst swych sil pouze pro klamani.
Pldny, které spoléhaiji zcela na oklamani, casto selhdvaji. Optimalnim feSenfm je zfejmé pouzit
skute¢né sily pouze docasné, nebo vytvofit fiktivni velitelstvi a sily, nebo pouZit kombinaci
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skutecnych a fiktivnich sil. Proto je klicovym predpokladem, ze neptitel nesmi mit moznost
pozorovat a vyhodnotit skutecnou situaci.

Klamani nem(iZe mit za valky Gspéch, pokud nebyla jiZ v miru vytvofena piislusnd teorie
a doktrina. Pfiprava prostredkid musi byt zahdjena dlouho pted vypuknutim konfliktu a musi
byt nepfetrzita. Pfipravenost je dileZitd, protoZe musi byt ¢as k sestaveni koncepci a pléno-
vaci a realizatofi museji mit ¢as k vytvofeni klamného obrazu. Planovaci museji védét, kolik
casu bude opatfeni potfebovat, aby ovlivnilo objekt klamanf a kolik ¢asu bude potfebovat
objekt klamani, aby reagoval.

Uloha zpravodajstvi

PFi sestavovani vérohodnéha obrazu situace se pldnovadi se opiraji o zpravodajské
lidaje, jez jsou zaloZeny na znalosti obav a predsudkd nepfatelskych velitelll protistojicich
sil. Na valcisté museji nazirat oima nepfételskych velitell, aby klamani mohlo spocivat
na jejich predstavdch o tom, co budou délat nase sily. Zpravodajstvf je nutno pouzivat
nepretrzité k rozpozndni téch Casti nepratelské struktury, které provadéji sbér-a hodno-
cenf zpravodajskych tdajt, a které jsou objektem klamani. Jakmile ¢asti klamného obrazu
proniknou, zpravodajstvi musf hodnotit jejich tcinek. DilezZité je predpovédét, jak bude
nepfatelsky velitel reagovat. Pldnovadi potom vyuZziji zpravodajskych tdajt k pfizplsoben{
jak klamani, tak operaci. Proces vyzaduje nepietrZitou zpétnou vazbu od objektil klaman{
o tom, co nepfitel vi a co nevi. '

Operacni zpravodajstvi spoléhd vice na agenturni zpravodajstvi a na spojovaci priizkum
nez najiné zdroje pro hodnoceni nepfatelské situace a zamér( nepritele. Predavéani urcitych
signdli orgdn(im ziskdvajicim (idaje od agenturniho zpravodajstvi a od spojovaciho prizkumu
pripravuje klamny obraz pro jeho pfijeti nepfitelem, pficemz skryvani pfiznakd nasi vlastni
sestavy a sily utajuje nase skutecné zaméry.

K dosazenf tispéchu je zapotfebi také porozumét nepidtelskému procesu ziskdvani zpravo-
dajskych tdajil i procesu jeho rozhodovant, jakoZ i podstaté nepfatelské operacni a taktické
doktriny. Protoze plany klamani vyuzivaji nepiatelské systémy sbéru zpravodajskych tdajd,
museji rozpoznat zplisoby sbéru, (htity hldsent, relativni vyznam dat pfijimanych jednotlivymi
kandly i zplsob, jakym jsou data zavddéna do rozhodovaciho cyklu pro zajisténi, aby byla
vhodnd informace podavana patfiénymi prostfedky ve sprdvném case.

Metody a prostiedky klamani

Klaman{ se uskutecriuje pasivnimi a aktivnimi metodami:

O pasivni zplisob spo&ivd primdrné v utajeni a maskovani ke skryti nasich zaméri a moz-
nostf,

Q aktivni klamani zpravidla zahrnuje promyslenou snahu o prozrazenf polopravd pod-
porovanych vhodnymi dtikazy, signély anebo jinymi materidlnimi dikazy.

Nepfatelské zpravodajstvi musi odhalit podsunuté ditkazy a nabyt piesvédceni o jejich
autenticité a dlleZitosti. Aktivnf klaman{ zpravidla zdvisi na tspéchu klamdn{ pasivniho.
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klamani mohou postacovat Isti a triky, zatimco na operacnim stupni jsou nezbytnd jak
vojenskd, tak nevojenskd opatieni. Metody sahaji od Siteni Septandy a podsouvani falesnych
informaci az po bojové akce. Na nejvy3sim stupni se pro dosazenf strategického klaman{
pouzivajf diplomatické, politické, ekonomické a informaénf néstroje statni moci. Casto
se pouzivaji nasazeniinformaéni agenti a fizeni nepfatel$ti agenti. Lsti, triky, demonstrace
a okdzalé projevy mohou poutat nepfdtelské sily v urcitych oblastech, aby se zmirnil odpor
na hlavnim sméru.

Nejbéznéjsi metodou klamdnf je zkresleni vlastniho zdmyslu nebo vlastnich moznosti
operacnim tajemstvim nebo dokonale propracovanym aktivnim klamanim, jez odpoutd
pozornost.

Sila mtize byt zkreslena utajenim mista a druhu nasich sil, velitelstvi a logistickych prvku.
Takové klamdni mze piivodit bud pfehnané, nebo nedocenéné hodnoceni nasich moznosti,
Dojem ,nafouknuté” sily mtze byt zesilen kombinaci skutecnych a fiktivnich jednotek nebo
vytvorenim zcela fiktivniho operacniho uclenéni (fiktivni bojové sestavy) v misté povazova-
ném nepfitelem za dilezZité, véetné klamnych velitelskych stanovist a jednotek, spojovacich
sitf a radiového provozu, zdsobovacich skladd a jinych logistickych prvki, vodnich stanic,
produktovodd, telefonnich a délnopisnych linek, zeleznic a vyklddacich mist. Mohou byt
soustfedény makety dél, tankd, nakladnich vozidel a tézké Zenijni techniky a mohou byt
ziizeny klamné strelnice a tankova cvicisté. Jednotky anebo ndmoini a letecké sily mohou
byt vysunuty do wchozich prostor pro titok pod zaminkou rozsahlych cviceni. Operaéni bez-
pecnost mize byt zvySena tim, Ze ani vlastnim sildm nebude vydana informace o skutecném
ticelu takovych presunt.

Na strategickém stupni je nesnadné klamat nepfitele o skutecné sile p¥i vypuknuti nepfa-
telstvi, protoze obé strany maji pfesny obraz o celkové sile druhé strany. V pribéhu vélky je to
snazsi. Nadmérné prehdnént o sile na jednotlivych vélcistich viak mliZe nepfitele varovat.

Utoénici mohou dosdhnout prekvapent, jestlize utaji smér svého hlavniho dsili hromad-
nymi leteckymi ddery na vedlejsim sméru, a potom tyto (idery ndhle pfenesou proti silam
rozvinutym na hlavnim sméru.

Udrzovat klamné zdani

Klamna opatfeni mohou nase tézisté (centre of gravity) utajit. Jingm trikem je vytvdret
dojem rutinnich aktivit a navykat nepfitele na urcitou sablonu.

Jednim z nejacinnéjsich faktort pii kazdém klamanf anebo skryvani planu jsou tajné
kandly. Kanaly musi byt vzdy pod dtkladnou kontrolou ze strany diistojnika odpovédného
za klamdn{ na val&isti. PFi kazdém fyzickém klamdni se akce museji nepratelskym zpravodaj-
skym orgdntim jevit jako normdlni, véetné radiového odposlechu a monitorovani, pozemniho
a vzdusného pozorovani a zvlasté tajnych agentu.

Elektronickda manipulace a simulovdni jsou vysoce tcinné. Manipulace zahrnuje zménu
vlastniho operacniho uclenéni (bojové sestavy), nebo vytvareni klamnych drovni radiového
provozu nebo Fizené naruseni bezpecnosti. Elektronickd manipulace posiluje bezpecnost.
Naproti tomu simulovani vytvéii fiktivni bojovou sestavu nebo uddva nespravnou polohu
skutecné bojové sestavy.
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Septanda miiZe potvrzovat klamny obraz tim, Ze klamné uvadf pfesuny sil nebo nasi silu
na n&jakém mist&. Septanda je obvykle velmi Ziva pred velkou operaci nebo taZenim. Musf
se pouzivat pozorné, protoze muize klamat stejné vlastni jako nepfitele. Avak jeji zimérné
Sifeni mliZe vytvorit nejasnost ve véci naseho skrytého cile a volby Casu. Jeji Sitenije piipustné
pouze v souladu se schvdlenym planem.

Psychologické operace mohou napomahat operaénimu klamanf, i kdyz jejich cile jsou
od zékladu rozdilné. Mohou podporovat pfijeti klamné zpravy tim, Ze sdéluji pouze to, co si
prejeme, aby nepfitel slySel, a potom to nahradi né&im jinym.

Informacni technologie a klamani

Rostouci vykonnost poéitacli a propojent globalnich siti vytvdfeji rozsahlé moznosti
pro zpracovani a prenos informace. Tim se zase zvySuje ¢innost a rozmanitost metod klamani
na viech stupnich. Narist objemu informaci miZe presytit nepfatelské mozZnosti zpracovani
a hodnocent. Také velmi zkracuje cas, ktery majf zpravodajské orgény k dispozici pro zpra-
covénf, analyzu a preddvdni swch poznatki. I kdyZ klamajici strana miZe pfesytit objekt
neuzitecnymi daty, nesmi pfimy informacni Gtok spoléhat vyluéné na schopnost nepfitele
informaci ptijmout a vyhodnotit. Takovy (itok miiZe byt zaméFen na Sitent falesné informace
v bézi dat, jako je fale$nd bojové sestava. Klicem je stanovit, jaké fikce jsou Zddouct, Utoénik
miiZe pouZit také logické pumy pro vyfazenf nepfatelského informaéniho systému. Logické
pumy mohou ,cekat a spat”, dokud nebudou aktivovdny datem nebo libovolnym Cislem,
a potom poskodit informacni systém.

Jinou metodou je konvenéni dtok proti informaénimu systému, jako jsou objekty ser-
ver( pocitacovych siti anebo telefonnich dstfeden. Soubor cild je velmi rozsahly a éim vice
se nepfitel spoléhd na informacni technologii, tim vétsi je jeho zranitelnost. Proto slabsi
strana také mize pldnovat a provadét klamani, nebot slozita technologie je sama o sobé
citlivd na zakladni maskovdni a utajeni. Jednoduché klamani mGze byt G¢inné proti urcitym
typtim informacniho dtoku, zatimco pro ochranu proti sloZit&jsim tito¢nym opatfenim jsou
nezhytné dokonalejsi metody.

Hodnovérnost, bezpeénost a koordinace

Klamdni je vidy podplrnym opatfenim. Operaéni plan nikdy nesmi byt wlu¢né zévisly
na klaméni. Pldn klamdni vndsi riziko do zdkladniho pldnu. Operacni velitelé a jejich Staby
museji toto riziko hodnotit béhem pléanovéni a posuzovat nejen to, jak operace nebo tazeni
dosahne svého operaénfho nebo strategického cile, ale také to, jak klaman{ zapadd do vie-
obecného vojenského, politického a diplomatického schématu.

Kdyz se uvazuje o primarnim pldnu a alternativnim pldnu, museji byt geograficky oddéleny,
aby se zvySila vérohodnost klamdnf a sniZzila citlivost vaci ,proti-klamani”.

Musf byt k dispozici ¢as nejen pro pladnovani a sestavent ,diikaz(” a pro jejich p¥ijeti,
zpracovéni a vyhodnoceni objektem klamdni, ale i pro to, aby nepfatelsky operacni velitel
mohl pfijmout rozhodnuti a vykonat Zadouci opatfent, zvlasté kdyz se klamdnim sleduje
zména umisténi nepfatelskych sil. Opatfeni, jez nelze utajit, museji byt casové uspofadana
tak, aby vyvolala hodnoceni nasich moznosti a zamér, které je v souladu s moznostmi a za-
méry planu klamdni. Nacasovani klamného obrazu musi umoZziiovat, aby Zadouci akce byly

51



zahdjeny a preddny nepratelskym zpravodajskym organim a jimi analyzovany drive, nez bude
nepritel reagovat.

Hodnovérnost, bezpecnost a koordinace jsou klicové prvky. Nejdiilezitéjsije hodnovérnost.
Plan nemiiZe mit dspéch, jestlize objekt klamnému obrazu nevéfi a povaiuje ho za logicky
pribéh akce.

Hodnovérnost napomahd zachovat integritu operace pies mozné naruseni bezpecnosti.
Planovaci museji zajistit, aby vSechny prvky obrazu logicky zapadaly do celkového operaéniho
nebo strategického scéndfe. Klamny obraz — casto optimaln{ zplsob ¢innosti podle hodnoceni
nepfételského velitele - musi byt zaméfen na ocekdvani, pfedsudky a obavy nepfitele. To je
na operacnim stupni nesnadné vzhledem k samotné velikosti sil a prostoru.

Hodnovérnost zdvisi na mnoha faktorech. Nepfatelsky velitel nemusi klamny obraz
prijmout. Casem mohou dalsf signély ukézat, ze prvni dojmy byly nespravné. Je pravdépo-
dobnéjsi, Ze bude pfijat za pravdivy takovy klamny obraz, ktery odpovida predem pfijatym
tsudkiim a predsudkiim nepfitele. Aviak kaZdy klamny obraz musf odpovidat danym operaénim
a strategickym skutecnostem.

Vieobecné je snazsi zachovat existujici nazor nez ho zménit. Proto je velmi dilezité mit
podrobné a pfesné znalosti pfedstay, jedndni, doktriny, taktiky, metod a postupti nepfitele.
Nejdcinnéjsi klamné obrazy jsou casto ty, které nenuti nepfitele cokoli ménit.

Operacni bezpecnost pouziva pasivnich opatfeni ke skryti svych prvki a ke klaméani o nich.
Je defenzivni strankou operacniho klamdni. VSeobecné platf, Ze ¢im rozsahlejsi je klaman,
tim slozitéjsi je plan klamdni, a tim delsfje trvan{ klamdni. Operacnf velitel musf proto uvést
do rovnovéhy cas a prostor, protoze podptirny pldn musi byt udrZovan po tydny anebo mésice.
Riziko odhaleni se zvétsuje s casem a dusledky mohou byt zhoubné.

Falesné informace, zamérné (niky, polopravdy, mylna interpretace faktl napomahaji
zachovat bezpecnost naseho pldnu. Pro nepfitele jsou vSeobecné nejvétsim problémem
zamérné tiniky, které mohou byt jednotlivé bezvyznamné, aviak jejich souhrnnd dilezitost
se rozviji s Casem. Zdmérné, ale nékdy i nezamyslené tniky informaci, které jako by prosly
nasimi bezpecnostnimi opatfenimi, znejituji nepfitele ohledné nasich skutecnych cili.

Nejlepsim zplsobem, jak zvysit bezpecnost téchto operaci, je omezit pocet zafazeného
persondlu: vytvori se mald specializovana planovaci skupina v ramci velkého velitelstvi, kterd
piimo spolupracuje s centralnim fizenim a realizaci.

Bezpecnost klamani se casto zvysf uvedenim vlastnich vysokych velitell a jejich podiize-
nych v omyl. Neinformovani vlastnich sil zvySuje vyhlidky celého planu, protoZe jednotkyjsou
vice motivovdny pro nastdvajici akci, kdyz jsou pfesvédceny, Ze jejich akce jsou redlné.

Nadmérnd bezpeénost ale ztéZuje koordinaci. Proto musf existovat rovnovdha mezi
ochranou a t¢innosti. Nepfitel vzdy pozorné sleduje piiznaky a varovani, dokonald bezpet-
nost neexistuje. Velitelé védi, Ze jejich plany klamani mohou byt prozrazeny, a proto museji
vyuzivat bezpecnostni dniky ke svému prospéchu.

Operacni velitelé musf dcelné vyfesit diference mezi (celem klamani a metodami, jez
doporucuji jejich staby. Toho se dosahuje koordinaci na vsech stupnich veleni. Protoze
pldnovéni probiha soubézné a v rliznych oddélenich stabu, je nutno vyresit rozpory. Plén
operaéniho klamdni nikdy neexistuje izolované, nybrZ podporuje hlavni plan tazeni nebo
operace, proto musi byt plany koordinovany. Velitelé museji zajistit, aby plany zpracované
jejich nadfizenymi i pod¥izenymi nebyly v rozporu s jejich vlastnimi pldny. Pldn strategic-
kého klamani maze také zahrnovat prostfedky pridélené operacnimu veliteli, ktery si ale
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tohoto planu neni védom. Operaéni a taktické klamdnf musi také byt synchronizovano.
Kromé toho, plan operaéniho klamani musi bytintegrovan do pldnu strategického klaméani,
Diplomatické, politické, ekonomické a medidlni prvky musi byt koordinovény na strategic-
kém a operacnim stupni.

Plany klamdnf nesméji pouzivat pouze fiktivnich sil, nybrz také redlnych sil, coZ mdze
ohrozit redlny plan, jestlize fiktivni sily zasahuji do sektoru hlavniho Gsili nebo ndhodné
prozradi skutecny cil. Proto je pii planovani nezbytné oddélit klamani od redlného zamyslu.
Tento postup musi byt dodrzen v celém pritbéhu operace nebo tazeni.

Operacnf klamén{ casto vyZaduje pfesuny velkych a rozmanitych sil. ProtoZe je nepravdépo-
dobné, Ze budou k dispozici samostatné sily pro skutecny plén a pro pldn klamdan, oba plany
musi byt uskutecriovany soub&zné tymiz silami. Soulad se zajisti koordinovanym planovanim.
Operacni velitel také musf byt schopen celé klamanf zrusit.

Klamani velkého rozsahu nemze byt omezeno najeden jediny tsek. Mohou byt nezbytné
vojenskeé, politické, ekonomické a informaéni aktivity. Viechny museji byt uvedeny do souladu
s celkovym pldnem, aby byl nepfitel uveden v omyl. Operaéni klamdni proto zdvisi na po-
stupném a synchronizovaném zasazenfi rozsdhlych a rozmanitych sil a prostfedk fizenych
operaénim velitelem z hlediska ¢asu, prostoru, sil a iceld.

Klaméni mGze byt ,ndsobitelem sily” (force multiplier), jakoz i dtleZitou soucasti pla-
novéani tazeni. Operacnf velitelé a jejich Stdby musi rozumét jeho zadsaddm a musi umét tyto
zasady aplikovat. Nové informaén{ technologie a metody zvy3uji pFilezitosti ke klamani tim,
Ze poskytuji dtocnikovi i obranci rozsahlejsi mozZnost volby metod klamani. Ale ani vyspélé
technologie, jakkoli sofistikované a pohotové, nemohou odstranit nutnost $irstho pochopenf
tcelnosti klamani na viech stupnich vojenské aktivity. Klamadni musf byt integrélni casti
kazdé velké operace nebo tazeni.
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‘ |
| Irdku nebudou vlddnout Britdnie, USA nebo OSN. Musi mu vlddnout Irdcané. Je na

nich, aby vybrali plné reprezentativni vladu. Pochopitelnéjim v tom Britanie, USA a OSN
pomohou. Nenf ptesné jasné, kdy bude prechodnd irdckd vidda ustavena. Situaceje stéle
velmi proménliva. Britdnie, USA a OSN musf pruzné reagovat na mistnf situaci, snazit se
nastolit pofadek a rychle zapojit mistni Cinitele a rovnéz Iracany v exilu do formovéni
pfechodného uspotddani, obnovit fungovani civilni spravy a postupné prevzit préci
'ministerstev, zdravotnictvi, zemédélstvi, financi, bezpecnosti a dalsi. Né&jakou dobu to
§potrvé, ale nemohu zatim Fici, kolik mésic,
|
‘ Anne Fyfe Pringleovd, britskd velvyslankyné v CR
Nejvyssi prioritou je v Irdku obnoveni porddku
Prévo 12. 4. 2003
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