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V bieznu roku 2000 ukoncil Vigbor pro otdzky moderni spolecnosti (NATO CCMS - Committee on
the Challenges of Modern Society) pilotni studii na téma , Environmentdlni manaZerské systémy
(EMS) “. Tato pilotni studie byla vedena za spolupredsednictvi Nizozemi a USA a vysledkem byla
publikovanad zdvérecna zprdva ¢. 240 s ndzvem ,, Environmentalni manaZerské systémy ve vojen-
ském sektoru“. Tato zprdva byla zavrsenim ctyrleté prdce 27 zemi se spolecnym zdjmem v oblasti
2zvazovani proveditelnosti implementace EMS ve vojenskych sektorech. Zprdva byla uzaviena
konstatovdnim, Ze EMS které byly modelovdny podle norem IS0 14 001 jsou Zivotaschopnym
a cennym ndstrojem pii urcovdni environmentdlnich otdzek v oblasti redukci financnich pro-
stiedki a hrozeb pro Zivotni prostiedi. Zprdva soucasné nabizi tvodni podporu jako smérnice
pro aplikaci. To dopliiuje dalsi dsili NATO, tzv. Program modelové prdce pro rozvoj ndrodnich envi-
ronmentdlnich programd, a to predevsim na ndrodni a politické trovni. Na postednim zaseddni
pilotni studie clenové jednohlasné odsouhlasili, Ze budou navrzeny série ndslednych jedndni
ve formé pracovnich zasedani s cilem pomoci zemim urcit praktické vyzvy v oblasti implementace
EMS, a Ze tim bude poskytnut impuls pro integrovani EMS do ramce managementu.

Prvni takové zasedan, které bylo sponzorovano spoleéné Svycarskem, Belgif, Holandskem
a Svédskem se konalo ve dvycarském Thunu v lednu 2001. Tohoto zaseddnf se zdicastnilo 25
zemi véetné Jizni Afriky. Zasedani mélo nejvétsi Gicast stat( NATO a PfP v historii pilotnich
studifv oblasti Zivotniho prostfedi. Zdiraznilo trvaly zéjem odbornikii z praxe urcit problémy
v aplikaci norem do jejich dennich aktivit a navrhnout feseni ze zkusenosti jejich kolegt.
Zasedanf bylo ukonéeno zdvazkem nékterych clenti (Ddnsko, Finsko, Norsko, Svédsko, Bel-
gie, Kanada a Ceskd republika) zvaZovat prevzeti odpovédnosti za planovani naslednych
pracovnich zasedani. Bylo dohodnuto, Ze nasledujici zasedani by mélo byt kondno v rdmci
18-24 mésici a v tomto obdobi by kazdd zemé méla identifikovat dalsi problémy pro diskuzi
a feSeni na zakladeé jejich vzristajicich zkuSenosti s EMS.

Po ukonéeni zasedani v Thunu reprezentanti z Ceské republiky a Kanady hledali moznost
spolecného predsednictvi dalSiho pracovniho zasedant, které by se uskutecnilo idedlné na pod-
zim roku 2002. Vysledkem bylo cesko-kanadské pracovni zaseddni NATO CCMS se zamérenim
na oblast environmentélnich manaZzerskych systémi ve vojenském sektoru, které se konalo
ve dnech 1.-4. Fjna 2002 na piidé Fakulty ekonomiky obrany statu a logistiky VWS PV ve Vyskové
za financni podpory Velitelstvi ndrodni obrany Kanady a ve spolupraci s Vyborem pro otdzky
moderni spolecnosti NATO. Zaseddni se ticastnilo 52 odborniki z 22 zemi Evropy, Severni Ameriky
a Stredni Asie, zastupce NATO School (SHAPE) a vojensky pridélenec Kanady plk. W. A. Hawken.
Mezi prednimi odborniky a garanty jednani pak lze zminit pfedevsim feditelku odboru Zivotniho
prostredi Ministerstva obrany Kanady Ginger Stones, vedouciho oddéleni EMS odboru Zivotniho
prostfedi Ministerstva obrany Kanady Michael Dawsona, plk. prof. Ale3e Komdra, prof. Ing. Fran-
tiska Bozka, CSc., a Mgr. Jifiho Dvordka, ktefi konferenci pfipravili.

Projedndvana problematika logicky navazovala na vysledky zavérecné zprdvy pilotni studie
vdané oblasti a prvniho zasedanf ve Swycarsku. Cilem pracovniho zasedan byla wména informaci
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o nejlepsich zkusenostech, vyzvdch a prilezitostech a soucasné bylo zasedanivyuzito jako forum,
kde se zvazovalyinovativni piistupy k aplikovani principu EMS na $irsi otdzky environmentalniho
zdravi a bezpecnosti. Hlavnimi body, které se projednavaly v priibéhu tfidenniho zasedani byly:

2 vliv organizaénich zmén na implementaci EMS (pfipadova studie);

{1 osvédcend praxe v oblasti evaluace a oznamovéni dosazenych vysledki;

U environmentdlni systém méreni a registrace;

0 prakticky pfistup pfi environmentalnim prezkoumani a udélovani auditd EMS.

Otazky byly projedndvany ve tfech sekcich, z nichZ prvni se zabyvala environmentdlni
politikou a pldnovdnim, druhd byla orientovdna na problematiku implementace a plisobeni
EMS a definovani optimalnich environmentdlnich indikator(i a treti sekce resila otdzky kon-
trolnich a korekénich postupti a nasledné registrace.

Zasedanf jasné demonstrovalo, ze environmentalni manazerské systémy byly schvaleny
Sirokym spektrem vojenskych organizaci (jednd se o slozky ozbrojenych sil a civilni organi-
zace, které jsou piimé podiizené Ministerstvu obrany, a které tyto ozbrojené sily podporuji),
a ze smérnice, které byly navrzeny v Thunu posilily schopnost mnoha vojenskych organizaci
NATO i organizaci Euroatlantické rady Partnerstvi (FAPC - Euro-Atlantic Partnership Council)
implementovat EMS na kazdé tirovni. Nepiedvidatelnym vedlejsim produktem implementace
EMS byl ocividny vzriist v tendenci odbornikii z praxe nahlizet na role a odpovédnosti jak jejich
vlastn, taki vojenskych organizaciv mnohostranném strategickém kontextu. To se pak odrazi
ve vyssi drovni zajmu v rozsahu, povaze a praktické hodnoté takovych véci jako jsou vykon-
nostniindikdtory a procesy auditil a revize. Zaroven z prezentaci ticastnikil jasné vyplynulo,
Ze je mozné zemé rozdélit do tif proudd podle stupné progresu:

O prvni proud tvoii vyspélé stéty, které jiz maji fungujici EMS a snazi se o jeho opti-
malizaci za ticelem dosazeni maximdlnich efekt v ramci udrzitelného vyvoje wyeviku
(zapadni Evropa a Severni Amerika);

0 druhy proud predstavuji staty, které maji formulovanu environmentélni politiku a jsou
v pocatecnim stadiu implementace EMS;

0O treti proud je tvofen staty, které teprve hledaji postupy a rdmce, jak redukovat zatiZzent
zivotniho prostiedf zpiisobené vojenskymi aktivitami (zejména vychodni Evropa).

Diskuze v pracovnich skupindch na plendrnich zaseddnich a p¥i spolecenskych udalostech
jiz jednoznacné ukdzaly silny souhlas v otdzce toho, Ze rozdil mezi zemémi prvniho a tietiho
proudu a mezi vojenskymi organizacemi téchto zemf se spise rozsifuje, nez-li zuzuje. Zaroven
vojenské organizace prvniho proudu nemohou pozdrzet jejich rozpracované environmental-
nich manazerskych systémii ve stadiu vyckdvéni, protoze kontinudlni zlepSovanfje nedilnou
soucdsti zivotaschopnosti environmentalnich manazerskych systémi. Proto bylo jednim
z hlavnich cill zasedani najit zpisob, jak zmensit prohlubujici se rozdil mezi jednotlivymi
zemémi, ktery by mohl vést az k neporozuméni mezi armadami.

Zavérem tiidenniho pracovniho zaseddni Gicastnici jednohlasné podpofili pokracovani prace,
ktera byla zapocata pilotni studii a dvéma ndslednymi zasedanimi. V tomto kontextu je ocekdvan
souhlas NATO CCMS k hleddni nakladové efektivnia pragmatické prileZitosti v rdmci kontinudlniho
vylep3ovani cyklu pro vojenské organizace zemi v prvnim proudu a soucasného dosazeni plné
implementace swych EMS ve vojenskych organizacich v druhém a tfetim proudu. Ke splnéni vyse
uvedeného cile byla prijata nasledujici doporucent, kterd se budou dale rozpracovavat:
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0 prostfednictvim konzultaci uréit konkrétni potfeby organizaci na druhém a zejména
tretim stupni vyvoje a soucasné urcit jiz existujici a fungujici centra, kterd by byla
schopna napomoci pfi zavddéni environmentélnich ndstrojti s diirazem na EMS;

1 prostiednictvim bilateralniho ¢i multilaterdlniho vycvikového programu vytvofit plény
pro prenos informaci a technologii potfebnych pro feseni potfeb v dané oblasti,

1 vytvofit webové stranky CCMS EMS s mozZnosti vymény ndzor( a zkuSenosti zaintere-
sovanych odbornikd,

(1 nadale optimalizovat systém environmentdlnich indikdtord.

Zaveér

Rozsah projedndvané problematiky je vyznamny pro rozvoj environmentdlnich systémd
fizenivrezortech obrany jak z teoretické stranky, takiv konkrétnich pripadech jeho praktické
realizace v rliznych zemich. Vyuziti pfednesenych a diskutovanych je vhodné dale v oblasti
edukace a spoluprédce s NATO School (SHAPE). V priibéhu roku se ocekava neformdlnf spolu-
préce a nabidka nékolika zemim, véetné ACR v pomoci pfi zavddéni EMS.

Ukoly vyplyvajici z tohoto zasedan{ bude Fesit VWS PV ve spolupréci s Kanadou, napf. vyda-
nim oficidlni zavérecné zpravy NATO CCMS ve formé tzv. modré knihy a CD-ROM. Kanadska
strana navrhuje, aby oba pofadatelé informovali o vysledku konference jarni plendrnizasedant
vyboru CCMS NATO. Pracovni skupina ochrany Zivotniho prostiedi (EPWG NSA), garantujici
STANAG 7141 EP, vyzaduje uzsi spoluprdci pfi dokoncovani ndvrhu normy k ochrané Zivotniho
prostfedi v priibéhu vojenskych misia dalsich environmentdlnich vojenskych standardi - snad
i k aplikaci EMS do rezortu ministerstva obrany.

VWS PV bude déle svymi zastupci informovat o vysledku zasedani v dalSich pracovnich
skupindch NATO v bézné pracovni agendé v odpovidajicich projektech (napf. ETWG ASG NTG,
pilotni studie CCMS k problematice environmentalni edukace).
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Zkratky uzité v textu:

CCMS  Vybor pro otdzky moderni spolecnosti (Committee on the Challenges of Modern Society)

EAPC Euroatlantickd rada Partnerstvi (Euro-Atlantic Partnership Council)

EP Ochrana zivotniho prostiedi (Environmental Protection)

EMS  Environmentdlni manazerské systémy (Environmental Mangement Systems)

EPWG NSA Pracovni skupina ochrany zivotniho prostiedi (Environmental Protection Working Group, spada pod
NATO Standardization Agency)

ETWG ASG NTG pracovnf skupina environmentdlniho vycviku (Environmental Training Working Group - Army Sub-
-Group, spad4 pod NATO Training Group) i

NSA  Agentura NATO pro standardizaci (NATO Standardization Agency)

NTG  Vycvikova skupina NATO (NATO Training Group)

SHAPE Vrchni velitelstvi spojeneckych sil v Evropé (Supreme Headquarters Allied Powers Europe)
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