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Gendrova rovnost vykonu sluzby INEQRM!.
a profesnich kariér v ACR

Jednou z priorit Evropské unie je tzv. aspekt gendrové rovnosti, piekondvani stereotypii
ve vnimdni roli muzi a Zen. Na zahdjeni predndskového cyklu , Prosazovdni rovnosti muzii a Zen
v pisobnosti MO konstatovala JUDr. Dagmar Zelenkovd, vedouci odd. pro rovnost muzi a Zen
z Ministerstva prdce a socidlnich véci CR, Ze ACR se Fadi mezi organizace a instituce, které v této
oblasti nemaji témer Zadné problémy. Tento predndskovy cyklus je pordddn persondlni sekci MO
pro vedouci zaméstnance primo podrizené ministrovi obrany a pracovnikim, ktefi zabezpecuji
koncepcni cinnost. PFisti rok se md v zapocatém cyklu predndsek pokracovat. Mezi tymy, jeZ
se v ACR touto problematikou zabyvaji, je i skupina wzkumi persondlniho odboru persondlni
sekce MO. Ndsledujici pFispévek je zaloZen na analyze dat z cervna 2002, kdy bylo provedeno

dotaznikové Setfeni ndzort a postoj(i vojdkii z povoldni na gendrovou problematiku.

Hlavnim tématem vyzkumu byly Zeny-vojakyné slouzici v Armadé Ceské republiky, jejich
zastoupeni v ozbrojenych silach, jejich ndzory a postoje k otdzkdm gendrového charakteru.
Pozornost byla vénovéna predevifm nazoriim vojenskych profesionalii na uplatnéni zen v ACR,
rovnosti vykonu sluzby a profesnich kariér, vztahu vojdkyn a vojaka k vojenské profesi, roli
Zen a muzli ve spolecnosti a v rodiné, nékterym projeviim sexudlniho harassmentu. Vzhledem
ktématu byla v souboru relativné nadhodnocena ticast Zen, tak aby bylo mozné s dostatecnym
poctem respondentek analyzovat i otdzky urcené pouze pro Zeny. Soubor byl pro potiebu
vypocti za cely soubor patficné vyvdzen.

Vojensti profesiondlové mezi praci a rodinou

sz

Neustdlym problémem, jenZ musi Zeny slouzici v armadeé fesit, je péce o rodinu a kariéra,
respektive jak vhodné vyvaZit péci o rodinu a vojenskou kariéru, kterd je casoveé, fyzickyijinak
obtiZnéjsi nez srovnatelnd civilni povoldni.

Vysledky vyzkumu implikuji zavér, Ze pracovni a rodinné povinnosti se dafi vojenskym
profesiondliim, podle jejich vlastniho hodnoceni, udrZovat v souladu. Prevdzné Zeny nepo-

vazuji konflikt pracovni a domdci sféry

g jako nezvlddnutelny a castéji tvrdi,

i e i : Ze bez vétsich problémi zvladaji jak

B ko rodinné, tak pracovnf povinnosti. Tfim

r— naznacujf, Ze rodina nemd byt chdpana

X jako limitujici faktor pracovni vykon-
nosti. MuzZi castéji nez zeny pfiznavaji,
Ze zanedbavaji rodinu na dkor prdce,

avsak cast z nich md manzelku nebo

Graf 1: Skloubeni rodinnych a pracovnich povinnosti (odpo- artner { zaméstnand
védi VZP podle pohlavi v %, dopocet do 100 % v obou par ke ‘é(ll" kte:f. nen} MG Zatishn 4
sloupcich tvoif VZP, kteif neodpovédéli, protoze nesji @ tak PECI 0 rodinu zrejme zajistuje

v roding). ona. Jen minimalnf pocet vojenskych

retinh
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profesiondlil pfizndvd, Ze sice dobie zvlddaji rodinné povinnosti, oviem na tikor své prace
(vizgraf 1).

Témé&T polovina vojenskych profesionalt, muzii i Zen, se domnivd, Ze pocet déti v rodiné
ovliviiuje i kariéru muZe a nejcastéji si to mysli vojdci-muzi, predevsim ti, ktefi déti majf.
Vyrazné nadpoloviéni vétsina vojenskych profesionali se nedomniva, Ze by kariéru mohly
budovat pouze bezdétné Zeny. Nemysli si to dvé tretiny vojak, a dokonce vice neZ tfi étvr-
tiny vojakyri. Samy vojdkyné si rovnéz nemysli, Ze by Zeny slouZfci v armadé nemély zakla-
dat rodiny a mit déti - s takovym ndzorem by bez vyhrad souhlasily jen 3% vojakyri. Jejich
muzsti kolegové s takovym nazorem souhlasili o néco €astéji (12 %). Ctvrtina vojakd - muzt
by poZadavek na bezdétnost vojdkyn také podpofila, i kdyz s vyhradami, a zde se jiz rozdil
mezi vojdkynémi a vojaky prohlubuje. 0dlisny postoj vojenskych profesiondld podle pohlavi
k poZadavku na hezdétnost vojakyii souvisi predevsim s postojem k Zivotu bez déti, ktery si
rozhodné nedovede predstavit 70 % vojdkyti ale ,jen” 53 % vojaka.

K tomuto vyroku se vyjadiovaly vojakyné uz jednou, a to pied sedmi lety. Pfistup vojakyr
ke své dvoji roli Zeny vojakyné a zdrovei matky nezaznamenal od poloviny devadesdtych let
vyraznéjsi zménu. Vojakyné jak v roce 1995, tak i dnes, odmitaji vyrok, Ze by nemély mit déti
a mély se vénovat se jen své praci.

Nézor na bezdétnost Zen-vojdkyi pochopitelné lzce souvisi s ndzorem, ze ,s détmi”
Zena nemize budovat profesni kariéru i s dalsimi postoji k rodiné a profesnf kariéfe. Voja-
kyné, kterd se domnivd, Ze pouze jako
bezdétnd se miZe vénovat plné své
kariére, a to kdekoli, v armadé i mimo
ni, potom castéji bez vyhrad souhlasi
istim, aby vojdkyné nezakladaly rodiny
. avzdaly se matefstvi. A plati i opak.
s.ow | Vojakyné, které se nedomnivaji, Ze vo-

jakyné maji byt bezdétné, si zdroven
P nemysli, Ze kariéru v jakékoli profesi
mohou budovat jen bezdétné Zeny
(graf 2). Zajimavy je i prvni sloupec

Ny pd oy wasaily AR A gedion a el ek

Graf 2: Nazor vojakyii na potfebnost Zivota bez déti pokud a . S, 52 vl %
chece byt zena vojakyni ve srovndni s potfebou bez- v grafu. Ukazuje se, Ze Cast vojakyi

détnosti pokud chce Zena budovat jakoukoli profesni vnimd vojenskou profesi jako odlisnou

kariéru (odpovédi vojikyi v %). od ostatnich profest. Vice nez ¢tvrtina

z téch vojakyn (28%), které souhlasi

s tim, aby vojakyné nemély rodiny a déti si nemysli, Ze by profesni kariéru s détmi budovat

nemohly. PoZadavek na bezdétnost Zen tedy podle nich nesouvisi s kariérou Zen obecné, ale
pfimo s vojenskou profesi.

MuZi se Castéji nez Zeny domnivajf, Ze Zena se mliZe vénovat své profesni kariéfe pouze
tehdy, kdyZ je bezdétnd, a s tim souvisii to, Ze Castéji zastdvaji nazor, ze by vojakyné nemély
zaklddat rodiny a mit déti, MuZi s takovymi postoji také vice nez ostatni uvddéji, ze si dovedou
predstavit Zivot bez déti.

VZP, zastanci tradicni muzské a Zenské role, ve svych hodnotdch vysoko kladou instituci
manZzelstvi, dokonce i nad hodnotu osobni spokojenosti. Nazor, Ze i $patné manzelstvi je lepsf
nez zidné" zastdvaji pouze 3 % vsech dotazovanych vojenskych profesionalii, mezi nimijsou
praveé ti, ktefi velmi ¢asto zastdvaji tradicni pohled na muZze a Zenu v rodiné a spolecnosti.
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Celkovy vydélek

S volbou povoldni souvisi i ocekdvani, resp. predstavy o budouci praci a podminkdch,
za nichz bude vykondvdna. Naplnénf swych pFedstav o prdci a nékterych s ni souvisejicich
podminek, vojensti profesiondlové posuzovali v otdzce: ,Jak dalece se Vam splnily Vase
predstavy o zaméstnadni?” Jednou z posuzovanych podminek je wyie platu. Pfestoze 65 %
Zen uvedlo, Ze z hlediska vy3e platu se jejich predstavy naplnily, pozitivné oceiiuje celkovy
vydélek pouze zhruba tfetina dotazovanych Zen (33,6 %). O¢ekdvani muzl z hlediska vyse
platu bylo naplnéno podstatné méné (46,7 %) a pozitivné jej hodnoti pouze ctvrtina dotazo-
vanych muzi (25,1%). Vydélek varmddé patii mezi nejhliie ocenéné podminky prace. Piesto
je zfejmé, ze Zeny jsou proti muzim s redlnou vysi vydélku méné nespokojené (negativnf
hodnoceni: Zeny 22,4 %, muzi 33,9%).

Bez ohledu na objektivni pravidla pro stanoveni vyse platu byli respondenti dotazovéni, co
by mélo, dlejejich ndzoru, ovliviiovat wsi platu. Vojaci a vojdkyné se ve svych ndzorech na vét-
Sinu posuzovanych faktor(i podstatné nelisi. Osobni vkonnost pracovnika, odpovédnost,
kterou pracovnik ma a vzdélanf proklamuje vétsina vojaku a vojékyn z povoldntjako faktory
pifjmové diferenciace. Neméné vyznamnou roli sehrévajf pro vice nez ctyfi pétiny VZP nepfi-
jemné pracovni podminky a fyzicky namdhava prace. Témér dvé tietiny VZP akceptuji délku
zaméstndni, jako objektivni faktor rozdilu v odmériovani. Nejméné by se méla na wsi platu
podilet gendrova pfislusnost. Vyraznéjsi rozdily v postojich mezi muzi a Zenami nalézame
u takovych faktort jako je troven vzdélani a velikost rodiny, o kterou se pracovnik stara.

Gendrova atmosféra vs. gendrové role

Pfénf pracovat mezi muzi vedlo téméf polovinu dotazovanych vojakyn k volbé vojenské
profese (46 %). Pokud by si mohly vojékyné zvolit skladbu své pracovni skupiny polovina dota-
zovanych v ni preferuje vice muz(i nez zen (49,9 %), pricemz zeny voli tuto odpovéd vyznamné
Castéji nez jejich muzsti kolegové. Muzi by si oproti Zendm vyrazné Castéji dokazali predstavit
z hlediska pohlavi pracovni skupinu vyrovnanou, a také je jim to vice jedno, tolik jim na tom
nezdlezi. Jen zanedbatelny pocet vojenskych profesionalil by vsak preferoval skupinu s pocetni
prevahou Zen (2,7 %). Z odpovédi respondentii na otdzku: ,Komu ddvdte pfednost jako svému
nadfizenému?” zhruba polovina viech dotazovanych muzuii zen preferuje v pozici nadfizeného
muze (zeny 51%, muZi 46 %) a zhruba poloviné je to zcela lhostejné. Pouze asi 2% dotazova-
nych uprednostiiuji jako svoji nadfizenou Zenu. Lze fici, Ze vojakyné i jejich muzsti kolegové
se ve swych postojich, pokud jde o hledisko genderu v této preferenci, vzacné shoduji.

U vojdkii i vojdkyn se ndzory na problematiku nerovného odménovani zen a muzil za stej-
nou praci méni predevsim s vékem, a také se vzdélanim. V obou piipadech plati, Ze ¢im vy3si
vék i vzdéldni, tim Castéji jsou vojensti profesiondlové presvédceni o nerovnosti. Presvéd-
cenf o stejnych schopnostech muzii a zen k soukromému podnikani a stejnych manazerskych
schopnostech je varmadé také pevné zakotveno. Nesouhlas s ¢im vyjadrilo pfiblizné 13 - 16 %
VZP, castéji jde o mladé a svobodné muze.

Vojédci-muzi, ktefijsou pro vétsi zapojeni muzi do péce o rodinu a domdacnost také castéji
nedélaji rozdily mezi schopnostmi muzl a Zen (napfiklad uvadéji, ze muzi i Zeny maji stejné

ywsw

schopnosti pro soukromé podnikani i stejnou schopnost zastdvat vyssi Fidici funkce) a také
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popiraji tradiéni rozdéleni genderovych roli (nemysli si, Ze ,muz md vydéldvat penize a Zzena
se starat o rodinu a domacnost ani Ze ,neni dobré, kdyz Zena md vétsi prijem nez muz).

Nazor na rozdélenf roli, kdy muz vydélava penize a Zena se stara o domécnost neniv ACR
prilis rozsiten, prijimad ho 28 % VZP. Tento ndzor Castéji zastdvaji ti vojensti profesiondlové
- a Castéji jde o muZe - ktefi hdjf tradicni pojeti role muZe a Zeny ve spole¢nosti. Je pro né
dilezité, ktery z partner mad vy$si vzdélani, domnivaji se, Ze nenf dobré, kdyz md zena vy3si
pifjem nez muz, a také si mysli, Ze na vysi platu by méla mit rozhodujici nebo znaény vliv
gendrovd prislusnost.

Tyto postoje spojené s tradicnimi gendrovymi rolemi maji ponékud castéji VZP se stiednim
vzdélanim bez maturity (39 %z nich), a pokud jde o vék, tak ti nejmladsi - do 25 let, ale také
starsi vojensti profesiondlové ve véku nad 50 let).

Projevy a rozsah sexualniho harassmentu v ACR

Problém sexudlniho obtéZovani neni v nasi populaci (podle sociologickych vyzkumi)
oznacovan jako jev vyskytujici se v zaméstndni casto. Sexudlnf obtéZovanf je vice , Zenskou
zalezitosti” muzi - vojaci se s takovymi piipady, které by jim vyslovené vadily, téméF nesetka-
vaji (96,2 %). Také vétsina vojakyn v soucasné dobé uvadi, Ze se s takovou formou sexudlniho
obtézovani, kdy by jim to vyslovené vadilo, nikdy nesetkala (70%). Projevy sexualni povahy
at uz verbdlni nebo neverbidlni, které by vyslovené vadily, zaznamenalo nékolikrat 14,4 %
a jednou 13,2 % dotazovanych vojakyn.

To, ze k sexudlnimu obtézovani vojdkyné nezaujimaji dramaticky postoj ukazuje i fakt,
Ze dle minéni vice nez poloviny Zen, je tomuto problému v ACR vénovéna celkem pFimérend
pozornost (59,6 %). Ctvrtina dotazovanych vojakyf se domnivd, Ze je tento problém podcefio-
vén a vétsina pripadi zistdvd utajena (25,5 %). 15 % zen zastdvd ndzor, Ze je jeho zdvaznost
precefiovdna a jednotlivé piipadyjsou zvelicovany. Vyznamné Castéji jsou to vsak muzi, ktefi
se domnivaji, Ze zdvaznost sexudlniho obtézovani je v armddé preceriovdna.

Ponékud citlivéji vnimaji vojdkyné chovdni muzii vici Zendm, kdy jejich urdzlivé posmésné
pozndmky obtézovaly zhruba polovinu dotazovanych Zen. Zhruba polovina dotazovanych
vojakyn (54,1%) se v riizné frekvenci s touto formu obtézovani setkala. Pritom asi desetinu
Zen obtézovali muzi urazlivymi poznamkami ve vétsi frekvenci (velmi casto 4,8% a Casto
4,9%) a dvé pétiny pouze obcas (44,4 %). Naopak vice nez dvé pétiny Zen uvedly, Ze je muzi
nikdy takto neobtézovali (45,8 %).

S prilis davérnym chovdnim nadfizenych (osahdvani, popldcavani) se nikdy nesetkalo
77,4% Zen. Vice neZ pétina viak ma tyto zkuSenosti (22,6 %). K takovymto situacich viak
ve vétsiné piipadil dochdzelo pouze obcas (17,4 %), minimdlné velmi ¢asto (1,3 %) a Casto
(3,9%). TéméF pétina Zen se setkdvala ze strany muzii s vazné minénymi sexudlnimi ndvrhy
(19%). Obéas se setkalo s takovymto ndvrhem 16 % vojakyn. Vice nez desetina vojakyri také
uvedla, Ze jim muzi obcas ukazovali pornografii (11,5 %).

Vyzadovani sexudlnich ,Gsluh” za urcité vyhody v préci a fyzické nasili ze strany muzti zeny
témér nepocituji. Pouze t¥i procenta uved|a, Ze po nich obcas byly sexudlni ,Gsluhy” za urcité
whody v praci vyZzadovény (obcas 3,1%). S fyzickym ndsilim ze strany muz( se nikdy nesetkala
vétsina dotazovanych (98,4 %) a pouze 1,3 % Zen pfiznavd, Ze se obcas takovou obéti stala.
Je evidentni, Ze se sexudlni harassment v ACR v uréité mife vyskytuje, pfevazné viak dochazf
k takovymto pfipadam vyjime¢né, resp. pouze obcas. Respondenttim i respondentkam byla
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Predstavte si situaci, kdy Vas néktery ze

spolupracovnikil (spolupracovnic) zve

opakované na schiizku a naznacuje zdjem

o sexudlni styk a Vam je to nepiijemné, Jak
byste reagoval(a)?

Zakrouzkujte, prosim, v kaZdém rddku jednu

odpovéd podle této stupnice: 1=ano, 2=ne,
3=nevim.

vzp

ZENY

MUZI

ano B 18,6 | 106
ne 71,3 76,8
nevim 1101 | 126

b) Ohlasil(a) bych piipad veliteli titvaru
ano o 10,7 9,6
ne 75.7 78,4
nevim 13,6 12,0
c) Podal(a) bych trestni ozndmeni u policie

a0 ~ . 42 | 48
ne 83,1 82,2

| nevim_ i 12,6 (130

d) Hledal(a) bych pomoc u vojskového psychologa
ano - = 96 | 56 |
ne 80,0 83,3
nevim 10,4 11,0

e) Hledal(a) bych pomoc u spolupracovniki
ano 32,2 17,1
ne 58,5 7
nevim 9,3 11,2

) Svéril(a) bych se rodinnym pFisludnikiim, pfatelim
ano 52,8 21,9
ne 39,3 65,8
nevim 7,9 12,3

g) Vyfesil(a) bych véc na misté tak, aby se to vickrat neopakovalo
ano 93,7 82,1
ne 2,5 10,9
nevim 3,8 7.0

h) Bral(a) bych to jako néco, kvdili éemu nenf _tigll_)‘a‘ délat rozruch

a0 B 351 60,3
ne 48,3 215
nevim 16,6 12,1

Tab. 1: Reakce na pfipadné sexudlni obtdZovéni (,VP 2002”, odpovédi

muz( a zen v %).

soucasné poloZena i otdzka,
na niz méli odpovédét - jak
by reagovali v situaci, kdy je
néktery ze spolupracovniki
(spolupracovnic) zve opako-
vané na schiizku, naznacuje
zdjem o sexudlni styk a jim
je tato situace nepfijemna
(tab. 1).

V reakcich na pffpadnou
situaci takového typu jsou
mezi muzi a zenami patrné
jisté rozdily. Zeny jsou vice
odhodlény p¥ipadny konflikt
tohoto typu fesit razantnéji -
proti muzdm by jej vyznamné
Castéji  veSily okamiZité
a razné, aby se vicekrat neo-
pakoval (Zeny 93,7 %, muzi
82,1%). Vice nez polovina Zen
by se s takovym problémem
svéfila rodiné a pratelim
(zeny 52,8%, muZi 21, 9%)
a tretina vojdkyi by hledala
pomoc u spolupracovnikil
(Zeny 32,3 %, muzi 17,1%).
Ohlésit problém nadfizenému
by §la skoro pétina Zen (zeny
18,6 %, muzi 10,6 %).

" Zhruba tretina vojakyn,
by na rozdil od svych muz-
skych kolegti, by tuto situaci
nepovazovala jako nutnou
k vyvoldvdni rozruchu (Zeny
35,1%, muzi 60,3 %).

V této souvislosti se jevi
také otdzka, jakd je dloha
respektive divéra VZP vi&i

vojenskym psychologiim, kte-
rym pravé takovéto kauzy pfi-

slusi. Pouze neceld desetina Zen (9,6 %) a zanedbatelny pocet muzi (5,6 %) by v takovéto
situaci hledalo pomoc u vojskového psychologa.
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Rovnost pracovniho uplatnéni a profesnich kariér pro Zeny a muze v ACR

Ndzory na rovnost postaveni Zen a muzii v piistupu k praci a ke kariére se v Ceské republice
rlizni. Stejné je tomuiv armdadé. Vojenskym profesionaliim byla poloZena sada otazek, kterd
zjistuje nazory vojdkil na to, zda Zeny-vojdkyné maji mit stejné pfileZitosti v dosahovan{
profesni kariéry jako muzi.

Kromé téchto otdzek se vojensti profesiondlové vyjadrovali i ke svym podminkam pro slu-
Zebni postup.Vojdci a vojakyné neposuzuji své podminky pro sluzebni postup jako zvlast dobré
' (celkovy primér hodnoceni na skolni
” stupnici 1 - 5: Zeny 3,09, muzi 3,07).
Je patrné, Ze na negativnim hodnoceni
se podileji muZi i Zeny stejné (muzi
31%, zeny 29 %). Piiznivé podminky
pro sluZebni postup ocefuje pouze
méné neZ tretina muzl (31%) a jesté
méné Zen (26 %). Viz graf 3,
| | V sadé otdzek, vztahujicim se k rov-
gt ot pramimt - ecptidstet - wantipint— ngm podminkdm muZzi a Zen, se VZP

[Cmett @2en]

hodaocent
Graf 3: Hodnoceni podminek pro sluzebni postup (odpovedi konkrétné vyjadfovali: k dosazen{
vojakil a vojdkyi z povoldni v %). stejnych vojenskych hodnosti pro muze

a Zeny, ke stejnym pfileZitostem vyko-
navat velitelské funkce, k vykonu typicky muzskych odbornosti (napf. pilot, vysadkar)
a k G¢asti Zen v zahrani¢nich misich.

Jednoznaéné lze fici, Ze muZi a Zeny se od sebe ve sledovanych poZadavcich na rovnost
profesni kariéry v ACR vyrazné lisi. Vojéci-muZi si méné casto mysli, Ze maji mit vojakyné
stejné moznosti jako oni, a to ve viech sledovanych ukazatelich. DluZno oviem dodat, Ze vzdy
souhlasi's rovnymi podminkami minimdlné polovina muzt, obvykle i podstatné vice.

Bylo takeé zjidténo, Ze drtiva vétsina souCasnych vojdkyii (93 %) je toho ndzoru, ze maji mit
stejné podminky jako muzijak v dosahovénivojenskych hodnosti, taki Géasti v zahraniénich
misich. Jejich kolegové by si rovné podminky pro obé pohlavi v téchto situacich prali sice
méne Casto (88, resp. 87 %), stdle jich je ale vyrazna vétsina.

Celkem 84 % vojékyi poZaduje stejnou moznost vykondvat velitelské funkce, jako majf
jejich muZ3ti kolegové. Muzi se k tomuto poZadavku Zen stavéji obezfetnéji: pro rovnost by
vtomto pfipadé bylo 71% z nich.

Ostatnéjaké je zastoupeni Zen ve velitelskych a nacelnickych funkcich? Z celkového poétu
dotazovanych VZP slouzi 39,4 % v fidicich funkcich (ve funkcich velitelti 21,3 %, ndcelnické
funkce zahrnuji 18,1% respondent). Z hlediska jejich struktury je ziejmé, ze ve skupiné téch,
ktefi zastdvaji tyto funkce (velitelské i ndcelnické) jsou oproti Zendm zastoupeni vyznamné
Castéji muzi.

Z celkového poctu vojakyn zastdva funkci velitelky nebo ndcelnice 18 % Zen, zatimco
z celkového poctu dotazovanych muzti je to 42 %. Z celkového poctu vojakyn nejéastéji
velf vojakyné s VS vzdélanim (27,6 % z nich), zatimco z muzii s VS vzdéldnim je to 52 %,
Vojdkyné v hodnostech nizsich distojnic veli tplné nejcastéji ze viech Zen (29,9 % z nich).
Presto, ve srovndnf se svymi muzskymi kolegy, veli vyrazné méné ¢asto (z muzti v hodnosti
nizsich diistojnikd je to 46,6 %. Jesté Castéji viak veli mezi muzi vy$si distojnici (58,2 %).
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V hodnosti vy3sich duistojnikii jsou zastoupeny Zeny v ACR minimélné (zhruba 1% viech
vojenskych profesiondlek).

Z vypovédi respondenti také vyplynulo, Ze v soucasné dobé takika viem dotazovanym
(97.5%) veli muz a 2,5% Zena. Z téch, ktef{ uvedli jako svoji sou¢asnou nadfizenou zenu,
jsou to vsak vyznamné casteéji vojdkyné (vojakyné 8%, vojaci 1,8 %), a to zejména ty, které
slouzi u vzdusnych sil. Rovnéz mezi né patii predevsim vojakyné v hodnosti praporcic, se stie-
doskolskym vzdélanim s maturitou, a specialistky druhti vojsk.

Pokud chceme identifikovat vojdky, kterym veli v soucasnosti Zena, je jich pfes celkové
relativné nizky pocet (1,8 %), nejvice u vzdusnych sil a ve funkci specialist( druhd vojsk.

Nejvétsi ndzorové rozdily mezi muzi a Zenami tykajici se rovnosti pfileZitosti, jsou vjejich
ndzorech na vykon typicky muzskych vojenskych odbornosti Zenami. Stejnou moZznost vyko-
navat ,muzskou” vojenskou profesi si preje mit 69 % vojakyii, z muzi by si takovou rovnost
pro Zeny pralo 55 % vojakd.

0 dva roky dfive byly ndzorové rozdily zen a muzii na tuto otdzku jesté vyraznéjsi. Zatimco
procento Zen, které poZaduji stejnou moznost vykondvat ,muzské” profese jako muzi, ziistava
stejné, muzli s timto ndzorem v pribéhu dvou poslednich let znacné pribylo (v roce 2000 46 %,
v roce 2000 55 %). Vojensti profesiondlové, muzi i Zeny, si vétSinou mysli, Ze by Zeny-vojé-
kyné mély mit stejnou moznost jako vojdci-muzi dcastnit se zahranicni mise. Pfece jen je
ale tento ndzor vice rozsiten mezi Zenami (93 % Zen, 88 % muzi). Z muzd je proti stejnym
moznostem vojdkyn vyjizdét do misi 11 % vojdka, a jejich souhlas je také castéji podminén
vyhradami.Vojéci se (i¢astni zahrani¢nich misi vyrazné Castéji nez vojdkyné. Alespon jedné
mise se zticastnilo 22 % vojdku, ale jen 5% vojakyn ze viech druhti vojenskych sil.

Predevsim vojdci - muzi vyjizdéji se svymi jednotkami do zahranicnich misi opakované.
Jakou castvojenského persondlu v misich tvoif Zeny vyplyva z vypovédi dotazovanych. Zastou-
totiz pouze neceld 3 % (z vojenskych profesiondld v misich je 97,4 % muzli a 2,6 % zen). Z na-
zort vojenskych profesionalt na zahranicni mise vyplynulo, Ze vojdci, a jesté castéji vojakyné,
jsou presvédceni o tom, Ze zahranicni mise provéruji kvalitu nasi armady (85 % vojdka, 91%
vojakyi) a Géast v misich zlep3uje image Ceské republiky (shodné 95%). Pomérné znacné
je mezi VZP rozsiten také ndzor, Ze jedingm divodem, pro¢ odchdzeji vojaci do misi, jsou
penize, pritom castéji si to mysli muzi (81%, zeny (77 %). Z Zen si to castéji mysli ty, které

. se mise jiz zdcastnily (89 % z nich),
“ i z muzii naopak ti, ktefi na zahranicni
i . ] -, : misi nebyli (graf 4).
. ] K problematice rovnych pfileZitosti
pro obé pohlavi jesté nékolik pozna-
[ Groatet | mek. Zeny - vojékyné pro sebe pozaduji
Bl rovné pracovni podminky castéji nez
u je pro vojakyné pozaduji jejich muzsti
T ; » kolegové. V priibéhu poslednich dvou
| | | letsevsak rozdily zmensuji. Ve vétsiné
mislyvaii byl soivai wuves Uvedenych oblasti viak pribyva vojaki

=4 = i vojakyi, ktefi poZaduji rovnost.

Graf 4: Nazory VZP na to, zda jedingm divodem pro tcast Vyrazn&jsf nardst je patrny u muzit
vojaku v misich jsou penize (odpovédi VZP - muzi a zen . . " Bl Rl
podle toho zda se zigastnili mise & ne v %). ktefi v soucasné dobé témér ve stejné
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mite jako vojakyné pozaduji rovnost v dosahovani stejnych hodnosti i v zafazovéni Zen
do zahranicnich misi.

Pristup k profesi a obrané

Vojensti profesiondlové jsou vétsinou spokojeni s €innostf, kterou ve své funkei vykondvajf,

celkové je spokojeno 78 %. Nejcastéji jsou to vojaci slouzfci u vzdusnych sil vojaci zatazeni

S u brigdd a zdkladen a vojaci ve funkcich

ettt A e i "‘E”ﬂi“y—‘ specialistd u vojsk. Spokojenéjsi nez
Jsem celkové spokojen(a) s Ginnosti ve 79 85

funkd, kterou zastavam | muZi jsou Zeny (tab. 2), mezi nimi jsou
Jsem odborné pripraven(a) k bojovému 7 & nejspokojenéjsi vojakyné slouzici u spe-
e cidlnich jednotek. Nejméné spokojené
Sme s I Le o ke Bod vsleni 66 47 | jsou vojékyné od sil Gzemni obrany.

Yyl dostam rozkaz, Jsem pRipeavenia) it . a Vyrazné méné nez ostatni vojakyné
do V_élky — jsou s ¢innostf ve své funkci spokojeny
Vétsina mych soucasnich podifzenjch (nebo | g6 55 | velitelky (62%) a totéz lze Ficii o mu-

spolupracovniki) by obstdla v boji ° = litelsky ; :
Tab. 2: Vypovédi vojenskych profesiondlii podle pohlavi k vy- fch ve velitelskych funkcfch, i kdyZ zde

rokiim tykajicim se pristupu k profesi (pouze kladné Nenfrozdil oproti ostatnim muZim tak
odpovédi VZP podle pohlavi v %). wrazny (73 %).

Témér dvé tietiny vojenskych
profesiondlek uvadéji, ze pokud dostanou rozkaz, jsou pfipraveny jit do valky. Odborné
pripraveno k bojovému nasazeni je viak pouze 52 % vojakyi.

To znamend, Ze zhruba kazda druhd vojakyné se neciti byt odborné pfipravena k bojovému
nasazeni - mezi muzi je situace prece jen lepsi - odbornou nepripravenost pocituje jen kazdy
Ctvrty vojak.

Nenf piekvapenim, Ze z Zen jsou odborné na boj nejlépe pfipraveny specialistky jednot-
livych druh vojsk (71% z nich), naopak nejh(re logisticky (pouze 31% z nich). Lépe jsou
pripraveny stfedoskolacky nez vysokoskolacky, a proto jde castéji o vojakyné z praporéického
sboru neZ dustojnice.

Ukdzalo se, Ze pro presvédcenivojenskych profesiondli o své odborné pFipravenosti k boji
je stéZejnijejich Gicast v zahranicni misi. Pro vojdky i vojdkyné plati, Ze ti ktefi prosli alespon
jednou misi se citi byt mnohem |épe pripraveni (z vojakl 88 %, z vojakyni 83 %) nez ti, ktefi
na misi nebyli (z vojakd 71 %, z vojakyn 49 %).

. o S Ajakjetovlastnés pracovnimi pod-
Kategorie respondentd | 1996 | 1998 2000 2002 | minkami? U vétdiny z 26 sledovanych
p ; ‘ ' ' ' pracovnich a Zivotnich podminek, které

VZP (muzi a Zeny) 1 314 29 28 278 P A AlITIen

‘ ‘ zeny hodnotily, je patrnyjisty pozitivni
VZP Zeny 3,08 3,02 279 273 trend (tab. 3).
VZP muzi 316 2,96 2,89 2,78 PrestoZe soucasny stav nékterych

— ' — pracovnich podminek neni stéle uspo-
Tab. 3: Hodnoceni pracovnich podminek v letech 1996-2002 kojivy, je za posledni dvouleté obdobf

ruméry hodnocenf sledovanych pracovnich podminek). .7. 5= 32 oo -
jrimay g pod ) viditelné jejich mirné zlepseni.

Cim nizsi pramér, tim lepéf hodnocent. 7 3
Jednotlivé podminky jsou hodno-
ceny prostiednictvim Skolnf stupnice, kde 1 = nejlepsi a 5 = nejhorsi hodnocenf; z nf jsou
vypocteny uvadéné hodnoty primérd , ¢im vy3si je prdmér tim horsi je hodnocend,
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K relativné nejlépe zenami hodnocenym pracovnim a Zivotnim podminkam v soucasné

dobé patri:

1 ziskat poukaz na vojenskou rekreaci, pochopeni nadfizenych pro situaci téhotnych
Zen, chovdni muzskych kolegli k Zendm v uniformé, chovani nad¥izenych k zenam
v uniformé, délka pracovni doby (priimér hodnoceni do 2,31);

1 ddle ndsleduje: pestrost, zajimavost a proménlivost prace, podminky pro upeviovani
fyzické zdatnosti, vztahy mezi lidmi na pracovisti, blizkost posadky od mista bydliste,
vztahy mezi lidmi na pracovisti, moznosti uplatnit své vzdélani a vlastnf iniciativu
a troven vystrojeni (primér do 2,5).

Mezi relativné negativné hodnocené podminky patii:

0 vyrazné negativné je hodnocena bytova politika (primeér 3,4),

1y dale nésleduje nespokojenost se stabilitou profese, podminkami pro sluzebni postup,
materialné-technickym vybavenim pracovisté, trovni vojenské legislativy, hodnocenim
vojdkil civilni vefejnosti, spravedlivosti ocenéni vwkonu nadfizenym (primér 2,9 -3,2).

Do skupiny podminek nevyrazné pozitivné ¢i negativné hodnocenych patri:

0 pochopeni nadiizenych pro problémy vojakyn, troven fidici prace nadfizenych, infor-
mace nutné k plnéni uloZenych dkoll, moznost vyslovit oteviené své ndzory, oblast
organizovanosti prace a zivota u titvaru (jednotky), celkovd informovanost o dénfv ar-
mddé, celkovy vydélek, a spravedlivé ocenéni vwykonu nadfizenymi (priimér 2,6 - 2,9).

Jsou to sice vétsinou piiznivd zjisténf, napovidajici o tom, Ze je v poslednim obdobi sna-
hou rezortu obrany vytvéret jeho piislusnikiim p¥iznivéjsi pracovni klima, coz oviem viibec
neznamend, Ze je stavajici situace uspokojiva.

Co mélo béhem poslednich 10 let vliv na prestiz vojenského povolani?

0 tom, zda se Zeny rozhodly pro vojenské povolani sprévné, do urcité mfry napovidaji
jejich vypovédi na otdzku: ,Jste hrdd, Ze jste vojakyni z povolani?” Naprostd vétsina Zen je
v soucasnosti hrda na profesi, kterou si zvolila (92,4 %).

K vykonu své profese maji vojakyné podporu zejména u vlastni rodiny (rodice, 92,1%,
manzel nebo partner 88,4 %) a mezi vétsinou pratel - vojakl z povolani (93,1%). Vice nez
Ctvrtina Zen (26,3 %) neposuzuje postoj déti (netykd se jich, déti nemaji). Propocet s vy-
lou¢enim Zen, kterych se to netykd, pfesnéji ukazuje jaky je postoj déti k povoldni matky.
Pozitivni vztah svych déti k vojenskému poveldni uvedlo 95,7 % vojakyii.

Z profese odvozené spolecenské postaveni vnimaji Zeny podstatné pfijatelnéji nez muzi
(zeny 70,4 %, muzi 53,6 %). To samo o0 sobé& nepopird moznost odliSného ndzoru na hod-
noceni vojaku a vojakyn z povoldni civilni vefejnosti. Hodnoceni VZP civilni vefejnosti patii
spise k primérné cenénym podminkam prace. Zeny, na rozdil od swjch muzskych koleg,
posuzujf tuto podminku prdce o néco méné pozitivnéji (zeny - pozitivni hodnoceni 26,1 %,
muzi 31%).

PrestiZ vojenské profese na vefejnosti vnimaji vojakyné velmi citlivé. Nizkd prestiz vojenské
profese patfi mezi problémy, které v soucasné dobé znepokojuje tfi étvrtiny vojakyn (75,5 %,
vizgraf 5). Mira jejich znepokojeni nenf nikterak vyznamné podminéna jejich sociodemogra-
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vibec
neznepokojuje
2,7%

fickymi znaky. V mite znepokojeni timto
problémem se Zeny nelisf ani od svych

muzskych kolegli (72 %).

spise velmi znepokojuje V ndzorech obcanské vefejnosti
5 0% na vojenskou profesi se v uréité mife

odrdZeji nejen vnitroarmadni akti-
vity, ale i kvalita jejich medializace.
Dle minéni vojakyn prestiz vojenské
profese mezi ceskou vefejnosti silné
zavisi na vystupovanivrcholovych pred-
stavitel(l rezortu obrany - vystupovani
ministra obrany na verejnosti (75,5 %),
vystupovani ndcelnika Generdlniho
Stabu (68 %), dale pak informovanosti
vefejnosti o odborné drovni vojenskych
profesiondll (55%) a zvefejiiovani postih( viniki za nepofadky ve vojenskych zakdzkach
(48,8%). Jiz méné vojakyn se domnivd, Ze prestiz vojenské profese zdvisi na vysi plata VZP
(41,3 %), informacich sdélovacich prostfedku o Zivoté VZP (28,9 %), ndzorech VZS na vojen-
ské povoldni (21,6) a libivosti vojenskych uniforem (12,9%). V nazorech na miru jejich vlivu
se vétsinou vojakyné nikterak vyznamné neodlisuji od swych muzskych kolegi. Vyznamné
vy3siintenzitu vlivu prisuzuji Zeny oproti muziim pouze vystupovani ministra obrany na ve-
fejnosti (zeny 75,5 %, muZi 63,1%), vystupovani nacelnika Generdlniho Stabu (Zeny 68 %,
muzi 59,8%) a také tomu, nakolik je vefejnost informovéna o odborné trovni vojenskych
profesionalli (Zeny 55 % muzi 47,3 %).

Respondentky ve volné otdzce svymi slovy vyjadiovaly své nazory na to, co mélo béhem
poslednich 10 let pozitivni nebo negativni vliv na prestiz vojenského povolani. Na mirné
prevaze vyctu negativnich odpovédi seskupenych v 18 kategoriich se predevsim podileji
letité proklamované problémy korupénich afér, Spatného hospodafeni a nepriihlednych
zakdzek a nekoncepénost v fizenf a veleni ACR, jeji permanentni reforma, nedomyslené
redislokace. Cetnost téchto vypovédi vojakyri je viak proti muz(m mirné nizsf. Zeny na rozdil
od muzit mnohem Eastéji i pfisuzujf vinu Spatnému Fizeni v ACR a dFivéjsim pFedstaviteliim
armady. '

K nejvétsim pozitiviim, dle minéniVZP, jednoznacné pat¥i Gicast nasich vojaku v zahranic-
nich misich (zeny 58,7 %, muZi 60,1 %). Zhruba tfetina dotazovanych Zen uved|a jako poziti-
vum vstup do NATO (33,3 %) a zhruba étvrtina pomoc ACR pfi Zivelnich katastrofach (23,8 %).
Vice neZ desetina Zen pFisuzuje pozitivni vjznam soucasnym predstavitelm ACR.

spiSe znepokojuje
48,9%

Graf ¢. 5: Mira znepokojeni Zen nad nizkou prestizi vojenské
profese na verejnosti (datovy soubor ,VP 2002“, odpo-
védi zen v %).

Opatieni na zlep$eni postaveni zen - v ACR a ve spoleénosti

Vojensti profesiondlové se vyjadrovali k tomu, zda je, dle jejich ndzoru, potieba zavadét
zvldstni opatfeni na zlep3eni postaveni Zen v ACR a ve spolecnosti. V pFipadé této potieby
navrhovali ve volnych vypovédich, kterd konkrétn{ opatfeni, by méla ke zlep3eni postaveni
zen prispét. Tato, a nékteré dalsi otdzky, byly vojenskym profesionéliim poloZeny v souvis-
losti s rozkazem ministra obrany ¢. 29/2002, v némz se v ¢lanku 1, odst. 3 fikd: ,(Vedouci
zaméstnanci) zabezpedi odstranéni prekazek, které by brdnily nebo brani rovnym pracovnim
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podminkdm, predeviim v pfistupu ke vzdélani, k odborné pripravé, sluzebnimu povysovéni
a rovnosti v odménovani. K tomu mohou formou docasnych mimofddnych opatfeni stano-
vovat a realizovat, v rdmci své plisobnosti, opatfeni, kterd sméfuji k odstranéni pfipadného
znevyhodnovéniv zastoupeni muzii a zen.”

Zavadeéni zvldstnich opatfeni, kterd by zlepsila postaveni Zen jak v ACR, taki ve spoleénosti
vojensti profesiondlové, muzi i Zeny, vétsinou odmitaji. Se zvld$tnimi opatfenimi pro zeny
varmddé by souhlasilo pouze zhruba 7 % vsech dotazovanych VZP, zvldstni opatieni pro Zeny
ve spolecnosti by podpofilo pfiblizné 9% VZP.

Vojdkyné se proti takovym opatfenim stavi sice méné casto nez vojdci, spise nez pro tato
opatfenf ale tuto otdzku nedokazi posoudit. Ctvrtina Zen-vojakyi nevi, zda by si méla zvlastni
opatreni pro zeny varmddeé prat nebo ne. K potrebé zavadét zvlastni opatteni ve spolecnosti
se nerozhodné vyjadrila dokonce tretina vojakyn. Je zde znacny potencial vojakyn, které
opatieni na zlepSeni postaveni Zen nechtéji ani odmitnout ani pfijmout, nelze viak pro né
najit Zadny spolecny znak - tyto nerozhodnuté vojakyné nejsou swymi ndzory v jinych otdzkdch
ani sociodemografickymi znaky nijak odlisné od ostatnich vojdkyi.

Vojensti profesionalové si uvédomujf, ze postavenf Zen ve spoleénosti a v ACR je odli3né,
a proto ani jimi navrhovand opatieni nejsou stejna pro spole¢nost i pro armadu. Nejvétsi
problémem ve spolecnosti je podle VZP platova diskriminace - tu si vojensti profesiondlové
bez rozdilu pohlavi uvédomuji, prestoze je ziejmé, Ze jich jako vojdku se netykd. Problém
platové diskriminace v armadeé byl vojenskymi profesiondly zminén zcela ojedinéle.

Opatfent, které by umoznilo zrovnopravnit Zeny a muze pokud jde o profesni kariéru by
VZP ocenili jak ve spoleénosti, tak v ACR, pFicemz jde o opatFeni, které spontanné uvedl nej-
vy3§i pocet dotdzanych vojenskych profesionali. Varmddé se toto zrovnopravnéni konkrétné
tyka otevieni moznosti Zenam pracovat v tradicné ,,muzskych” profesich.

Mezi dalsi opatfent, kterd VZP navrhovali €astéji, patii vétsi ohled na matefské a rodinné
povinnosti, a zvldsté Zeny si uvédomuji potfebu zlepSeni vztaht a odbouravani predsudkd,
které jsou v souvislosti s Zenskou roli ve spolecnosti zakorenény.

Zaver
Sluzba v armddé se pro soucasné vojenské profesionaly stdvd stéle vice atraktivni. V le-
tosnim roce projevily ctyfi pétiny VZP pfani slouzit v armadé i po uplynuti stanovené doby,
pokud jim bude prodlouzena. Vyrazné castéji jsou to pravé zeny, které projevily toto prani.
Vojdkyné se v ndzorech na uplatnénf Zen v armadé projevuji jako sebevédomé Zeny, které
predpoklddaiji, Ze se Zeny v ACR budou uplatiiovat stale vice. Témé&F tFi étvrtiny vojakyn také

bez vyhrad souhlasi s wrokem, Ze se Zeny ve vojenském povoldni dokdZi uplatnit stejné dobre
jako muZi, pokud oviem dostanou stejné p¥ileZitosti.
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Doc. Ing. Pavol Gavlas, CSc., PhDr. Antonin Rasek
IS0  Pfipravné obdobirozdéleni és. statu
a armady

Pred deseti lety se rozdélila Ceskoslovenskd armdda. Kromé legislativniho zabezpeceni roz-
déleni statu a jeho armddy vénovalo veleni armddy pozornost analyze zkusenosti analogickych
procesu v historii, zvldsté nasi, ddle anticipaci moznych problémd pri déleni a predevsim pld-
novdni faktického rozdéleni ozbrojenych sil a nakonec jaké mélo dusledky.

1. Zkusenosti analogickych procesi déleni armady v historii

V modernich déjindch dvacétého stoleti se z dostupnych materidli podafilo shromézdit
pouze zkuSenosti ze dvou pFipad(i délenf stétu, a sice ze Svédsko-norského rozchodu v roce
1905 a délev piipadu oddélent Irska od Anglie v roce 1921. Daleko vétsi zkusenosti poskytuji
vlastni Ceskoslovenské déjiny, a to z rozdéleni rakousko-uherské armady v roce 1918 z roz-
déleni ceskoslovenské armady v breznu 1939.

1.1 Dva pripady déleni v modernich déjinach 20. stoleti

1.1.1 Svédsko - Norsko

Svédsko-norskd unie vznikla na sklonku napoleonskych vilek v roce 1814. Zpocdtku slo o unii
persondlni, spojenou osobou panovnikovou. Pozdéji byla v roce 1815 schvdlena jak norskym
snémem (Stortingem), tak svédskym Fisskym snémem (Riksdagem). Vyvijela se po celé 19.
stoleti, avsak pro nds pripad bylo rozhodujici zjisténi, Ze norskd armdda jako samostatny celek
nikdy neprestala existovat. Bylo to v souladu s dstavnimi ustanovenimi z let 1814 aZ 1815. Krdl
stdl v Cele stdtni cirkve a byl nejvyssim velitelem vojska a lodstva. Pritom norské ozbrojené sily
byly od svédskych zcela oddeleny a nesmély byt bez souhlasu storthingu ani redukovany, ani
2zvétseny, ani uzity za hranicemi statu. Tento stav s dilcimi obménami trval aZ do roku 1905, kdy
se oba stdty mirovym zpiisobem rozesly. Zadné problémy s délenim armddy a jeji vzbroje tedy
nenastaly a norsko-svédsky rozchod, likvidace existujici unie, neposkytovaly pro ceskoslovensky
pripad vdznéjsi pouceni.

1.1.2 Anglie-Irsko

Mdme-li charakterizovat oddéleni Irska od Anglie 26. prosince 1921, slo fakticky o odchod
kolonidlni velmoci z kolonie. Velkd Britdnie sice poskytla Irsku samostatnost, ale fakticky jen
ve formé dominia, podobné jako Kanadé ci Australii. Vyhradila si pritom kontrolu irské zahra-
nicni politiky a cdstecné i politiky vnitini, ddle prdvo svého lodstva uZivat irské pristavy aj. Tyto
podminky byly pozdeéji postupné ménény ve prospéch Irska, a to az do doby po druhé svétové
vdlce. V roce 1921 byla v Irsku armdda britskd, kterd se premistila do Velké Britdnie, pricemz
Irsku nabidla odkoupit cdst vystroje. Kromé toho byla v Irsku pivodné ilegdlni silnd Irskd repub-
likdnskd armdda (IRA), kterd do té doby bojovala proti Anglicaniim. Ani tento pripad nebyl
pro ceskoslovenské déleni vazneéjsi inspiraci.
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