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Kultivace vojenského profesionala

Zdkladnim predpokladem plné profesiondlnich ozbrojenych sil ma byt schopnost ziskat
a udrzet poZadovany pocet kvalitniho persondlu, pripravit pislusniky ozbrojenych sil na jejich
poslani, ddt jim vizi sluzebni kariéry, odpovidajici podminky pro prdci. K tomu potrebuji vhod-
nou motivaci, a to nejen materidlni, ale také ideovou, to jest myslenkovou. Soucasné oficidlni
dokumenty se drive velmi uzivanému pojmu ,,ideovd vychova” v podstaté zimérné vyhybaji.
Ziejmeé je to reakce na doby, kdy vyraz ideovy byl vlastné synonymem pro ideologicky. Jak si
poradit s, otdzkou mravni”? Znamend to snad, Ze jedinou motivaci pro budouciho vojdka-pro-
fesiondla by mélo byt kazdy mésic vypldcené sluzné? Vystacime s obecnymi hodnotami jako je
Cest, vérnost, odvaha, obétavost a odpovédnost? Vznikl sice pojem , kvalita Zivota”, do armddy
byla mj. zavedena duchovni sluzba, pracuji zde psychologické sluzby, ale to je malo. Budouci
vojdky je treba najejich kariéru pripravit, technické zaskoleni ¢i dokonce jen instruktdZ nestaci.
Je treba aby byl v predstihu promyslen ¢i pripraven adekvdtni vychovné vzdéldvaci systém, ktery
tohle vsechno bude schopen zajistit.

Koncept rozvojovych smért ceskych ozbrojenych sil predpoklddd protezovéni jejich
postupné profesionalizace, kterou definujeme jako soustfedénou prioritu s datové termi-
novanymi horizonty a zaroven téz konecny cil etapy tudy odstartovaného snazeni. Ocekdva
se tim vybudovani armddy charakterizované pétici znamych M (mald, moderni, mlada,
motivovand), tedy v kulminaéni podobé proti stavajici skutecnosti mensf, zato modernéjsi,
mobilnéjsf, ale také mladsi a soucasnéi lépe motivované.

Vsechny tyto atributy jsou (izce vazany na promény v lidskych zdrojich, které by ony pied-
stavy mély uvést v Zivot resp. naplnit. O tom zajisté neni pochyb a dokonce ani sporti. Stejné
tak musf byt kazdému jasné, ze pijde o kvalitativné odlisné typy vojenskych profesionald
jejichz obraz nutno ze vieho nejdfive co nejvérnéji nacrtnout. A nejenom to. Zaroven také
nasledné nastinit, jakymi zplsoby toho dosahnout. Nebot urcité nikdo nepfipousti zcela
iluzorni hypotézu, Ze se tak stane automaticky prostfednictvim rekrutace dokonalych jedinct,
odpovidajicich na chlup diferencovanym profesnim event. specializacnim profilim.

Adepty vojenskych kariér nutno tedy v kazdém piipadé na jejich pfedpoklddanou slu-
Zebni drdhu pFipravit a pFipustit, Ze se tak nemize dit jednou provzdy néjakym vstupnim
zaSkolenim ¢i dokonce jenom instruktdzi. V tom asi budeme vsichni zajedno, coz aspon
predpoklddejme.

Co ztoho plyne? Kazdopadné v predstihu mit promyslen, ale jesté lépe zkonstruovan ne-li
pfimo instalovan adekvétni vychovné vzdélavaci systém, ktery tohle vSechno bude schopen
zajistit. Pochopitelné, Ze na cilené a soustavné zalozené bazi s dlouhodobou perspektivou
rozvoje kvalit kazdého jednotlivce i celku.

Jak ovsem vime, koncepce se témito aspekty zabyva pouze velmi rdmcové - jinak snad ani
vtéto fazi nemiize — a navic prevahou pohledem spiSe organizaéniho nez obsahového feseni.
Nicméné pedagogické ztvarnéni bude muset byt zatazeno dfive ¢i pozdéji na pofad viedniho
dne, takZe neuskodf udélat si o tom s dostatecnym predstihem pro solidni vstfebavani alespon
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v zdkladnich konturdch ponékud jasno. Tojei smyslem nadsledné rozvahy, kterou se k tomuto
tcelu pokusme pfehledné uspofddat.

Definiéni vyhranéni

Kdo to je vojensky profesional? Koho za néj povazovat? Co predstavuje? Jak ho charakte-
rizovat a &im vymezit? Otdzek spousta, ale uspokojivé objasnénych stédle mélo i pro stavajicf,
natozZ pristi potfeby. Odkud vSak zacit a kterak onu priorizovanou polozku zformulovat?

Nabizi se shrnuti podstatnych znakd, jez by tento definicni obor (pfed)urcovaly a tvofily tak
i jeho zéklad. D4 se vcelku s urgitosti tvrdit, nebo i dokdzat, Ze budou p¥inejmensim dva:

() prdce za dplatu

0 droven kvality

JestliZe prvni z nich odrdzi druh zaméstnanecko-pravniho vztahu, zahrnuje druhy miru
zvlddnutijeho ¢inné naplné. Tedy svym zplsobem dvojice pokryvajici a zaroven spojujici jak
obsah, taki formu anebo naopak. Ono dichotomiéno budiz v nastoleném p¥ipadé kritériem
spravnosti az nezvratnosti nabizené klasifikace daného jevu ¢ili soubézné i zapocatého
zamySleni se nad nim.

Dluzno v3ak dodat, Ze oboji musime posuzovat ve vzajemné zdvislosti, &li téZ prostupnos-
tech, tj. dopliiovénia prosazovanijednoho druhym. Pochopitelné. Prace vykondvana jakozto
povoléni musi byt odvddéna ve znameni tomu odpovidajicich hodnot, kdezto odevzdavany
vykon md nérok na pfimérené financni ocenéni piipadné dalsi kompenzace. Snad neni pro tuto
chvili zapotrebi desifrovat prezentovany par déle ani hloubéji.

Tolik viak pFece jenom pficifime, Ze ona kyzena (irover, jez bude koneckoncl pro sku-
tecného profesiondla v kazdém ohledu rozhodujici, nepfichdzi sama. Skoro nikdy pfimo
s rekrutantem tedy paralelné s uzaviranym sluzebnim pomérem, ale ani s jeho elementdrni
vstupni p¥ipravou. Rodf se jen v permanentni ,prdci na ném” a jesté vice pak jeho ,praci
na sob&”. Amatérsky vykon v profesionalnim pracovnim vztahuje tu naprosto nepfijatelny, to
dfive a radgji profesiondlnf zdatnost a zpisobilost ve vztahu tak feceno amatérském. I kdyz
-vmnoha oborech se setkdvame neziidka s amatéry na drovni profesiondll, ale velice asto
téz s profesiondly na trovni amatérd.

Cili nezbytnost soustavné pojaté a planovité realizované kultivace osob vstupujicich do vo-
jenské profesiondlni sluzby je nabiledni; coz chdpejme nejenom ve smyslu technokraticky
koncipovaného wycviku, nybrz odborného vzdéldvani a profesniho rozvoje vitbec; stejnéjako
rozvoje osobnostniho, pocinaje véeobecnym rozhledem a vyistujici vychovné, Gili péstujici
patticné psychosomatické vlastnosti. Le¢ o tom podrobnéji aZ posléze.

Profilace

Chceme-li tomu dostdt, musime vyjit z ndkresu cilovych stav k nimz hodldme onou proce-
sudlnosti dospét. Nezapomeiime, Ze profesionalni armada je armadou odbornika, ¢ili typicka
pestrou $kalou specialistdi. Alegoricky bychom to mohli pfirovnat k ndhrdelniku, sloZzenému
zrozliénych, avsak sladénych koralki navle¢enych na pevné spojujici Sniirce.

Nikoli uniformnf pfedstava, ale pfistup veskrze diferencia¢ni. Poéinaje pravé obrazem
konecné, tj. Zédouci podoby. Rozlisujeme tudiz trojf profilovou rovinu:
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1 Profil obecny =souhrn kvalit spolecny vSem profesiondlnim vojakim bez rozdilu, zéklad
z néhoz vychazeji vsichni a bez néhoz se nelze obejit v Zadné z vojenskych profesi & spe-
cializaci. Mimo jiné charakterizuje vojdky i navenek, jako tieba pozadavky na vojenskou
kdzen a zdvofilost, vzdjemné vztahy, zejména subordinacni, ¢i elementédrni dovednosti
napf. stielecké, sebeobranaiské apod.

L Profil specificky = dany zafazenfm k urcité zbrani ¢i sluzbé, nap. letectvu, logistice,
zdravotnictvi atd., ale zdroven i postavenim v tomto ramci, jako je tfeba létajici persondl
Gi letistnf zabezpeceni. Jinymi slovy — znaky spolecné jisté skupiné vojenskych profesio-
nald.

1 Profiljedinecny = odpovidajici konkrétnitypové pozici, coz mizemeilustrovat na piikladé
pilota stihaciho letounu konkrétniho typu, palubniho telegrafistu v dopravnim letadle,
funkéné jmenovitého clena posadky vrtulniku &i dispecera fidiciho letecky provoz.

Abychom toho byli schopni, potfebujeme si vytvorit jakousi filozofii kazdého z téchto
postt v horizontdlnim i vertikdlnim sméru, tedy nejenom vétvené podle vojenskych odbornosti
(tankisté, vwsadkdri, Zenisté), ale téz hierarchicky podle stupii velenf (velitel roty, praporu,
roje, letky, operacni distojnik $tdbu brigddniho & generélniho).

Periodicita

Vojenskym profesiondlem - a viibec profesiondlem - se nikdo nerodi, nybrz stdva zavisle
na postupném ziskavani profesiondlnich kvalit, osvojovani profesionality. Déje se tak zdsadné
procesualnim zptisobem, a to nikoliv krdtkodobym.

Na druhé strané v3ak takovy proces nemtiZe byt uzavien predvstupnf etapou. Zaujimanim
pozic a pfejimanim roli v dané profesni oblasti, byt jiz tady md své pocatky. Kde tedy hledat
pravdu a v ¢em spocivd?

Povézme si to na pFikladu tak feceno ze Zivota. Casto se potencidlnim adeptiim vojenskych
povoldni vytykd, Ze k nim nemajf dost pozitivnivztah a Ze nemaji dost predpokladii pro jejich
zdarny vykon. Ptejme se nyni popravdé po pravdé. Je mozné mit opravdovy vztah k nécemu
s ¢fm jeSté nejsme v bezprostiednim kontaktu? Je redlné ocekavat vyskyt profesionality jesté
predtim, nez siji zacneme osvojovat a vlastné teprve se s jejimi faktickymi pozadavky sezna-
movat? Neni snad oboji naplno mozné az tehdy, kdyz do pfislusné sféry vyplujeme a namocime
se do jejich vod? Zajisté, Ze tomu tak je, budme o tom presvédceni.

Méme tu co do cinéni s opravdu dlouhodobou zaleZitostd, ktera se nazyva profesiondini
orientace. V ¢asovém sledu rozliSujeme u ni tfi faze:

U predprofesiondlni edukaci

U profesiondlni piipravu

L profesiondlni adaptaci

Rozhrani mezi nimi tvoff nejdfive vstup do institucionalizovanych forem p¥ipravy (napfi-
klad vojenské skoly ¢i wcvikového stiediska), a posléze vstup do vlastniho povolani (pie-
vzeti konkrétni odpovédnosti v ném po zaujeti sluzebniho mista v organizacni strukture).
Pro ndzornost si to lze zndzornit graficky, kde nehraje klicovou roli $kdla vékova (jistou ano,
ale s urcitymi stupni volnosti v posunech). Abychom onen proces lépe pochopili jako celek,
ptiblizme si obsah jeho naznacenych ¢asti - vyvojowych tsek.
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Profesionalni orientace

Zacnéme tim, Ze odmitneme ztotoznovani predestieného pojmu s tzv. volbou povoldni
a do urcité miry rovnéz vychovu k nf, i kdyz to uz zni o néco lépe. Pro¢?

Predné si pripustme, Ze si onim aktem, kolem néhoz tu ted' bézi rec, zadné povolani nevo-
lime a zaméstndni na jeho zakladé teprve ne. Volime nanejvys zplisob své piipravy na to prvni
s vwyhlidkou na to druhé. Ostatné to vyplyne z prezentace Zivotniho a nékdy i celozivotniho

procesu, ktery tady zaciname rozkryvat a pribliZzovat.

1. Praeprofesiondlni edukace
jich jednotlivych skupin, mezi néz patii také povolani vojenské. Ano - plurdl je zde na misté,
nebot diive jednotna profese (ajesté predtim vlastné i bez specializaci) se v dlisledku vojen-
skotechnického pokroku jiz ddvno rozpadla v Sirokou Skdlu, mimo jiné analogickou té obecné,
Ci cheete-li civilni, dokonce s ni pii stejné determinaci své dynamiky konvergujici, Pominme,
ze se tu od fantazijni volby v rdmci détskych her, kde hra na vojaky zjevné neschdzi, kdyz
jsou vidét viude v realité dospélé, pfechdzi k volbé pokusné, a nakonec az realistické, ktera
md tzv. ireverzibilni charakter, cili nezvratny, nebot dfive ¢i pozdéji nastat musi u kazdého
normélniho jedince.

Podstatou projednavaného procesu je tudiz posloupnost na sebe navaznych rozhodovani
jedince o svém vyvoji. Jeho hlavni osu tvofi postupné ujasiovani seberealizacné motivova-
vuji profesiondlni piani, kterd prostfednictvim koncentricky krystalizujicich profesiondlnich
pland vydstuji nakonec v zdvazné profesionalni rozhodnuti.

Neberme to za pouhou terminologickou exkurzi, ale jako cenné pouceni teorie vychovného
poradenstvi pro vojenskou rekrutacn praxi. Cim lépe totiz bude fungovat systém profesionalni
orientace déti a mlddeze, tim uvédomélejsi, tedy i pevnéjsi bude jejich volba Zivotni drdhy,
kterou budeme o to tizeji moci ménit. A pfiznejme , Ze my vlastné posunem své marketingové
pozornosti do vy$sich vékowych hladin usilujeme prdvé o uvedeny zvrat, cili profesiondlnireo-
rientaci. Pokud se ndm nepodafii ziistat imanentni soucdsti Siroké projekce moznosti osobniho
uplatnéni, jez témto momentim pfedchézela. Mélo by ndam dojit, co to pro nds milze znamenat
ajakdinstrukce by z toho méla vyplynout. Budme ujisténi, Ze uz v téchto okamzicich musime
zahajit své kultivacni tazeni za vojenského profesionala v pravém smyslu slova.

Spociva ve zhosténi se ctyF nezadatelnych dkold, do nichZ nutno vstoupit:

a) Soustavné poskytovani prislusnych profesionalnich informaci, které nelze zdzit v na-

Sem pfipadé na seznameni se siti a dislokaci vojenskych Skol event. nabidku studia
v nich, stejné jako na sdéleni o podminkdch sluzebniho poméru & piimo snahu hned
ho se zdjemcem i uzavirat. Spociva totiz v prezentaci vieho, co mu danou profesi ¢i
specializaci pfiblizuje (napfiklad leteckd technika, zahranicni mise, vojenské hodnosti,
véalecna historie atd.).

b) Soustavné sledovania hodnoceni kvalit, vyznamnych z hlediska profesniho sméfovani

a vyvojovych posunt v tomto sméru.

c) Soustavné vytvareni podminek pro intenzivni rozvoj vlastnosti, jeZ volend profesni

oblast nezbytné pozaduje.
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d) Soustavnd konzultacni, poradenskd event. i zprostiedkovatelskd pomoc potencidlnim
adepttim vojenskych povoldni's nimiz dlouhodobé pracujeme, cilené je vedeme a jsme
s nimi proto v permanentnim pribézném kontaktu,

2. Profesiondlni priprava

pocinajici vstupem do pravné upraveného vztahu k pfislu$né organizaci, coz u ozbrojenych
sil predstavuje uzavirani smlouvy se stétem o vzdjemnych zdvazcich viici sobé, jako je tomu
napiiklad u sluzebniho poméru vojdkii z povolani podle zékona ¢, 221/1999 Sh. resp. jeho
novelizovanych znéni,

Tady uz jsme takfikajic obéma nohama piimo ve whni, kde se buduji zdklady profesionalni
osobnosti, a to na institucionalizované bazi. Dochazi ke konfrontaci adeptowych profesio-
nalnich predstav se skutecnosti, ale zdroven i faktickych profesnich narokl s adeptovymi
dispozicemi. Nezfidka mlize proto pfi malo trpélivém nebo necitlivém vedeni dojit k pferusenf
odstartovaného cyklu, zvratu adeptova plvodniho zaméru a vzeti rozhodnuti zpét. Nenf to
nikdy pro zZédnou zicastnénou stranou beze ztrét, Skoda dopada riiznou mérou vzdycky
na obé.

Nicméné uvazujme pozitivné, ale ani to nds nesmivést k predcasnym pocitim definitivniho
vitézstvi. Nebot je tu jesté jeden dulezity casovy tsek, svym zpiisobem rozhodujici.

3. Profesionalni adaptace

tedy obdobi, kdy si novic - uz sice ne eléy, ale jesté ne hotovy , profik” - zacind svou pro-
fesi po vSech moznych strankdch ohmatdvat event. vychutndvat. Provéfuje si své znalosti,
predeviim oborové, zdokonaluje v ovlddani svérenych zbranowjch kompleti ¢i systémd, uci
se pozndvat lidi, rozumét jim a vést je.

Teprve nyni se zacinaji vyjevovat, prosazovat, aleirozvijet skutecné profesionalnf kvality,
pocinaje vztahovymi. Teprve nyni zacind pravd osobnostni kultivace vojenského profesio-
nala, co se tykd vieobecné i odborné vzdélanosti, intelektovych a motorickych dovednosti
a manazerské zdatnosti vilbec.

Teprve projde-li Gspé3né touto charakterotvornou zkouskou, mizeme pfipustit jeho zakot-
venost v zaméstnani a tim i jisté dovrieni profesiondlni orientace. Ta samoziejmé nekondi,
ponévadz pokracuje neustdlym sebeovéfovanim, sebekorigovanim a sebezdokonalovanim,
pricemz mé&me na mysli eventuality dalSich moznych promén, profesnich i specializacnich,
ale hlavné kariérovych. Ty totiz pfedeviim ovlivni jeho setrvani na zvolené profesiondlni drize,
nebot jsou spojeny s tspéchy a jejich odrazy v profesnim ristu i sluzebnim postupu.

Profesionalni priprava

Na rozdil od pfedchoziho podéni, kdy mohla vyznitjenom jako vstupni vybaveni po zaujeti
vychoziho postaveni ke startu vojenské kariéry, viimnéme si ji v posuvném smyslu. Jinymi
slovy - permanentni péci o profesiondlni rozvoj, ktery by za normalnich okolnosti mél dstit
rytmicky do vertikalnim mobility neboli sluzebni postup, svdzany s plynulym povySovanim
a pozicnim vzestupem. Pochopitelné, ze kazdému z téchto relativnich skok predchazi speci-
fickd profesionalni piiprava, tj. zaskolovania zdcvik, stejné jako po ném zase musi nasledovat
opét specifikovand adaptace na novém postu s novymi kompetencemi, tj. rolemi, poslanimi,
zodpovédnostmi.
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Nicméneé viimnéme si toliko pedagogicna této problematiky, zato v celém jejim objemu,
cili otdzek vychovy, vzdélavani a vycviku zakladajicich profesni riist, a tim i neprerusované
pokracovanf profesiondlni orientace.

Otdzkou kardinalni pfitom bylo, jest a bude formulovani hodnot k nimz chceme dospét a jiz
si potfebujeme osvojit. Jde o kategorie cilové. Jak uzjsme naznacili v predchozim pojednant,
tyka se to stanovent profilil, odvozovanych z €éinnostni ndplnéjednotlivych systemizovanych
mist v organizacnich sestavdch. Budmez osvobozeni od povinnosti opakované je rozebirat
s dotazenim do detaild. Bylo by to nadbytecné vétveni pro momentalni dcel i prostor. Misto
téchto analyz, jez prenechejme nositelim probihajici armadni reformace, upnéme se k po-
hledu dojejich nizsich pater, které budou realizacné snad jesté dulezitéjsi. Touto pfedehrou
i zajimavost pro praktiky.

Kazdy cil totiz musi byt materializovan vécnym obsahem, coz ovsem viibec nenijednoduché
desifrantstvi. 0d cile k hmatatelnym vysledkdm, tj. promény idedlu ve skutek, ili Zivé lidské
hodnoty nebo chcete-li, tak nové osobnostni kvality, vede komplikovana cesta pfes dekompo-
zici do naprosto pfesnych naucné formativnich dkoll. Pokusime se je asponi naznacit, nebot
ani sebezasvécenéjsi stat neni schopna suplovat tidél tymu, které to ¢eka. Necht jim to vsak
aspon poskytne stéZejni intence ¢i inspiruje v hleddnf vhodného instrumentare.

Pro takto rdmované feseni se nabizeji dvé dvojice slozek, tvorici pospolu vlastné kompletni
Ctverici, Anebo naopak ctverice slozeny ze dvou dvojic:

1. Slozka mordlni verzus odborna

2. Fyzicka versus psychickd.

Tak jako tyto pary nestoji ostfe proti sobé, nejsou v absolutnim protikladu ani jejich
polarizované skladebni prvky. Jsou to viechno dohromady spojité nadoby, kde se hladiny
vzdjemné vyrovndvaji. Sta¢i poukaz, Ze trénink téla je zarover tréninkem duse, a pokud jsme
jesté pofdd mdlo srozumitelnf, tak dusevni vlastnosti se nerozvijeji oddélené od péstovani
vlastnosti télesnych. Stacise pozeptat, jak se utvdreji ¢i rozvijeji treba vlastnosti vile a jsme
doma. Rozhodné ne samy od sebe a sebou samymi. Ville musf byt ¢inné cvicena, bez toho to
nejde. Nenf totiZ véci pouhych predsevzeti, natoz slovni vyzvy, nybrZ wluéné konani, a to
v urcité definovaném, ale zaroven organizovaném rezimu.

Jestlize jsme o tom stacili presvédcit, postupme jesté o kousek déle. Vezméme si k tomu
jako exempldrni vzorek jevové rozpornou dvojslozku fyzicno kontra psychicno, kterda ma
nepochybné i svou vnitfni a vnéjsi jednotu, jak jsme se to piikladové pokusili na jejich kom-
plementérnosti dokdzat,

Méme-li zdjem zUstat soustavnymi, cemuz se neda vyhnout, kdyz vime, Ze zakldddme
systém, je tfeba mit pro néj i spolehliva klasifikacni kritéria. Myslim, Ze je ani nemusime
prilis pracné hledat, staci se opfit o pfijatd védecka ¢i zavedena didakticka clenéni. Zkusme
to aspon v odkazech.

1. Slozka psychicka
Voditkem budiz jeji obvyklé vétveni na
1 psychické procesy (pozndvaci, citové a volni),
1 psychické vlastnosti (védomosti, dovednosti, ndvyky, zdjmy, potteby, charakter?...).

74



Samoziejmé, Ze kazdy z ilustrovanych prvki lze fakticky do nekonecna atomizovat.
Napiiklad poznavaci psychické procesy rozlisit na vnimani, pozornost, pamét, predstavy,
mysleni... a zde déle pokracovat - namatkou u pozornosti jeji koncentraci & oscilaci, preno-
sem Ci rozdélovanim. Dd se to velmi snadno zndzornitiv armadé tolik oblibenymi , pavouky”
pfi neustdlém védomi, které nds bude nepretrzité varovat pied uklouznutim na podhizivém
schematismu.

2. Slozka fyzicka
V opore o medicinskd vychodiska dospivdame ke dvéma zdkladnim a znovu prostupnym
liniim jejiho dekddovani, jak z hlediska gnozeologického, tak zaroven implementacniho:
1 anatomickd =vymezend télovymi soustavami (opornd a pohybovd, obéhova, dychaci,
smyslovd, nervova...),
1 fyziologicka = priznacna jejich fungovanim (srdecni rytmus, plicni kapacita, periferni
vidéni, reaktibilita...).

Ze jedna zdvisi na druhé a obé se rozvijejf navzajem, nemusime zajisté zdlraziovat. Vnéjsf
i vnitini somaticka stavba predurcuje zdatnost, vykonnost a odolnost jednotlivych lidskych
organ( i lidského organismu jako celku. Funkce déld organ! Zni zndmé, lékari proklamované
heslo. Lec opét s dialektickym dovétkem, Ze pouze tehdy, kdyZ onen orgdn svou funkci také
kond. Minimdlné ma reprodukovat sviij potencial, pokud neusiluje o jeho navySovéni.

Formovani vojenského profesionala

Bude fe€ o vychové, kterd postupuje ruku v ruce se vzdélavanim. Jejich spojeni viak nenf
automatizovéno, proto ani vzajemné ovliviiovdni neprobiha linedrné. Jen si toho zistavejme
pofdd védomi ... Hlavné neocekdvejme, Ze oboji se dostavuje jaksi samo sebou, bez pldno-
vité organizovaného (sili, natoz aby spontdnné dochdzelo ke vzdjemnému obohacovani. Nic
takového. Podminkou je zimérnost, pro niz musime také néco tcinného délat.

V predpoklddaném zaméru si musim naprosto zietelné fici, co vlastné chceme, o€ usilu-
jeme, koho potrebujeme vychovat a vzdélat, k cemu a jak. Tedy opét podlozZené viziondrstvi,
prinejmensim pohled upfeny vpred, vychdzejici z konkretizované filozofie a metodologicky
ohrani¢ené markantnimi body na viditelnych, a tudiZ i v redlném case dosazitelnych hori-
zontech.

Zikladem by se mél stat zietelné vyjddfeny a obecné viem srozumitelny idedl, ktery
dokaze stimulovat jak vychovatele a vzdélavatele, tak i vzdéldvané a vychovavané. PFi trode
zjednodusent si troufdme vytycit v podobé dvou prostych hesel:

O Bud muz! (chlap, Zena-zenskd, vojdk-vojacka);

0 Bud kamarad! (kamarddka).

Jakjim rozumét? Jestlize prvnije koncentratem diisledné individualizace, tedy vytycenou
metou pro formativni snazenijedince, navozuje druhé ideu kolektivismu, Cili skupinové sou-
drznosti, ve vojenskych ¢innostech, a zvldsté bojovych akcich, rys naprosto nepostradatelny.
Vzdyt si tu maji vichni navzdjem pomdhat, obétovat pro druhé. CoZpak tu neplati piikaz:
Jeden za vsechny a vsichni za jednoho?
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Dd se ocekdvat, ze v této lapidarni podobé budou tyto vychovné idedly nejenom pfija-
telné a stravitelné, ale i dostatecné motivujici svou jednoznacnosti. Domnivame se, Ze pfi
v8{ riiznosti moznych vykladi bude onen cilovy obraz alespofi v obecnych konturach shodny
v predstavdch viech, jichz se tykd. Natolik totiz pfirozené komunikace mezi lidmi funguji
a prendseji dosti vérné zpravodajstvi o tom, co si sém Zivot uz dokdzal vcelku velice pfesné
pojmenovat.

Systémovému pFistupu to ale nestaci, nebot systematika si Zddd jesté mnohem vice, Zajejf
tihelny kdmen jsou povazovdny institucializované formy kultivace na zikladé zavaznych
intencf. Jinymi slovy takové, kde normativni zadéni je fizené napliiovdno v organizovanych
zaméstndnich se zpétnévazebnim sledovanim dosazenych vysledka.

U wycviku je to vice méné ziejmé, alespon pokud se predmétné stranky tyce. Obsluzné
¢innosti se rozpadaji na dilci operace, ty potom na jednotlivé tikony, které se osvojuji,
a posléze sladujiv Zadouci celek. 0d expozice uciva se pfechazi k jeho repetidi, fixaci a exa-
minaci. Horsi je to uz s aplikaci hodnot vychovného razeni neboli vitépovani a provérovan{
potfebnych vlastnosti, fyzickych resp., psychomotorickych, ale hlavné trvalejsich kvalit ryze
osobnostnich,

A viibec nejobtiznéji tomu bude v oblasti védom{ - u pfesvédceni a postojii. Bohuzel
- prdvé tady najdeme patrné nejvice restt a nékdy i zanedbanf, ac jde o sféru nadmiru
vyznamnou. Nazvéme to tfeba péstovanim bojového ducha, jehoz jadrem je prosty duch
vojensky, jak jsme ho pfedznamenalo vy3e citovanym dvouheslim.

PFicinou asi bude fale$ny stud s nimz prezivd mnoha skrupule, blokujici nejen pokryvani
zdjmu o v€asnou a zasvécenou informovanost, ale i potfebu vychdzet mu vstfic, posouvat
ho dale, vyse, do Sitky i hloubky. Nespoléhdme tu az pfili§ na samovolny tok blahodéarnych
proudil vylucné pozitivnim smérem? Neukolébavdme se ndhodnou fikci, Ze to za nds preji-
maji masmédia? At tak ¢i onak, nezakldda se tim oprdvnéni k absenci pocink, které jsou tak
specifické, Ze nemajf alternativu. Natolik jsou spojeny s nejvlastnéjsim urcenim vojenskych
profesiondlt a jejich cilenou piipravou v ramci zvldstnich sluZeb stdtu.

Vsude na svété tomu tak v ozbrojenych sildch je. Moralné politicka slozka tu ma prioritu
a prolind veskerym vycvikem. Kromé toho jsou pro ni vyélenovany i samostatné skolici ttvary
s nemalou casovou dotaci. Staci nalistovat ucebni programy proslulé lihné distojnické U. S.
Army ve West Pointu a porovnat si, do jakych podrobnosti se tu v daném ohledu az jde.

Vychova neni v zddném sméru zdlezitosti premiry slov, pokud viibec pfipoustime jeji
moznou verbalni determinaci. Vzdy a vSude zlstane predevsim vyslednici podminek, jez
pro jejf usmériovanivytvaiime. Takto zavedeny rezim navozuje pravidla chovéni, které podle
nich i reguluje. Ve vojenském prostiedi jsou vétsinou petrifikovdna pravnimi i provadécimi
predpisy, ale mnoho z nich je nepsanych. Casto mivaijf ritualizovanou podobu, a viibec tra-
dicionalistickou setrvacnost, jindy jsou povahy jen do¢asné a nékde se vyskytuji pouze jako
ceremonie s lokalizovanou platnosti,

NepovazZujeme za kardinalitu odkud ndpravu zacit. Jen se k tomu odhodlat. Plasticnost
osobnosti a flexibilita postupil zaruci, Ze vznikne mozaikovy efekt schopny prerist v sys-
tém, ktery vykona své. Mame dost pfedloh i vlastnich zkusenosti, abychom se toho dokazali
zhostit.

Predné vime, Ze od profesiondla pozadujeme, aby:
0O zvladlsdm sebe a ovlddl techniku, k niz je pfidélen ¢i jemuz je pridélena
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Q zvlddldruhé, pokud jsou mu dani do podfizenosti, uméljim velet a organizovat rezim,
poradat jejich ¢innost
Qa zvlddlschopnost preddvat své dusevni i télesné kvality, ¢ili umét ucit a vychovdvat.

Tady asi budeme vychdzet z wcvikovych programt a plént, kde to najdeme vétsinou
v az taxativnich tvarech. Staci se jimi fidit, i kdyZ bez invence to nepijde. Jsou to vechno
tak jako tak prece jenom tvorivé zdlezitosti, poZadujici od nds dosti znacnou miru kreativity
ainiciativy.

Jaksi ale poradit s profilaci mravni? Které mordlni kvality uprednostiovat, podle ceho je
radit v postoupnost a ¢im jich dosahovat? Ani vtom nemusime ziistat bezradnymi. Mdme co
do cinéni s charakterotvornym procesem a o ném je znamo, Ze ma dvé stranky:

vztahovou a volni.

Ta prvnf ukazuje zaméfenost, Zidouci hodnoty a kvality, kdeZto druha pfedstavuje miru
odhodldn{ a silu schopnosti jich dosdhnout. A zase oboji se tu prolind, dokonce provazuje.

Budeme tedy cerpat predevsim ze svétonazorové platformy a odtud vyvozovat naroky
na zamérenost osobnosti a jeji zivotni orientace.Odtud vyplyne co sledovat, podporovat
a hodnotit. Pro nazornost i navod vyjimdme:

vztahy k sobé

vtahy k druhym

vztahy ke skupiné (jednotce)

vztahy k armddé

vztahy k vlasti

vztahy ke svétu a jeho spolecenstvim (priorizace téch, do nichz jsme zaclenéni)
vztahy k lidem,

vztahy k rodiné,

vztahy k préci (wcviku),

vztahy k povinnostem,

vztahy k majetku (hospodareni a Setrné zachazeni's nim),
vztahy ke zbrani a bojové technice (ovlddani a exploatace).

[ s

Volni akty naproti tomu vzdy zacinaji bojem protikladnych, nékdy az antagonistickych
motivii: mdm - nemdm, chci - nechci, sympatie — antipatie, fici - nefici, udélat - neudélat,
zapojit se - vyhnout se, pomoci - uskodit ... Prosté ono vzletné shakespearovsko-hamletovské
+byt ¢i nebyt?”. Podle toho se pak odvijeji dalsi kroky, kde viile se odrdzi ve swyjch typickych
podstatnych znacich z nichz jmenujme aspon ukdzkové: cilevédomost, soustfedénost, hou-
zevnatost, vytrvalost, trpélivost, zdsadovost, ukdznénost, sebeovlddani ...

Tim bychom si dovolili vbér svych pfedstav uzaviit a skoncit apelem ke zuzitkovani sne-
senych podnétd pfi koncipovéni systému (sebe)vychovy vojenskych profesiondli a jejich
(sebe)vzdéldvani, jakoZ i jeho pramétu do pristi armadni reality.

77



