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Ma-li dvod patfit struénému historickému priifezu, pak se aspoii velmi zbézné podivejme,
jak preventivni rehabilitace vypadaly dfive. Byly sice jako dnes vékové omezeny, ale hranice
lezela pomérné daleko. Vojak z povolani musel absolvovat 20 let sluzby a soucasné dosdhnout
40 let fyzického véku. Vzhledem ke skutecnosti, Ze dFive bylo vojenské povolani povazovano
za celozivotni, drtiva vétsina se (icasti na preventivni rehabilitaci dockala a mnozi se jesté
stihli stat vicendsobnymi d¢astniky. Jisté diivody pozdéji vedly ke sniZeni obou Casovych
hranic jako vyznamné podminky pro moznou Gcast.

Ztratmejesté nékolik slov k obsahu rehabilitaci. Tvofila ho fyzickd prace, ojejichz divodech
si kazdy mohla mliZe myslet své. V minulosti se na néjezdilo pracovat, aby osoba v uniformé
ptisla tzv. najiné myslenky. PFijiZdéjici vojaci byli zapojovani do sekdni travy, sbéru odpadkii,
¢isténi pozemki a jejich terénnich Gprav, cas déle travili pfi fezani deva, natirani, pfi drob-
nych opravéch ve vojenskych aredlech a pri fadé dalSich procesti a tikond. Jejich pFinos byl
nejen z psychologického hlediska neoddiskutovatelny - odreagovali se od psychické zitéze,
mnozi poznali jinou stranku lidského Zivota, oZivili si své ndvyky a dovednosti, pfipadné
ziskali nové a pripomnéli si, Ze zivot mad i jiny nez jen vojensky rozmér. V neposledni fadé
vyznamné pomohli pfi GdrZbé, renovaci a zkrdsleni objektt vojenskych rekreacnich a ldzen-
skych zafizeni.

Po nékolika uvolnénych letech a s nimi spojenych zkuSenostech, podnétech a potiZich
piisel ndpad, rozhodnuti a PR dostala zpét sluZebni charakter. Ke svému si znovu piisly
prvky jako spolecné nastupy, plany, vwkazy, sledovani piitomnosti, zidosti o uvolnéni z pla-
novanych akci, organizovand zaméstndnf atd. Situace byvd pro leckoho dost obtizna, nebot
ticast na programu je povinnd, zejména mladsim, svobodymilovnéjsim a pohodlnéjsim vadf
kazdodenni ranni ndstupy, aktivita organizator(, Gcast i nékolika télovychovnych nacelnikd,

* kdy ¢lovék takika nikam neutece. Jako vhodné se ukazuje hledani kompromisu mezi ryze
vojenskou organizaci zaméstnani a polohou k oddechu a regeneraci, aby celd akce méla kladny
vliv na clovéka a prispivala k jeho odpocinku, sniZeni stresu a napéti. Nejde o az tak snadny
proces, vzdyt i zpiisob rozdélovani ,pracovist” a sportovist miize ve vojakovi evokovat zvy-
Sené napéti a dalsf negativni proZitky, protoZe se mu vraceji obrazy z redlného dénf u titvaru,
nepfijemné zdsahy nadfizeného atd.

Jiz nékolik et v ACR funguje novy systém preventivnich rehabilitaci pro vojaky a vojakyné
z povoldni. Jeho ucelenou podobu, obsah, pozadavky, formy a cile zdjemci naleznou v pfi-
slusném dokumentu (NNGS). Vedle v ném deklarovanych prvkii bychom neméli zapominat,
ze preventivni rehabilitace ma své psychohygienickeé aspekty. Jde o neoddiskutovatelnou
véc. Snad nikdo se nebude pfit a bude naopak souhlasit, Ze kazdy pracujici clovék potfebuje
odpocinek a regeneraci sil. PR zde ma sehrét diilezitou, ba rozhodujicf roli. Clovék vybéhne
z pracovniho procesu, vysadi z bézného kazdodenniho shonu, prfijde najiné myslenky, procisti
si hlavu a odpocine si fyzicky i psychicky. I kdyz vime, ze mnozi maji vysokou odpovédnost,
nechybf jim zaujeti a citf se nepostradatelni, nelze do nekoneécna délat, délat a délat ...
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Cas na odpocinek je nutny a nezbytny. Je ziejmé nosenfm dfivi do lesa opakovat, ze mezi
teorii a praxi vzdy byvd vétsi nebo mensi rozdil. I pres fakt vydani jasnych pokynti a podpisy
nejvyssich funkciondfii rezortu MO je mozné se v realité setkat s riznymi postoji Gicastnikd.
Napfiklad jedni pFijizdéji, aby si konecné vynahradili dlouhé dny a tydny ,necinnosti” a vy-
seddvani v kanceldfich. Behem roku nemaji na pohybové aktivity piilis mnoho asu, a proto
vyuZivaji dané nabidky a s vervou se poustéji do sportovani. Druzi si predeviim chtéji tzv.
odpocinout, a proto pfevazné sedi, spf, jedf, piji a koukaji na televizi a sportovnim zdpolenim
a prilezitostem se spiSe vyhybaji. Neni to vZdy snadné, ale nékterym se hra na schovédvanou
¢i presnéji na vyhybanou docela obstojné dafi. Jednou z pFicin pochopitelné je ndrocnost
a mira benevolence organizator(i preventivnich rehabilitacf.

Néktefi vojaci piijizdéji a hned se poustéji do ,velkych” sportovnich akei. Jsou spojeny
s nahle zvySenou fyzickou zatézi, a proto z fyziologického hlediska nejde o zcela spravny
postup. Télo si musi zvyknout, pokud nechceme promarnit stanovenou dobu 14 dn( z d-
vodu svalové tinavy nebo dokonce zranéni. Vojdci jako profesiondlové maji védeét, Ze vie si
7add své, a tak by méli vice respektovat adaptacni procesy a pak je dobré provést cosi jako
piipravu na preventivni rehabilitaci. Neznamena to v poslednich 2-4 tydnech §idit préci,
ale ptece jen se jevi jako prosp&sné vice ¢asu vénovat pohybu, aby naraz na télo a jeho jed-
notlivé soustavy nebyl tak silny. Do pifpravného obdobf je vhodné zaradit i dalsi véci, které
by mohly nepfiznivé ovliviiovat pribéh rehabilitace. Jde napfiklad o vyfizeni neodkladnych
sluzebnich tikold, aby na né vojak nemusel v ddli myslet. Podobné je uzitecné naloZit s osob-
nimi zélezitostmi, pokud je to mozZné. Piipada-li napfiklad platba na dobu krétkodobého
odloucent, je dobrym krokem zaplatit pohleddvku pfed odjezdem. Lze tak samozfejmé ucinit
i b&hem pobytu, ale takovy ¢in uz vyZaduje starost navic, predné mit s sebou dalsi doklady,
Zjistit na misté moznosti platby, vénovat dal$f ¢as atd. V kazdém piipadé jde o rozptylovénf,
které nemusi ladit s cilem rehabilitace a jeZ feceno fidicskou terminologif odvraci pozornost
od daného tikonu. Podobné nalozme s riznymi pracovnimi schlizkami, navitévami piibuznych
azndmych, piipadnéis opravami a tdrzbéiskymi pracemi v domdcnosti, na zahradce, vé.akci
ve spolecenskych organizacich, zajmovych spolcich atd.

Nékdy je oviem situace natolik napjatd, Ze ani pres dobrou osobni organizaci préace nemd
vojensky profesiondl na preventivni rehabilitaci klid. Asi jiz sami uhodnete, Ze jde o kompli-
kace ve spojeni s organizacnimi zménami. Véru nenf jednoduché si odpocinout, kdyz vojdk
vi, ze desitky kilometrii od néj se pravé rozhoduje o jeho budoucim byti a nebyti. Nékdy ani
priibézné voldni do posddky, atjiz kolegiim nebo nadfizenym, nepfindsi konkrétni pozitivni
vysledek a klid. Dopadem je casto jen trvaly pocit nejistoty a pokles jednotek na karté nebo
kreditu na prenosném telefonnim pristroji. Soucasti pripravy je i cinnost doma., U ¢dsti vojaka
se odjezd na preventivni rehabilitaci stdvd kazdoroénim ritudlem skladani kosil a kalhot
a poucovani drahych polovicek o slusném chovanf ,tam”. Jestlize manzelky nemaji dostatek
rozumu a kdzné, aby si podobné zbytecné komentare odpustily, museji se odjizdéjici vojaci
psychicky obrnit a par dni prosté vydrZet. A to jesté nejsme na konci. I kdyz jede na stejné
misto, pfesto md fada osob v uniformé obavy, jak to tam po case bude vypadat. Nékter{ volaji
dopredu a zjistuji, co zistalo stejné, co se zménilo, jaky rezim je cekd, kdo tam $éfuje a jaka
znacka piva se todi, piipadné shanéji informace od riznych funkcionari.

Leccos oviem zlistavé stejné. Cast vojakii uvedené dny sice spravné povaZuje za sluzebn{
zaméstndni, ale vyklddaji si ho ponékud jinak, nez je zamysleno nejvy3simi predstaviteli
rezortu. Zatimco dfive si jisti funkcionafi na rehabilitaci vozivali psaci stroje a spisy, dnes
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cestuji s osobnimi pocitaci a mobilnimi telefony. Ani vzdélenosti a poZadavky na utajeni
nékterym z nich nebranf, aby timto zpiisobem plnili tikoly. Jinymi slovy doba sice pokrocila, ale
leckteré piistupy ziistavaji stejné. Do ,nezmén” je mozné zaraditi skutecnost, Ze cast vojaku
nastupuje pozdéji a cast odjizdi dfive. Jejich dlivody jsou riizné, zdkladni podoba zni - osobni
a sluzebni. Mohli bychom zdlouhavé pitvat pficiny od doprovodu ditéte do zdravotnického
zaffzenf pfes vyrizovéni osobnich zéleZitosti na Gfadech v misté bydlisté aZ po tGcast vjazy-
kovém kurzu a neodkladné plnéni sluzebnich dkolli, zejména v souvislosti s organizaénimi
zménami. Na jednom misté potize s datem ndstupu v podstaté nejsou, na druhém ano, ale
pokazdé se to né&jak udéld, protoze vzdy nékdo nékoho (anebo pres jiného) zna. Jak se Fika
—jsme prece lidi a nebudeme si délat problémy! ’

PR je natolik zajimavou etapou a okolnosti Zivota vojenského profesionala, Ze se vyplati
podivat se na dal3ich stranky a momenty. Napfiklad postoje k preventivni rehabilitaci nejsou
zcela jednotné. Strucny psychologicky rozbor naznacuje, ze jeden vojdk ji vnima jako pokra-
covani sluzebni cinnosti, druhy jako prodlouzeni RD. Existuji i dalsi pfistupy. Treti se na ni
tési jako na svétly bod v mofi tikol a potizi celého vycvikového roku a md v jeho osobnim
Zivoté vyznamné misto. Registruje ji jako cil, jako motiv, upind k ni pozornost a s mirnou
nadsdzkou ji bere skoro jako povéstné svétélko na konci dlouhého tunelu. Diky tomuto pojeti
dokéze prekonat fadu prekazek, absolvovat vice obtiznych situaci, vyfesit vzniklé problémy
a prekousnout ne jednu nepfijemnost. PR a s ni spojené predstavy ho zenou kupredu a chape
ji jako odpovidajici odménu za pFedchézejici dsili. Ctvrty ji vynechd, aby mu nenarugovala
osobni hospodafskou bilanci. Podle jeho ndzoru je lépe mit par stovek navic na odluéném nez
se nékde (i¢astnit povinnych spolecnych programd, kterych tolik zazil a které mu nepfindseji
zadné duchovni povzneseni. Pty si onéch 14 dni hycka a vnimd ji jako louceni s uniformou.
Vzhledem k dramatické armadnf historii a predpokladanému nasazeni v civilu si rehabilitaci
vychutndvd jako posledni klidnou ,dovolenou”.

Zastupci Sesté skupiny se v pritbéhu poslednich mésic sluzby aktivné ¢ini mimo armadu
a na PR se mohou lidové feceno vykaslat. Pohybuji se uz vjinych sférdch a dand vymozZenost
jim miize byt doslova ukradend. Poznali a vidi, ze mimo ACR se bude i bez PR mit lépe a jesté
sivice vydéla. Mnozi uz jsou zapojeni myslenkami a ¢iny nékde v civilu, a tak se na dénfi ve vo-
jenskych podminkdch divaji s nadhledem. Jak Fikavala babicka, proti gustu zadny disputat,
byt jejf prohldsent zcela neladf s dfive uvedenym NNGS.

Preventivni rehabilitace vystupuje mnohdy jesté i dnes v dobé vnitini elektronické posty
a internetu jako informacni obohaceni. Jeji uzitecnost je ¢asti vojaki méfena pozndnim,
7e se élovék dozvi, co u vlastniho dtvaru nikoli. Rada nadFizenych mé stale tendenci prosivat
informace a omezovat informacnitoky a toi pres fakt, Ze mnohé je mozné se docist ve vojen-
skych casopisech, nékdy zaregistrovat i v civilnich sdélovacich prostiedcich. Tento vyznam
postupné klesd. Presto dochdzi k situaci, zeiv dnesni oteviené informacni spolecnosti se vojak
na preventivni rehabilitaci dozvi fadu novinek a dalSich fakt( kolem reorganizace, od pozadi
konkrétnich procest pies zvySovani platii az po novy zplisob vypoctu vysluhového piispévku.
- Zda se, jakoby na sdélovani podstatnych informaci v ¢innosti nékterych nadiizenych stdle
schézel cas. Nebo na né snad ,, zapomnéli”? Nékdy jde o vyménu ndzor(i a zkuSenosti, napfi-
klad z oblasti persondlnf préce, logistiky, zplsob(i fesenf problémil atd., jez ve svém celku
poslouzi k profesiondlnimu zdokonalenf a kvalitné&jsimu plnénf dkold.

Preventivni.rehabilitace byvd rovnéz vhodnou moZznosti k navazani novych kontakti.
Uzitek na sebe mize vzit rlznou podobu od informaci o volnych mistech a o lepsich pod-
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minkdch sluzby ptes naznak moznosti sluzby v pFipadé reorganizace (tvaru az po ziskani
redlné protekce. Zndmost s plukovnikem se nadporucikovi zcela jisté bude hodit. Av3ak ani
podplukovnik nehodi za hlavu, kdyZ se poznd s kapitdnem z vy3siho stupné. Vzdyt co kdyby
nékdy néco potfeboval, Ze? Zndmosti jsou pFece tak dilezité. Vedle uzavirani novych se zde
potvrzuji staré kontakty. Dochdzi k vice & méné prekvapivym setkanf po letech, kdy zaéinali
na stejné stfedni skole, po VS studiich se sesli u stejného ttvaru, ve shodné posadce a nyni
se po dalSich peripetiich fizenim vojenského osudu sesli zde, Samoziejmé dojde na vzpominky,
pokud se vitbec po letech poznaji. Cas nezadrZitelné plyne, ba spie letia leckoho poznamena.
Nékoho vsak vice funkce a s ni spojend moc nez samotny cas. I kdyz vojaci nastupuji v civilu,
pomérné brzy je zndt, kdyz byvaly spoluzék md o dvé hvézdy vic a prijel z vy3siho stupné
veleni. ,Historické” prvky se pak ukazijako nepfilis nosné, vznikne odstup, kteryjiz obvykle
z(istane zachovan. Jinde se naopak kond shlizent, zapijeni shleddni, hodnocenf uplynulého
obdobi a dalsf upevnéni kontakt(, ale nékdy se také vynofi zjisténi, Ze si po letech opravdu
se kontaktovat s jinymi vojaky.

Jak si vojaci vybiraji mista absolvovani preventivni rehabilitace? Ani zde vsichni
nepostupuji stejné. Prvni skupina preferuje ndvraty do zndmych mist, nékteré z nich vedou
do mistnich lesil a sportovnich zafizend, jiné do restauraci nebo za sp¥iznénymi osobami
stejného nebo opacného pohlavi. Nemusi pfitom jit o staromilce a konzervativni nositele
stejnokroje. Jednoduse miti za hlasy svych srdci, jen by méli dat pozor, aby jako suveréni
néco nového nepfehlédli a nezplisobili potiZe sobé a ostatnim. Zastupci druhé skupiny majf
radi zménu a snazi se jet kazdy rok jinam. Tvoii kategorii ,shératel( skalpt” a mj. se stavaji
zdrojem informaci a zkuSenosti pro ostatni kolegy. A tak lze fici, Ze nékdo jezdi do stdle
stejného mista, jiny je stfidd a pfesto oba doporucuji navstivené lokality ostatnim kole-
glim, pfipadné vyuzivaji znalosti prostfedi pro zorganizovani rodinné rekreace. Treti nemaji
dostatecné pevnou pozici a vyckdvaji, co z poukazi zlstane, jaké drobty po hodovanf vét-
se dostane tam, kam chce. Nékdy musi vzit misto, které nechtéla s nimz nepocital, hlavné aby
se viibec nékam dostal. Jde o piipady, kdy nastupuje po pfeveleni anebo kdy je mistni klika
nadmiru silnd a md pod kontrolou naprosto viechno. Jinému nevyhovuje termin, ale nemize
si dovolit ho odmitnout, protoze by mél,problémy” s nadiizenymi. Nékdy mizeme byt svédky
boje o poukazy, i kdyz jeho urputnost neni takova jako u domdcich a zahranicnich rekreaci
VLRZ. Rada poukazii na PR sice uz p¥ichdzi na jméno, i tak oviem nékdy dochézf ke zménam
z riiznych diivodd. Podobné jako v pfipadé vybirdn{ RD nékdy i zde dochdzi ke stfetu terminu
PR a pldnovanych i neocekavanych tikold. Nejcastéji zde zdlezi na postoji a rozkaze nadfize-
ného, piece jen jsme vojaky. Nicméné by mohlo zdleZet i na osobni domluvé. Podfizeni pak
vyciti, Ze nejsou §éftim Lhostejni, jsou ochotni a schopni respektovat ijeho osobni ndzor, coz
je pro dalsi sluzbu pomérné vyznamnd informace, zejména uvazujeme-li v rozméru loajality,
obétavosti a ochoty k mimofadnému nasazeni.

Nékdy je v této oblasti zpracovdn a veden plan Zadosti a realizace PR. Rozhodné je
zajimavé se podivat, nakolik je u Gtvaru dodrZovan, nakolik ma formaln{ charakter, zda jsou
objedndvky vitbec respektovany, jak se naklada s Zadostmi o vracené poukazy atd. S vybérem
mista a uskutecnénim PR nedilné souvisi podminky pro jeji vybrani. Praxe ukazuje, Ze ne vidy
maji optimélni podobu a miizeme zde vidét jisté analogie jako v pfipadé RD. Zda se ale, 7e zde
jde pfece jen o néco jiného. Jako diikaz poslouzijedna zajimavost. Zatimco na povinné vybran{
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RD nadFizenf tlacf, nékdy aZ nevybiravé, kdyz se vojak nezicastni PR, viibec nic se nedéje.
Zde jsou vice ¢i méné biti diistojnici a prapordici a jejich kolegyné s pocitem vysoké osobnf
odpovédnosti a mnohdy aZ nezastupitelnosti a nepostradatelnosti. Povazuji za véc osobn{
cti, aby se tikoly plnily za jejich pfitomnosti.

Vybér PR souvisftaké s minulymi prozZitky. Na fadé mist vojdci po ndvratu své pobyty hod-
noti a svym kolegiim je bud doporucuji nebo nedoporucuji. Jde sice o véc dobrou, protoze
neni nad reference konkrétniho zndmého clovéka, ale véc ma hacek. Zdroje leckdy neuvedou
pFicinu svého postoje. Co vadi jednomu, mize docela dobfe vyhovovat jinému. Vzdyt kazdy
mizZe byt spokojen a nazloben kvili né¢emu jinému. Fakt, Ze kazdy jedinec je individuali-
tou, bychom méli respektovat i zde a v pfipadé potieby pozadovat presnéjsi a podrobnéjsi
informace. Mimochodem v procesu jejich ziskdvani a prebiran{ se vzajemné lépe pozndme.
V nékterych odiivodnénych p¥ipadech je vybér obsahu a mista PR dopfedu omezen, aniz by
se do néj promitaly funkcionarskeé vlivy.

Nejvaznéjsi slovo ma totiZ lékar a zdravotnické hledisko. Léta sluzby v navalu tkolii
a povinnosti ubihaji, télesnd schranka se opotiebovava, a tak je uzitecné a v ¢asti p¥ipadi
dokonce nutné absolvovat tzv. zdravotniformu PR. Ne kaZdy jedinec je ochoten uznat, e ta-
kovy krok jeho organismus potiebuje.

AniZ by se zabihalo do podrobnosti kolem systému rekondi¢nich PRa PR 11, pouze konsta-
tujme skutecnost, Ze pro icast na nich musf zajemce ¢i lékafem urceny vojak vynaloZit vice
dsili, napfiklad absolvovat v nékolikatydennim pfedstihu lékaiskou prohlidku, véas odeslat
materialy na feditelstvi VLRZ apod. Setkdvdme se oviem i s profesionaly, ktefi si své zdravi
tizkostlivé hlidaji a spiSe nez o pouhé vypadnuti z kazdodenntho kolotoce jim jde o naplnéni
smyslu a posldn{ PR. Zvlastni skupinu tvofi ti vojdci, ktefijsou pfesvédceni, Ze jejich zdravotni
stav je horsi neZ doktorem zjisténa realita. VSechny uvedené varianty jsou pochopitelné
doprovézeny prislusnymi psychologickymi jevy, pocity a mechanismy jako projevy vile,
cilevédomost, tizkostlivost, zvySené obavy, sebelitost, nejistota, touha po dlevé od potizi,
netrpélivost a mnohé dalsi.

V poslednich letech se rehabilitanti setkavajf s dotazniky. Maji s nimi jako s ndstrojem
relativné rychlého ziskdvdniinformaci riizné zkusenosti. Jedni ho vyplni formalné, dalsi mu
vénuji odpovidajici az nadmérnou pozornost, jini si kladou otdzku, zda nékolik minut stra-
venych nad dalsim papirem nenf zbytecnym ¢asem a zda se s (idaji z dotazniki viibec néco
déla. Moznd ano, moznd ne. Organizétofi akce v misté ubezpecuji, ze v Praze je jim vénovéna
nalezitd pozornost. Néktefi vojaci sem jeSté prenaseji svoji negativni zkuSenost z jinych
~dotaznikovyich” akci. V souvislosti s dotazniky se ukazuje, Ze néktefi napisi svoje vyjadient
kritictéji, nez jakd je skutecnost a nez jak oni situaci opravdu vidi. Prosté maji prostor, vwuziji
moznosti se svéfit a odreagovat svoji nespokojenost s docela odlisnymi zdleZitostmi. Jini
neuvedou nic, jsou s pobytem velmi ,spokojeni” a stézuji si na réiznych mistech az pozdéji.
Jakoby chybéla odpovédnost, seridznost, vzdjemnd diivéra a v neposledni fadé schopnost
a ochota ke komunikaci na misté a zvazovani dopadu ¢inénych krokt. Kritérium déinnosti
pfipominek v dotaznicich znf - kdyZ vojdk pfijede po roce na stejné misto, doslo ke zméné?
Zatimco nékde ano, jinde se tak nestane ani po letech. Nedivme se jeho skepsi a nedlivéie
k dané akci. Na druhé strané nemdze Zédna instituce skdkat, jak kdo a kdy zapiskd. A neniten,
kdo by se zalibil lidem vSem. A navic uz patrné neexistuji vojensti kouzelnici, ktefi by stav
napravili do rdna, jak se praktikovalo za dfivejsich cast. Nicméné prave zde nelehky proces
hledani pfimérenych kompromist a optimalizacnich feSeni miiZe pokracovat.
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Jak je obecné zndmo,.vojenské femeslo prestdva byt celozivotnim povoldnim. Mnozi
dnesni profesionalové zfejmé uz nezaZiji tolik PR jako jejich predchidci, a tak se stéle vice
aktudlni ukazuje nasledujici téma. Kdyz vojdk vi, Ze na néj po letech vojenského ticinkovéni
cekd jeho posledni preventivni rehabilitace, zpravidla ho prepada pocit smutku a nostalgie.
Tolik pro armadu udélal a ona uz ho nechce!

V souvislosti s posledni preventivni rehabilitaci je dokonce mozné se setkat s ndzorem,
Ze naposledy by mél odchdzejici vojék od armady dostat néco specidlniho jako distojné
rozloucenf, povéstnou tfesinku na dortu. Podoby se nabizeji rizné - od dlev béhem pobytu
ptes slevu na pobyt rodinného pfislusnika az po ¢dst sluzeb bezplatné. Takového privilegia
se obycejny vojdk z povolani tézko dockd, protoze nejsme na Zapadé, a déle je zndmo, ze cho-
vani ACR jako organizace k odchdzejicim osobdm nenfvzdy nejlepsi. Nékdy se doba vyvijitak
bouflivé a necekané, Ze vojdk ani nevi, Ze uz pobyva na posledni rehabilitaci. Nejcastéji se tak
déje v ditsledku takika stalych a prozatim neustdvajicich reorganizacnich zmén. Moznd jde
o whodu, nékdy také ne, protoZe takovy stav lze nahliZet z obojiho pohledu. ,Nevédomy”
vojék nenf napfiklad tolik zaplaven nostalgif, ale na druhé strané miiZe mit pocit zklamani
a odizenf, nebot se na posledni akci nemohl pofddné piipravit a jesté ji dukladnéji vyuzit.
V podobné situaci ,maximélniho” vyuZiti se pfed nékolika mésici ocitl jeden kolega. Po fadu
let nejednoduché sluzby u bojového ttvaru nemél na rehabilitaci ¢as, jeho funkce nebyla
ze snadnych, navic z diivodu reorganizace zastupoval a plnil mnoho dkolii. Jako poctivy
fadovy diistojnik citil vysokou odpovédnost a na preventivni rehabilitaci ,radéji” nejezdil,
protoZe prosté nestihal a nechtél riskovat, Ze se jim obhospodarovand oblast po dobu jeho
nepfitomnosti zhrouti. Nemluvé o faktu, Ze kromé velitele titvaru mél hlavni slovo v komisi
pro pFidélovani poukazil na RD a PR. Cosi jako stav podle dslovi, Ze kovéFova kobyla chodf
bosa. Aviak i jeho ¢as v ACR se posléze nachylil. Dozralo v ném poznani, Ze této uniformo-
vané slozce vénoval jiZ dost ¢asu a energie a dospél k rozhodnuti, Ze aspori posledni rok seji
snazil vwyuZit a néco pozitivhiho naposledy z armddy dostat a mit. Tézko ho vinit z jakéhosi
+hamounstvi”. .

Zejména staff praktici védi, Ze nenf dilezité se na dkol jen pfipravit, zvlddnout ho, ale
také je nutno se vénovat obdobf po jeho splnénf, kam zahrnujeme vyhodnoceni, odménéni
a také oetfeni techniky a materidlu. Zajimavym obdobim je proto také navrat z preventivni
rehabilitace. Ma leccos spolecného s ndvraty z dovolenych, ale na druhé strané se v fadé
prvk( idf. Mezi zakladni rozdily patii, Ze vétSina vojaki se vraci domil mezi nejblizsi. Je
sice pravdou, Ze Cast z nich vyuziva dobu rehabilitace ke spoleénému pobytu, ale zkusenost
ukazuje, ze vzhledem k relativné vysokym cendm a pracovnimu zafazeni manZelek nejde
o pfili3 castou podobu. Problémem nékdy byvd zpétné zafazeni do domdciho kolobéhu
a také do procesu plnént sluzebnich tkolt. Nékdy se navrdtilci setkdvaji s pfistupem , 14 dnf
sis tam valel Sunky, tak ted budes$ makat!”

Podobné tomu byvéd doma, kdy ¢dst manZzelek preventivni rehabilitaci vnimd jako nespra-
vedlnost a piikoff na nich samotnych. Jejich manZelé si vyjedou na dlouhych 14 dni mimo
- rodinu, viechny starosti jim hodi na hlavu a ony nejen Ze nikam-nemohou, ale jesté vie leZi
na nich. Majf pravdu, av3ak ne celou. Kdyz se vojak branf pravdivym argumentem, Ze také ona
mohla zdvazek ke sluzbé podepsat, byva leckdy oheii na stfede. Jakoby manzelky a druzky
zapominaly na obecné zndma specifika vojenské sluzby. Jde o néleZitost povoldnf a jako
takova by méla byt bréna. Vétsina manzelek by pochopitelné rada vypfahla a na preventivni
rehabilitacijela, ale na druhé strané se jim nechce chodit do prace v sobotu, v nedéli a o svat-
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cich, rovnéz neprojevuji nadseni vyjizdét na delsi nebo kratsi dobu do polnich podminek,
na rizné dlouhé a komplikované sluzebni cesty a Skoleni a plisobeni v kasdrnach do splnéni
tikol{i bez ohledu na pracovni dobu. Mnohé by rovnéz nedokazaly plsobit ve vojenském sys-
tému, protoze jim kdzen, presnost, odpovédnost, vojenskd mordlka a zejména zpiisoby plnéni
tikolti nejsou nejen vlastnf, ale piimo v nich vzbuzuji obavy az odpor. A nemluvé o plisoben{
oficidlni a neoficidlni roviny vztah. Jde-li o Gcast vojdkyné, znamend jeji nepFitomnost
doma zvysenou zdtéz naopak pro manzela - civilistu a pro zbytek rodiny, nez kdyz vyjede
vojdk a v domdcnosti zlistane sama zena. Potize mohou a nemuseji nastat v situaci, kdy
plisobi dva vojaci v jedné domacnosti. Dokazi-li se dobfe dohodnout a vychdzeji-li spravné
s rodici, nemusi byt vzdjemnd, postupna nebo i spolecna ticast na preventivni rehabilitaci
zadnym problémem. Navic obé strany dobfe védi, jak to tam chodia Casto se viibec nezaplavuji
vycitkami, naopak si predavaji cenné poznatky a informace.

Z psychologického hlediskaje proto doporucovéno nejdrive fesit pozitivni véci a vytvofit
dobrou atmosféru, v niz se nasledné snéze fesi problémy. Casto je tomu naopak, kdyz manzelka
pod vlivem tiZe situace zahrne vracejiciho se odpocinutého partnera vycitkami, jak dlouho
se tam nékde vélel a pro rodinu nebyl zidnym pfinosem. Posléze ho Zene do koupelny, aby
se vénoval kapajicimu kohoutku. Ndsleduje nekompromisn{ soupis, co je nutno a hned udélat.
AZ po vyieseni potize je pfipustén, aby ji mohl polibit. Radostné ocekdvania chut na setkani
po odlouceni mezitim vymizely. Obcas se ukdze, Ze potize byly zveliceny a ne viechno ziistane
tiplnou pravdou, i kdyz ne vzdy byl déldn z komara velbloud. Z opravdu nutnych véci jako
neodkladné vystoupi jen €dst. Je jasné, Ze odpocinuty clovék ma vice elanu a chuti a ¢ast
z nich jisté vénuje ve prospéch rodiny a manzelky ¢i druzky samotné. V ponékud dusivé
atmosfére mlZe zapadnout nékolik dobrych véci jako spolecné planovani zajimavych akci,
ndpady z preventivni rehabilitace, Ze se tam rodina pojede podivat, coz byva dobfe mysleno,
alev dané konstelaci obcas $patné pochopeno a vyvold jesté vice ,opozicnich” kroki a napéti.
Vojédk poslouchd poznamky jako ,tak pan si tam chodil, koukal, Zddné starosti, my tu litali
jak blazni”, uzavird pomyslné citové brany a tési se do kasdren.Obcas ho napadne, Zeidruha
piilka si miize nékam vyjet. Nenf v3ak pfislusnikem armady, a tak kolem pFipadného wyjezdu
musi vice béhat a starat se, samoziejmé i vic zaplatit. Véta ,tyjsijel, ted totéz umozni a zafid
mné” je spravedliva a vojak by proti ni nemél bojovat, ale spise se snazit o jeji uskutecnént.
Néktefi zazivaji podobné jako po dovolené mensi ¢i vétsi potize s adaptaci na plnéni Gkold
u titvaru, Podrobnosti jsem vice popsal v materidlu o problematice dovolenych vojaki v ACR
(zvefejnéno v Casopise Vojensky profesiondl €. 7-9/2001).

Zaveér

Ve podstatné jiz bylo feceno, a tak snad jen dodejme, Ze bude uzite¢né ddle na zlepSovani
systému PR v ACR pracovat, zejména brat v potaz ndzory, ndméty a pFipominky dcastnikd
a ticastnic. ACR zde mé jisté rezervy a mtize nepochybné zlepsit pééi o své uniformované
prislusniky, a tim ucinit vyznamny krok k dosazeni optimélnfho vztahu mezi organizaci
a jednotlivcem. Jednou z moznych a prospésnych cest je vétsi docefiovani souvisejicich
psychologickych aspektii a mechanismi.
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