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Po témér deseti letech vahdni, marnych laickych, poloprofesiondlnich nebo obecnych poku-
sech a organizacnich improvizacich, které oslabily vajsko, md konecné Armdda Ceské republiky
koncepci [1], o které je nejen moZné vdiné diskutovat, ale vedeni rezortu obrany k takové diskuzi
o vysledku osmimésicniho dsili tymu vladniho zmocnénce pro pFipravu reformy ozbrojenych sil
ACR [2] vojdky a obéanské zaméstnance dokonce vyzyva.

Projedndnim koncepce ve vlddé skoncila druhd etapa pfipravného obdobi reformy ozbro-
jenych sil a zarover byla uzaviena strategicka revize obrany probihajici od listopadu 2000.
Ministr obrany slibuje, Ze jejim formdlnim vystupem bude v druhé poloviné roku 2002 vydéni
tzv. Bilé knihy o Armadé Ceské republiky, v pofadi jiz druhé, prvni byla vydéna v roce 1996.

Z metodologického hlediska md pfedloZend koncepce ctizidost komplexné analyzovat
soucasné ozbrojené sily republiky, posoudit je v konfrontaci s globalnim a evropskym bez-
pecnostnim prostfedim, vymezit vojensko-politické ambice Ceské republiky a na zikladé
toho identifikovat poZadované schopnosti ozbrojenych sil a moZnosti jejich persondlniho
zahezpecenf s piihlédnutim k disponibilnim financnim a vécnym zdrojiim zemé.

Tyto reformované ozbrojené sily maji byt efektivné fungujicf vojenskou organizaci fizenou
odpovidajicim managementem s pfesné definovanymi cili a s adekvatni organizacni struktu-
rou. Ta md byt zdroveri schopna rychlé adaptace na ménici se vnéjsi a vnitini bezpecnostni
prostiedi.

Vysledek préce tymu vedeného souéasnym prvmm néméstkem ministra obrany Jaroslavem
zdzemi, protoZe se Ministerstvu obrany dosud nepodafilo v potfebném rozsahu rozvinout
vojenské védy, a to i pres (sili nové ziizeného Ustavu pro strategickd studia pfi Vojenské
akademii v Brné. Nékolikaleté prehliZeni této oblasti se jen tak lehce nedd napravit, zvldsté
pak chybi $irsi fundovand diskuze o vojenskych a bezpecnostnich otazkach.

Reforma armady je soucasti komplexni bezpeénosti

PFi analyze soucasného stavu zpracovatelé vychazejici z vyvoje bezpecnostniho prostiedi
2zyldsté po 11. za¥1 2001, z faktu integrace zemé v NATO, z vyvoje vojenstvi a modernich tech-
nologii, a konecné prihlizejici i k , dédictvi vlastni vzddlenéjsi i neddvné minulosti”, tento
analytickohistoricky pfistup sami vymezuji.

Z metodologického hlediska je nutné pfedem ocenit presvédceni autor, Ze , bezpecnost
a obrana tvori uceleny systém a armdda je sice velmi dileZitou, ale jen jednou z jeho mnoha
slozek” [3]. A nejen to, uvédomuji si i obecnéjsi determinovanost tspésnosti reformy:
»Reformu vsak lze tspésné uskutecnit jen tehdy, bude-li zdleZitosti celych ozbrojenych sil,
podpori-li ji spolecnost a jeji instituce a stane-li se soucdsti dlouhodobé koncepce bezpecnosti
a obranyschopnosti Ceské republiky [3). Tuto naléhavou potFebu explicitné, ffeji a konkrétnéji
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vyjadfujiiv ¢asti Zakladni vyvojové tendence v uplynulém obdobi a jejich vyhodnocent, kdyz
se zabyvaji vyvojem bezpecnostniho prostiedi:
Reforma ozbrojenyich sil je vnimdna jako soucdst celkového zajisténi bezpecnosti Ceské
republiky, ke kterému je nezbytné:
O wybudovat uceleny ndrodni bezpecnostni systém zaloZeny na vzdjemné spoluprdci,
interoperabilité a harmonizaci cinnosti jeho jednotlivych sloZek,
Q dosdhnout maximdlni moZnou troven interoperability ndrodniho bezpecnostniho systému
CR na mezindrodnf tirovni [3].

Tato problematika je velmi sloZitd, reagujeme na nijinde [6]. V této souvislosti vSak upo-
zorfiujeme na problémy, které maji zpracovatelé nezavinéné s pojmem ,0zbrojené sily”, kdy
je na jedné strané musi pojimat z hlediska platné legislativy (v tomto pFipadé je tvoFi ACR,
Hradnf straz a Vojenska kanceldi prezidenta republiky) a v druhém piipadé adekvatnéji jako
ozbrojené slozky patfici do systému bezpeénostnich instituci.

Rychle se ménici bezpecnostni prostiedi

Autofi na jedné strané v reformé ozbrojenych sil poditaji s moZnosti pruzné reakce
na ménici se bezpecnostni prostfedi a zdroven vychdzeji z progndzy bezpeénostnich analy-
ktery by nebylo mozné véas zjistit a raciondlné mu Celit. Z této formulace vSak nevyplyva, jak
se Casto vysvétluje, Ze v danému casovém obdobi je takovy konflikt absolutné vyloucen,
ale predevsim fakt, Ze by byl vcas zjistén a mohla by byt pfijata pfislusnd opatfen, jak mu
efektivné Celit. Mementem musi byt 11. z&Ff 2001, i kdyZ $lo o ohroZenf jiného charakteru,
nez je nejpravdépodobnéjsi potencialni ozbrojeny konflikt v Evropé.

Nelze zdroveri prehlédnout, Ze zatimco pied rokem CIA ve své prognéze Svét roku 2020
povazovala za nejvaznéjsf bezpeénostni ohroZent a nebezpeéi nejen Rusko a Cinu, ale také
Indii, Pdkistan, Mexiko, Brazilii a dokonce i Turecko, nynf prezident George Bush sice mluvi
mj. o Irdku, franu a Severni Koreji (event. Libyi, Syrii a Siddnu), ale povazuje je jen za ,osu
zla”, a co navic: ,VAmerice se ozyvaji hlasy, Ze kontinentdlni Evropa je pro niirelevantni, pficemz
skutecnymi spojenci jsou jen Britdnie, Turecko a Izrael, ty mohou doplnit Rusko a Indie” [7].

Je to realita, kterd nemust byt Evropaniim zrovna dvakrat sympatickd, ale svédci o jejich
vojenském a bezpe¢nostnim zaostdvani za Spojenymi staty. PficemzZ ani tak nejde o wysi
vynaklddanych vojenskych vydajti jako spi$ o jejich efektivni vyuZivdnf, o vzdjemnou spolu-
praci evropskych clenskych zemf Severoatlantické aliance i Evropské unie a o nutnou zménu
strategie.

Postkomunistické zemé az p¥ilis dlouho setrvdvaly u struktury dtocnych ozbrojenych
sil a zdpadni zemé se stejné tak neodpoutaly od struktury obranné. Jedinym pozitivnim
vysledkem bylo snizenf poCetnich stavil armad a vojenskych rozpocti. Na zménénou situaci

- sejinak podstatnéji nereagovalo, a proto mély evropské clenské zemé NATO problémy i s tim
vyslat Ctyricetitisicovy kontingent vojsk na Balkan, i kdyz tvoiii jen dvé procenta celkovych
pocti ozbrojenych sil [8].

Podobné tomu je i po zméné bezpecnostnich ohrozeni po 11. za¥i 2001, kdy se bezpec-
nostni prioritou nestaly jiZ jen obcanské vélky jako dtsledek vyhroceného nacionalismu,
ale pfedevsim mezindrodni terorismus zaloZeny zejména na fundamentalisticky a militantné

73



pojatém isldmském ndboZenstvi, a ddle mezindrodnf organizovany zlocin. To klade nédroky
nejen na fedenivzniklych problémii a konflikti, ale pfedevsim najejich prevenci, coz vyZaduje
zvlasté dobrou praci zpravodajskych organi a aktivni participaci vefejnosti.

Pro koncipovani reformy nasich ozbrojenych sil se tak vytvérf slozitd situace: Zatimco
se objevuji ohrozeni nova, asymetrickd, spojend s mezindrodnim terorismem, sili mezindrodni
organizovany zlocin zasahujic i nds, tak z&aroveri ani zcela nepominula ohrozeni vyzadujict
plosnou obranu republiky.

K proporcim téchto tfi typli bezpecnostniho ohroZent byl se mél vyjadFit prazsky summit
NATO. Pfedem je mozZno anticipovat, Ze se posili tendence ke komplexnimu fizeni bezpeé-
nosti, jak na naredni, taki na mezinarodnf tirovni, &imz zarover lze v potfebnych proporcich
celit viem tfem zminénym typdm bezpeénostnich ohroZent.

Dosavadni vyvoj armady

Zpracovatelé koncepce povazuji za zakladni problém témér deseti let reorganizac, trans-
formaci a postupnych zmén jejich neprovdzanost se zdroji.

To je sice pravda, ale zaroven se tu zaméiiuje pFitina za ndsledek. Ne snad, Ze by se autofi
vyhybali hleddn{ pficin, zvlasteé subjektivniho, 4. i politického charakteru. Vidije v neochoté
«Systematicky a dlouhodobé se vyrovndvat s totalitni minulosti a bipoldrnim vidénim svéta, a to
Jakvmysleni lidi, ve vojenstvi, ve stylu prdce, v fizeni rezortu a armddy, tak ve vnitinich a vnéjsich
vztazich a v dalsich vyznamnych oblastech [9]. Je zjevné a zdrovefi lidsky pochopitelné, Ze tézko
mohou Fici, Ze problémy vojenstvi se pro preferenci ekonomiky, presnéji privatizace, nestaly
nejen vlddni prioritou, ale dokonce ziistaly okrajovou zaleZitosti, coz se negativné projevilo
ive vybéru politikl postavenych do cela rezortu, kterym se nepodafilo motivovat vojaky k vy-
sokému vykonu profesnich roli a zvldsté k jejimu tvofivému zvlddnuti. Jedingm smysluplnym
cilem a za dané situace proto i trochu zastupnym se pak stalo ¢lenstvi v NATO.

S okrajovosti bezpecnostni problematiky souvisi i oddalovéni zfizeni Bezpeénostni rady
statu, prijeti vojenské legislativy a bezpecnostnich a vojenskych koncepci.

PFitom zdklad k tomu, véetné autory poZadované formulace, pfijeti a prosazovani ,sou-
boru novych potrebnych hodnotowych a mystenkowyich vychodisek, kterd by zdsadnim zplisobem
zménila vnitini klima a vaitfni kulturu Armady CR” [10], byl vytvofen ve tfech polistopadovych
letech, a to zejména zdsluhou Jaroslava Jandy, s jehoz jménem je proto spojeno i udélovani
ceny predsedy vlddy za zasluhy v oblasti bezpeénosti a obrany. Kone¢né on stéliv éele tymu
Ustavu mezindrodnich vztah, ktery zpracoval a vydal Bezpegnostni politiku Ceské republiky,
kterd mohla a méla slouzit jako metodologicky zaklad absence uvedenych nutnych kroka,
kdyby ji ve své dobé Ministerstvo zahraniénich véci a vldda Ceské republiky pfijaly jako
zdvazny dokument.

Za této situace mlzZe byt vefejnost tézko spokojena s tim, do jaké situace se armada
dostala, kdyz soudobym pozadavkiim vojenstvi vyhovuji pouze brigada rychlého nasazeni
a rota chemické ochrany. Ze vzdusnych sil pak (i s prihlédnutim k zafazeni podzvukovych
stihacek L-159) a stejné tak v oblasti logistiky modernim ndrokiim a standardiim Aliance
v plném rozsahu nevyhovuje nic. Nemluvé jiz o tom, Ze v fadé jednotek se po zékladnim
nékolikatydennim vycviku pro ndroky strdzni a dozor¢i sluzby téméF necviéi. Jesté horf je
to potom s vycvikem zdloh, ktery je zaloZen pfevdzné na dobrovolnosti a chybi mu proto
systémovy charakter.
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Arméda je netimérné dislokovdna ve 133 poséddkach a dal3ich 33 dislokacnich mistech.
PFitom v poslednich deseti letech obcané ze swych danivydali na armaduv pfepoctu soucasné
hodnoty koruny vice nez pal bilidnu K¢.
Jisté absolutorium proto lze udélit jen nasi (icasti v zahranicnich operacich ¢i misich
a pomoci obyvatelstvu silami Gzemnf obrany, konkrétné zéchrannymi zékladnami.
Za velmi vaznou chybu povaZzuji autofi koncepce fakt, Ze fizenf lidskych zdrojl neproslo
zasadnéjsf systémovou zménou. K tomu pfifazuji i demograficky vyvoj jako limitujici faktor
existence smisené armady. A vyvozuji z toho nezbytnost piejit k plné profesiondlniarmadé. Je
tfeba pfiznat, Zeje to zCasti pravda, ale zdroven neni mozno prehlédnout, Ze vifkon vojenské
zakladnf sluzby, pocinajejiZ samotnym ndstupem do nf, sev podstaté hroutf. Tento negativni
trend pFitom zaaljiZ pFijetim tzv. zdkona o civilni sluzbé v bfeznu roku 1990. Ne snad, Ze by
nebyl po listopadowych uddlostech potiebny, ale urcité ne v takové benevolentni podobé,
jakou pro3el parlamentem. Projevila se v ném averze asti poslanci v{ici sluzbé v armadé
viibec, i kdyz jiZ 3lo o budovani armddy demokratického statu.
V souvislosti s budovanim profesiondlni armddy je hned zpocatku tfeba oteviené fici,
ze tento krok neni vespasitelny, jak se to néktefi politici a bohuzeli vojaci snazf prezentovat.
Vytvéfi se takiluze, kterou sdilejfi nejvyssi predstavitelé rezortu, Ze se tim lehce vyfesi fada
problémdl, Fizeni a wcvik budou jednodussf,
pFiprava armddy smisené. Nemluvé jiz o tom, Ze viibec nebude jednoduché v plénovanych
‘terminech profesiondlni armddu v pfedpoklddanych poctech vytvofit. Personalistika
rezortu a armddy se nevypofddala s mnohem méné ndrocnymi problémy jak teoretickymi,
tak praktickymi - jako je napf. zafazovdni absolvent zahraniénich 3kol Gi vojdkii vracejicich
se ze zahranicnich operaci. A to i pfesto, Ze se rezortu podafilo prosadit pro profesiondlnf
vojéky fadu neoddiskutovatelnych vyhod. Jen na materidlnich poZitcich, jakkoli jsou diile-
7ité, nelze viak jen stavét. Mnohé zavisii na kvalité vztahii a komunikace s vefejnosti, kterd
je odtrZena od Fizeni a veleni, jak koneéné konstatujii samotni zpracovatelé koncepce, ale
vefejnost, zvldsté v bezpecnostni komunité, to vidi jesté ostreji.
Za tohoto zjisténého stavu a s pfihlédnutim k neuvedenym problémim dal$im lze proto
tézko souhlasit s autory, kdyZ hodnotf silné a slabé stranky soucasnych ozbrojenych sil,
e, disponuji profesiondlnim persondlem, kteryje v pfevdZné vétsiné dobre odborné pripraven,
prokdzal vysokou operativnost, je schopen improvizace a hleddni netradicnich FeSeni. Nenijeho
vinou, Ze jeho struktura neodpovidd novym potiebam” [11].
Piejdeme-li diplomaticky, Ze poslednf véta si protifedi s predchdzejicim tvrzenim nebo
minimélné pfedem kladné hodnoti kvality profesionélnich vojdki z hlediska budoucich
potfeb. Je pfinejmensim zvldstni, jak mize byt profesiondlni persondl dobfe pFipraven,
ma-li armada zastaralé zbrané, techniku, nedostatecné informacni systémy, administrativni
postupy, necvici-li, chybé&jf j vycvikové programy, predpisy ad.
Stejné tak lze tézko souhlasit s tvrzenim, Ze , soucasny charakter vnitiniho a vnéjsiho pro-
~ stredi ozbrojenych sil umozriuje provést jejich reformu s relativné malymi riziky” [12].

Jde jen oiluzi, kterd je psychologicky vlastni vSem zapalenym tvirctim vizi, programil,
projektiia koncepci. Pfesto sije nutné pfat, aby zpracovateliim a zejména realizatortim tento
optimismus ziistal.
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Koncepce vystavby profesionalni ACR

vivr

po zkusenostech a v komparaci se srovnatelnymi armddami se zdd, Ze kvalita, rozsah a struk-
tura budouci profesionalni armady jsou pFimérené nasim potiebdm, jak vyplyvaji z bezpec-
nostnich rizik i odpovidajf disponibilnim zdrojim stdtu pro tento dcel.

Zvlasté je sympatické, Ze reforma pocitd s rozvijenim schopnosti nejen celit vojenskym
hrozbdm, ale zdrover se i podilet na celkovych schopnostech bezpecnostniho systému stdtu
vyporddat se s hrozbami nevojenskymi. Podobné je tomu s diirazem na preferenci preven-
tivnich opatieni pred reaktivnimi, zvldsté na nasem tizemi. Konecné je pro to vytvofeno
i vhodné politické klima, nikdo od listopadu 1989 nediskutuje o tom, jako tomu bylo v mi-
nulosti, jak je to s opravnénim ozbrojenych sil zasahovat do vnitinich ohrozeni a konfliktd.
Zasahy by se vak mély odehravat predevsim na cizim Gzem.

Z tohoto hlediska je diskutabilni nebo presnéji fe¢eno malo argumentovdn druhy pilif
strategie reformy, jimz je zabezpeceni vzdu$ného prostoru Ceské republiky. Tento pili¥ je
charakterizovan neobvykle, a to zdroven i jako pfechod mezi preventivni a reaktivni tilohou
ozbrojenych sil, kde je v systému NATINEADS (NATO Integrated Extended Air Defense Sys-
tem) rozhodujicim vykonnym zbrafovym prvkem nadzvukovy letoun. Ackoli se jiné nez fesenf
vlastnimi letouny povaZzuje za nestandardni, pfesto ndm Aliance doporucuje nadzvukové
stihacky na tkor ostatnich zbranovych systémi nenakupovat, kdezto nase vlada je pro to
rozhodnuta.

Neni zde prostor se této problematice vénovat podrobnéji. Je jisté, Ze i z mnoha jinych
dlivodti by bylo spravné nadzvukové letectvo mit, mj. i pro predpoklddané operace k prosazent
miru. Je viak nestandardni, stejné tak jako financovani vysilanych jednotek do zahranici,
uhrazovat oboji z mimorozpoctovych prostFedkd Ministerstva obrany. K takovym opatfenfm
by bylo tinosné pfistoupit pfi bezprostfednim ohrozeni, ne viak v situaci, kdy je ndkup zbra-
rovych systému tohoto typu mozno v ramci vojenského rozpoctu dlouhodobé planovat nebo
hrazeni pobytu v zahranicnich misich na zakladé dosavadnich zkuSenosti predpokladat a mit
pro to prostredky v rezervé vojenského rozpoctu.

V této souvislosti se nelze ubrénit vnucujicimu se dojmu, Ze v prvnim planu byla reforma
armddy zamySlena jako vystavba armddy vyrazné expedicniho typu, tj. predevsim pro tkoly
k udrzeni miru. Teprve v souvislosti s politickym rozhodnutim nakoupit nadzvukové stihacky
se pro zargumentovani této potfeby zacalo uvazovat i v Sir§im méfitku s obranou vlastniho
tizemi, coz je dkol, kterého nds pies vsechny aliancni vazby a zavislosti zatim nikdo nezba-
vil.

Zpracovatelé si v zdvéru uvaZovdni o tfech variantdch vojensko-politickych ambici - (1)
(icast viemi vojenskymi silami i zdlohami v operaci podle ¢ldnku 5 Washingtonské smlouvy,
(2) vyslat do operace k prosazeni miru brigadu pozemnich sil ¢i od roku 2007 i vzdusnych
sil na Sest mésicli bez rotace, (3) vyslat do operace prapor pozemnich sil & vzdusnych sil
a rotu po dobu Sesti mésicli zpocatku bez rotace - ulehgili tuto povinnost dost jednoduchym
tvrzenim: , Ve viech variantdch si Ceskd republika zachovd schopnost plnit tikoly, které vyplyvaji
ze zdkont Ceské republiky na teritoriu stdtu.  [13)

0 nedostatecné zargumentovanosti ndkupu jinak potfebnych nadzvukowych stihacek nako-
nec svédéii obtizné jedndni o této zdleZitosti pfi koncipovani a schvalovani koali¢ni dohody
ivlddniho prohldsen, kde je cil zajistit ochranu vzdusného prostoru vymezen velmi vagné.

76



Charakteristické hodnoty a vlastnosti armady

Relativné nejslabsi ¢asti koncepce je ideovd vychova prislusnikd armady. Pficinou nejspis
je, Ze zruseni tseku socidlniho fizeni Ministerstva obrany za ministra Antonin Baudy3e a jeho

prerusent kontinuity. Je to vysledkem nechuti k jakékoli ideové indoktrinaci jako diisledek
pretrvévajiciho negativniho plsobenf diivéjsi tzv. politické wichovy. V madarské armadé napt.
na zacatku devadesatych let byla dokonce jakdkoliv ideovd vychova zakdzéna.

Ideovou vychovu v armadé bylo mozno koncipovat jako navrat k historickym zdrojiim, tj.
k masarykovské wchové vojdka k demokracii, k povédlecné osvétové cinnosti nebo k demo-
kratické vychové vojéki prosazované v polistopadovém obdobf, kterd byla jistou syntézou
obou predchazejicich koncept a obohacend o moderni prvky véetné zkuSenosti zapadnich
armdd. Ale pokud byl pro zpracovatele ndvrat k historickym zdrojiim z nejriiznéjsich divodu
neakceptovatelny, pak snad slo koncipovat ideovou vychovu nové, tj. navdzat na soudobé
koncepce tykajici se hodnotové orientace ob€ant a jejich ndrodniidentifikace.

Autofi hledaji poucenivarmddach zdpadnich statd, zvldsté americké. V koncepci se nevra-
cejf ani k pojmu ideové vychovy. Vychdzeji z poteby kultivace vnitini kulturyjako poZadavku
fizeni. . Ta je souborem spolecné sdilenych a respektovanych pistupd, socidlnich hodnot, norem
chovénf a vzorcii jedndnf, které ACR bude relativné dlouho zachovdvat.” [14]

Autofi operuji zejména hodnotovymi pojmy jako je profesiondlnf odpovédnost, odvaha
plnit zadané dkoly a dodrZovat platné normy, loajalita, schopnost komunikace, respekto-
vanf tradic, kazef, naroénost, cestnost, hrdost na vojenské povolani a piislusnost k ACR.
Jenze takové poZadavky jsou mélo systémové a navic pfilis lzké, vazané na fizenf, navic je
mozné kldst je v podstaté na vojdka jakékoli armddy, jejich wychova k demokratismu se z nich
vytrdci, 1 kdyz se ve slibu vyskytuje. 0 instituciondlnim zabezpeceni ideové vychovy, resp.
prosazeni charakteristickych hodnot a vlastnosti ozbrojenych sil se pak zpracovatelé nezmi-
fujf vitbec.

K fizeni rezortu a armady

Nejvaznéjsim problémem Fizenirezortu je delimitace pravomoci Ministerstva obrany a Ge-
neralnfho tdbu ACR. V koncepci jsou viak zvl5té rozhodovaci pravomoci zatim vymezeny
velmi obecné, takZze nemohou byt zérukou odstranénf napétf mezi témito dvéma institucemi
a samotnymi vrcholovymi funkciondfi. A to i pfesto, Ze o této problematice byly zpracovany
a dokonce i zvefejnény relevantni nazory véetné stranek Vojenskych rozhledd.

V této souvislosti stoji i za dGvahu, zda je pfi koncipovani Ministerstva obrany jako
integrovaného a jednotného organu civilniho Fizeni a demokratické kontroly ozbrojenych
sil vhodné vyZadovat od Generalniho $tdbu pripravu rozkazil a nafizeni ministra obrany

~pro &innost ACR. .

To by mélo ztistat v kompetenci NGS. Vydavat podobné rozkazy jménem ministra je jistym
poziistatkem minulého systému. Problémem jeioperovanis funkei stdtniho tajemnika, ktera
dosud nebyla oficidlné pfijata.

Na druhé strané se jako nova fidici struktura se navrhuje vytvorit spole¢né operacni
centrum pro Fizeni vyélenénych sil ACR v operacich a krizovych situaci, stiedisko pro ci-
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vilné-vojenskou spolupréci a velitelstvi pro vycvik a tvorbu doktrin, coz je pozitivni zdmér.
Predpokladd se redukce poctu posadek zhruba na tfetinu a s budovanim vojenskych zdkladen
a multiskladu, coz je kontroverzni ndvrh vyzadujici samostatnou pozornost [15].

Velmi ambiciézni, ale z hlediska objektivnich potfeb adekvatnijsou zaméry v personalis-
tice. Zatim se mdlo opiraji o solidni vyzkumy potencidlnich lidskych zdrojt pro profesionln{

vy

armddu. 0 tom i nejvyssi predstavitelé rezortu hovofiv kategoriich viry, coZ sice svédéi o jejich
optimismu, ale ne o faktické znalosti reality.

Za (ivahu stojf, zda pro pétatficetitisicovou armadu, i kdyz dochdzi k redukci o Ctyfi, je
treba 19 hodnostnich stupiid, z toho ¢tyii generalské.

Zésadnizmény se pFipravujiiv oblasti Skolstvi, zatim se viak nepoditd s pfipravou vojdkii
pro civilnf povoldnf po splnénfjejich zdvazka.
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