Major Ing. Josef Prochdzka
Piistupy k feseni projektu obranného
vyzkumu POTREBY

Cilem éldnku je predstavit projekt obranného vijzkumu POTREBY a sezndmit ctende s piistupy
kjeho resent. Vzhledem ke skutecnosti, Ze feseni projektu neni zcela ukonceno, neni mozné pro-
vést jeho zavérecné zhodnoceni. Z tohoto divodu se cldnek omezi na dosazeni nejvyznamnéjsich
dilcich vystupii. Viastnim Fesitelem projektu je VAv Brné, konkrétné se jednd predeviim o Ustav
strategickych studii, katedru socidlnich véd a Fakultu vojensko-technickou druhd vojsk.

1. Uvod

Projekt obranného vyzkumu POTREBY, plnym ndzvem ,Schopnosti obranného priimyslu €R
ajeho mozny podil na zabezpedeni budoucich potieb obrany statu” reaguje na strategické
zmény globalniho prostiedi a jejich diisledky pro vyzbrojovéni ozbrojenych sil CR.

V 90. letech minulého stoleti nové podminky v CR principidlné zménily vztah statu
k obranné priimyslové zakladné (OPZ).

OPZ stavéla na tradicich a schopnostech vytvorenych v mezivale¢ném obdobi. V pribéhu
studené vdlky zabezpecoval zndrodnény a centralizovany obranny primysl komplexnim zpd-
sobem témér viechny potteby obrany stdtu. Jeho produkce postavena na licencich udélenych
Sovétskym svazem byla hodnocena vysokou technologickou drovni a svoji kvalitou spliiovala
poZadavky nejen domdcich, ale i zahrani¢nich odbératelu. Export se specidlni a vojenskou
technikou kulminoval na konci 80. let, kdy byl vyznamnym stabilizatorem zahrani¢né
obchodnf bilance CR a ekonomické vysledky OPZ pispivaly k hospodaFskému rozvoji stétu
v podminkach pldnovité fizené ekonomiky.

Vztah statu a jeho OPZ byl po rozpadu bipoldrné rozdéleného svéta zdsadnim zplsobem
ovlivnén celou fadou vyznamnych udélosti, mezi které je moZné zafadit:

Q permanentnf transformaci ozbrojenych sil spojenou s redukeci bojového potencidlu

a snizenim poptévky po produkci OPZ, spojend s rozpadem systému vyzbrojovani,

Q sniZovani vojenskych vydaju v celosvétovém méfitku, restrukturalizace obranného

primyslu, globalizace,

0 zménu vlastnickych pomért spojenou s privatizaci statniho sektoru,

Q ekonomickou transformaci spojenou s prechodem na trzni hospodéfstvi a privati-

zaci,

O sniZovdni redlné hodnoty finanénich prostfedkd alokovanych statem pro zabezpecent

obrany (riist cen), B
O rozpad CSFR s naslednym snizenfm schopnostf &eského obranného priimyslu, pretrhan
kooperacnich vazeb, ztrata trha, :
pFipravu a vstup CR do NATO,
pripravu na ¢lenstvi do Evropské unie doprovdzenou zménou pravniho fadu,
reformu ozbrojenych sil.
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Zénik byrokraticko-centralistického Fizenf a pfechod k ekonomice fungujici na zdsaddch
volného trhu vedl ke snaze uplatfiovat vyhradné ekonomické nastroje v fizenf vystavhy
ozbrojenych sil. Abstrahovanf od financné podlozeného a z objektivné definovanych potfeb
vychazejiciho planovitého rozvoje ozbrojenych sil ve stfednédobém a dlouhodobém vyhledu
vedlo k nestabilité a ztr4té kontinuity nékterych procesti. Mezi né je mozné zaradit i per-
manentni a komplexni vyhodnocovani schopnosti OPZ pro zajisténi vyjadienych potieb
obrany statu. Realné pfedstavy o skuteénych schopnostech OPZv piipadé krizovych stavii
CR, véetné vélky, by mély byt zohlediiovdny organy statni spravy pfi piijimani strategicky
vyznamnych rozhodnuti p¥i zajistovani bezpecnosti statu.

2. STRATEGICKA ORIENTACE RESENEHO PROBLEMU

2.1 Piedmét feseni projektu

Predmé&tem Fesenf projektu obranného vyzkumu POTREBY je zjistovan{ informacf z tra-
diénich oblasti zbrojni vyroby, véetné oblasti s civilni povahou vyroby wyznamnych pro za-
bezpecenf obranyschopnosti statu. Charakteristiky obchodnf, vyzkumné, vyvojové, vyrobnf,
pravni véetné podminek pro zapojen{ Ceskyich firem do mezindrodni spolupréce vyplyvajici
z nabizenych moznosti integrace CR do NATO a EU.

Déle jsou pfedmétem feseni projektu analyzy vlddnich politik vybranych statd (USA,
Francie, Velka Britdnie, Némecko, Rusko a dal3f), které determinujf rozvoj spolupréce s OPZ
véetné jejich politiky vyzbrojovani pfi zabezpecovani potieb ozbrojenych sil.

Diiraz zkoumdni je polozen na zmény ve vztahu statu a OPZ v souvislosti s nejaktual-
néj$imi vyvojovymi trendy bezpecnostniho prostredi, vojenstvi, akvizice a technologii
po rozpadu bipolarity.

2.2 Vychozi stav reSeni projektu

Proces redukce obranného potencidlu statu vyplyvajicich z hlubokych zmén ve viech
oblastech spolecnosti vytvofil limitovany vnitini trh pro rentabilni vynaklddani finanénich
prostiedkii na vyvoj a produkei novych technologif. OPZ stétu se v trZnich podminkéch ori-
entovala pfedeviim na expanzi a ziskdvani novych trhd. Za timto ticelem podporoval stét
pFijetim nékterych systémovych opatfeni exportni aktivity, zapojovédni do kooperacnich
projekt( a vyzbrojovacich zdmysld v ramci NATO a EU.

0PZ bylo mozné charakterizovat jako znacné roztiisténou, investicné slabou, ktera
limitovanymi zakdzkami pro vlastni ozbrojené sily nebyla zpravidla schopna zabezpecit
rentabilitu vyvoje a vyroby zbrani a speciélni vojenské techniky. Z tohoto divodu doslo
v 90. letech k postupnému zéniku nékterych strategicky vyznamnych wzkumnych, vyvo-
jovych a vyrobnich schopnosti. OPZ CR se postupné orientovala nia civilni charakter vyroby
a dudlni vyuziti produkce na vojenskych a civilnich trzich. OPZ doposud usiluje o prohloubeni
mezinarodni spoluprace a o ziskdvani novych zahranicnich trhit pfi vyuzivani moZnostf, které
nabizi ¢lenstvi v NATO.

Restrukturalizacf a globalizaci obranného priimys(u doslo k poklesu poétu velkyich systémo-
wych integrator(i a snizeni miry konkurence. Postupné se vytvaiizcela nova kvalita spoluprdce
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mezi statem a OPZ, kterou je mozné definovat jako strategické partnerstvi zalozené predevsim
na vzdjemné komunikaci, dlivére a sdileni relevantnich informaci. Ze strany statui OPZ nebyly
vzdy plné respektovany vzdjemné zdvislosti v procesu zabezpecovdni potfeb obrany.

Stat si uvédomoval strategicky vyznam OPZ pro jeho bezpecnost a projevoval vyrazny
zdjem o produkty 3pickové technické lrovné za rozumné ceny, které jsou vytvareny trhem.
Stét formuloval zdjem o udrzenf strategicky vyznamnych schopnosti OPZ a udrZent urcitého
vlivu pfi rozhodovéni o jeho osudu napf. pFi exportu zbrojnf produkce. Stat od OPZ oéekdval
predevsim uplatnéni aktivity a podnikatelského ducha p¥i wyuZiti viech moznosti, které
soucasné podminky pro jeji rozvoj nabizeji.

Na strané druhé OPZ vidéla stat jako vyznamného, v nékterych oblastech dominantniho
zakaznika, jehoz poptavka sice nebyla sice zpravidla dostatecné velka pro zajisténi poza-
dované trovné rentability produkce, ale tspéch na vnitinim trhu je zpravidla podminkou
moznosti uplatnéni produkce na trzich vnéjsich.

Vzdjemnd komunikace a vyména potfebnych informaci mezi stdtem a OPZ formdlné exis-
tovala. Ve skutecnosti vsak kvalita téchto procesti neodpovidala potfebdm ani soucasnym
technickym moZnostem informacnich technologii.

Dynamicnost vyvoje OPZ byla divodem velmi rychlého zastardvani redlnych informacf
a jejich roztiisténosti. Nebyla systémové vyfeSena jejich trvald aktualizace pro efektivni
podporu rozhodovacich procest.

2.3 Vychozi podklady a omezujici udaje pro reSeni projektu

V dobé vstupu do NATO byly prijaty zakladni strategické dokumenty v oblasti bezpecnosti
CR [1] a vytvoreny pFedpoklady pro stabilizaci obranného plénovéni statu ve stfednédobém
adlouhodobém whledu, ale vzhledem k diskontinuité téchto procesti nebyly k dispozici takové
wstupy, které by umoznily predikci budoucich potteb obrany statu. Nestabilitu ve vyjadfovan{
redlnych potfeb pro zabezpeceni obrany podpofila i nékterd vyznamnd politickd rozhodnutf,
kterd spise nez potieby obrany statu upfednostiiovala ekonomické a socidlni aspekty.

Informace o schopnostech a jednotlivych charakteristikach OPZ jsou znacné roztfisténé
do mnoha zdrojt, které vzhledem kjejich rozdilnému metodickému zpracovani omezuji moz-
nost vzdjemného srovndvani. Obtiznd je i verifikace pravdivosti ziskanych informaci, protoze
pristup k citlivym informacim podléhd zakonné ochrané nebo jsou povazovany za soucdst
obchodniho tajemstvi.

Nékteré subjekty OPZ jesté ne zcela pochopily, Ze pouze informaéné prihledny a divéru
vzbuzujici podnik ma Sanci uspét na nérocnych zahranicnich trzich. Piikladem mze byt
realizace projekt(i v ramci Programu bezpecnostnich investic NATO, kde se miZe do mezina-
rodniho vybérového fizenivyhlasovaného nékterou ¢lenskou zemi pfihlasit pouze certifiko-
vand firma. Certifikat tzv. deklaraci o zpUsobilosti vydava podle standard(i NATO stdt, ktery
tak potvrzuje schopnost certifikované spolecnosti dostét viem svym zdvazkiim v pripadé
realizace smluvniho vztahu. -

2.4 Uroven feseni problematiky v zahraniéi

Otazky spojené s hodnocenim schopnosti OPZ a jejiho rozvoje jsou permanentné vyhodno-
covany védeckymi dstavy i analytickymi skupinami na nejriizn&jsich stupnich velent a Fizenf.
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Vysledky jsou cilené vyuzivany pro rozhodovaci procesy pro podporu rozhodovacich procesti
na nejvyssich tirovnich zejména pro potieby obranného planovénf stitu a efektivniho Fizeni
obrannych zdroji.

Na zdkladé podkladi ziskanych v rdmci feSent projektu na ministerstvech obrany Francie
a Némecka je mozné konstatovat, Ze vyhodnocovani schopnosti 0PZ a mezinarodnich trhiije
vénovéna diikladna pozornost. Schopnosti OPZ jsou v rdmci procesu vyzbrojovan{ ozbrojenych
sil permanentné vyhodnocovany, verifikovdny a na zékladé technického vyvoje, vyvoje bez-
pecnosti a vojenstvi je predikovan technologicky vyvoj a potfeby obrany statu v perspektivnim
dlouhodobém vyhledu. Francie vytvai a kazdorocné prehodnocuje perspektivni plan v oblasti
modernizace a vyzhrojovani ozbrojenych sil s 30letym vyhledem. Obdobné Némecko planuje
perspektivni potfeby modernizace ozbrojenych sil na 13 roki.

Ziskané informace slouzi jako zpétnovazebni podklady pro vrcholové organy rezorti
obrany a statu nezbytné nutné pro definovani vladnich politik v oblasti rozvoje OPZ
a vyzbrojovani ozbrojenych sil.

3. CHARAKTERISTIKA POJMOVEHO APARATU

O Obranna primyslova zakladna (0OPZ)
Souhrn wzkumnych, vyvojovych, zkusebnich, vyrobnich a opravarenskych subjektd, které
majf rozhodujici vyznam pro obranu stétu a jeho ekonomicky rozvoj.

0 Obranny pramysl (resp. zbrojni pramysl)
Jako uZsi pojeti obranné priimyslové zakladny je primyslové odvétvi, zabyvajici se produkci
zbranf a wyrobki pro Gcely obrany a bezpeénosti.

0 Obranna prumyslova politika
Vyjadfuje postoj a pristupy stdtu k otazkdm rozvoje OPZ, definuje priorityjejiho rozvoje, rozsah
podpory, pozadované schopnosti, zahrani¢ni orientaci, podminky dovozu zbrojni produkce
a dalsi. Na zakladé politického a ekonomického vyvoje jednotlivych statl a region(l existuje
celd fada moznyich piistupt: statu k rozvojijeho OPZ. V podminkéach CR neni definovana a vy-
chézi z hospodéiské politiky. Obrannd priimyslové zakladna byla vlddou chdpéna jako nedilnd
soucdst pramyslové zakladny statu. Bylo abstrahovano od jejich specifik, které spocivaji
zejména ve vyuziti specidlnich technologii a limitovaném uplatnén{ produkce na trhu.
Existenénf problémy vyrobc a neuspokojivy stav OPZ si v roce 2000 vynutil oficidlni for-
mulovani vztah( mezi stdtem a zbrojnim sektorem usnesenim vlady ¢. 259 z 15. 3. 2000
~ Principy spoluprdce stdtu s obrannym pramyslem v CR. Stét je prezentovan rezorty MO
a MPO CR, obranny priimysl je zastoupen Asociaci obranného préimyslu CR (AOP).

O Hospodarska politika
Jedna z politik statu, kterd v sobé zahrnuje obrannou priimyslovou politiku. Ve vazbé
na OPZ ma politicky, vojensky, technicky a ekonomicky rozmér. Hospoddiskd politika
vytvdii predpoklady pro plnéni bezpecnostnich funkei statu. V krizovych situacich vytvar{
soustavou nezbytnych hospoddiskych opatfeni materidlni prostfedky a sluzby pro zajis-
téni zakladnich Zivotnich potfeb obyvatelstva, pro ¢innost ozbrojenych sil, ozbrojenych
shor(i, zachrannych sborti a havarijnf sluzby. Ve vztahu k vnitin{ a vnéjsi bezpecnosti byla
jednoznacné definovana Bezpeénostni strategii CR z roku 1999, novelizace v roce 2001,
Dokument neobsahuje ty zdleZitosti, které jsou rozhodujici pro formovani OPZ, tak jak je
tomu bézné ve vyspélych zemich.
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A Zbrojni vyroba

Je souhrnem wyrobnich kapacit schopnyich produkovat vojenskou techniku, zbrang, jejich
systémy a podpiirnou techniku. Cést vojenské produkce predstavuji i materidly nutné k zabez-
peceni provozu a tidrzby vojenské techniky (pohonné hmoty, maziva, nahradnf dily). V $ir§im
pojeti se jednd i o predméty nutné k obnové Zivotni a pracovni energie piislusniki ozbrojenych
sil (potraviny, wstroj a dals predméty kratkodobé a dlouhodobé osobnf spotteby). Véetné sou-
visejicich sluzeb vojenskoekonomického charakteru. Rozhodujici podil (70-80%) maji zbrariové
systémy a dalSivojenskad technika, kterd se charakterem vyuZitych technologif odlisuje od vyrobki
mirového (civilniho) urcent. Zbylych 20 - 30% produkce se vice ¢i méné priblizuje charakteru
vyrobkii civilni spotfeby (automobilni technika, elektronika, pohonné hmoty a maziva). Rozdil
v poméru vojenského a civilniho charakteru zbrojni vyroby se postupné vyrovnava.

4. CILE PROJEKTU, ETAPY A PRISTUPY K RESENI

4.1 Struktura a obsah cilu

Na zakladé vySe uvedeného rozboru soucasného stavu pozndni v oblasti schopnosti
obranné priimyslové zakladny, jejtho mozného rozvoje a vyuZiti pro zabezpecenf potieb
obrany stétu, doslo k rozdélenf fesitelskéh o tymu na t¥i samostatné, ale tizce spolupracujici
skupiny, které si stanovily dva zdkladni cile feSeni projektu.

A. Vytvorit komplexni prehled o schopnostech a vykonnosti obranné priimyslové zakladny
ve formé informacni databdze a vypracovat prognosticky vyhled jejiho vyvoje pii zabez-
pecovani vyjadienych potieb ozbrojenych sil.

B. Vypracovat nejvhodnéjsi doporuceni pro definovani politiky rozvoje OPZ statu na za-

kladé analyzy piistupt vybranych — Vo

statd ke svym obrannym primyslo- o

vym zékladnam a pii zvézeni souéas- | o - i

nych reélnych podminek v CR. Y o

WT)W ,mm

Ve vlastnim pribéhu reseni projektu LA AR
byly tyto zdkladni cile ddle specifikovdny | =r====nto ooy
do dilcich vystupa (vyddni publikace o
o vyvoji obranné pramyslové zdkladny, oo
vypracovani ndvrhu Ndrodni strategie | wtitidats o 08
vyzbrojovdni a vypracovdni Katalogu

subjektu aktivnich v oblasti vyzkumu,
vyvoje, vyroby a obchodovdni se zbranémi
a strelivem (viz obr. 1).

0br. 1: Piistup k Fesenf projektu obranného vyzkumu POTREBY

4.2 Etapy feseni projektu )
I. etapa - ujasnéni zadani, cilti a definovani s‘trategie feSeni - 2000,
11. etapa - naplnéni analytické casti feSent, vypracovdni SWinformacni databaze, vypraco-
vani diléich studif, participace na vypracovani politiky vyzbrojovadnia ndrodni strategii
vyzbrojovédni - 2001,
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I11. etapa - vypracovani prognostické casti reseni, zpracovani zdvérecné vyzkumné zpravy,
popularizace vysledk - 2002.

4.3 Pristup k feSeni projektu

Vzhledem ke komplexnimu charakteru problematiky byl projekt feSen formou tymové
prace. Za timto tcelem byl projekt na zdkladé vysledki vybérového fizen rozclenén na t¥i
relativné samostatné Césti. Prvni a druha Cast podporuje splnéni stanoveného cile A, tfeti
Cast projektu podporuje cil B.

Projekt byl F{zen projektovym managerem ustanovenym USS VA v Brné s pfimou odpovéd-
nostf za splnénf stanovenych cill projektu, v predpoklddaném Case a pfi efektivnim vyuZziti
alokovanych finanénich prosttedkd.

Projekt byl rozélenén na ¢ast analytickou a prognostickou, pfi vyuZiti metod deskriptivni
komparace, systémové a kvantitativni analyzy a extrapolacnich metod.

5. TVORBA INFORMACNI DATABAZE

5.1 Analyza a navrh struktury informaéni databaze

Predpoklad tvorby informaéni databdze vychézel z pozadavku statni sprévy vytvorit komplexni
a uceleny prehled o jednotlivych subjektech obranného priimyslu zahrnujici Gdaje o prihledné
organizacni struktufe a hospodafen, jasnych vlastnickych vztazich a divéryhodnosti mana-
gementu, certifikovaném systému Fizenf jakosti, bezpecnostnich pozadavcich na spolecnost,
piipadnéjednotlivé pracovniky firmy, o vyvojowych a wrobnich kapacitach, vyuZitelnych techno-
logiich a bankovnich zarukdch (referencich), které vypovidaji o jejich schopnostech dostat svym
pripadnym zévazkiim nejen viici CR, ale i alianénim partnerim pfi zajistovani potfeb obrany.

5.2 Cile tvorby informacni databaze

2 prehledné a jednoduse uloZit ziskané relevantni informace vypovidajici komplexnim
zplisobem o sou¢asnych schopnostech obranného priimyslu CR,
2 umoznit pribéznou aktualizaci dat pfipadnym uzivatelem nebo uzivateli ve spolupraci
E obrannym primyslem pfi tvorbé marketingovych studii v ramci akviziéniho systému MO
R:
0 rychle vyhleddvat a analyticky hodnotit schopnosti obranného pritmyslu CR pro podporu
rozhodovacich procest rezortu MO, piipadné dalsich sloZek statni spravy.

Na zakladé analyzy struktury a obsahu dostupnych informacnich zdrojii (Katalogy obran-
_ ného priimyslu CR, Databaze MPO CR, Internetové stranky MPO, Katalog Informaéniho systému
logistiky, Obchodni rejstiik CR, Webové stranky jednotlivych podnik, pozadavky na tvorbu
Marketingovych studii MO CR) byl Feiteli projektu navrzen obsah a struktura informaéni
datahdze vcetné oborového rozclenéni obranného priimyslu. Do tohoto procesu se fesitelim
podafilo Gspésné zapojit potencionalni uzivatele vystupd, ktefi méli moznost uplatnitv ramci
pracovnich jedndnf a konzultaci své pozadavky.
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Oborové clenéni obranného pramyslu:
1. Leteckad technika (motory, draky, vybaveni, opravy)
2.Zbrané, munice a vybusdniny (rucni zbrané, munice, vybusniny, rakety)
3.0brnéna a kolova vozidla, dopravni prostredky (tanky, BVP, terénnivozidla, tahace,
manipulacni prosttedky)
4.Systémy veleni a fizeni, informaéni a komunikaéni technologie (PVO a letectvo,
pozemni vojsko, pfenos informaci, prizkumné prostiedky)
5. Zenijni prosttedky a vybaveni
6. Chemické prostiedky a vybaveni
7. Radiolokaéni a navigacni technika (analyza, zpracovéni, prenos, zobrazenf, radio-
lokaénf informace, elektronicky boj)
8.Simulaéni a trenaZérova technika
9. Bezpecnost a ochrana informaci
10. Vyzkum a vyvoj
11. Infrastruktura
12. Ostatni

Na zakladé vypracovani:

O entitné-relacniho diagramu zpracovaného néstrojem Erwin (viz obr. 2).

0O tabulek datového slovniku a

O funkéniho schématu byl definovan relacni datovy model a prototyp informacni data-
baze OBR PRUM, viz ndsledujici tabulka [2].

Entita Pozndmka

PODNIK Zékladni (daje o podniku

FINANCE Udaje o hospodarenf podniku, historie atd.

KONTAKT Kontaktni osoby podniku, management, experti, ...

VYROBEK Vyrobek, vyrobeny a prodavany produkt & sluzba \
ZAKAZKA Kontrakt na ndkup vyrobki, fesenf wzkumu, spolupréci apod,
SPOLUPR Spolupréce podniki na projektu, vyrobku, ¢ zjiného divodu
DODATEK Dal3f doplnkové podklady (grafy, schémata, obrézky, ...)

EXPORT Export a import vyrabku

CHARAKT Parametry vyrobku

Tab.: Popis entit charakterizujicich datovou strukturu informaéni databédze

Aplikace OBR PRUM je typicky malym systémem, pro podporu prace jednoho nebo malé

skupiny uzivatell, nevyZaduje obsluznou podporu, jeho obsluhuje schopen provaddét skoleny
uzivatel MS Access.

5.3 Sbér relevantnich dat

Ziskani vérohodnych informaci o schopnostech obranného priimyslu CR naraziv podmin-

kach CR na jisté potize. Existuje sice pomérné Sirokd skdla diléich a nedplnych informaénich
zdroju s prevdzné reklamnim charakterem (katalogy vyddvané Asociaci obranného primyslu).

Chybiviak hlubsi pramenna baze ekonomicko-technickych ukazatel bézné dostupnych v za-
padnich zemich. Tyto informace jsou u nds prakticky nedosazitelné s poukazem na obchodni
tajemstvi nebo dusevni vlastnictvi spolecnosti.
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Rovnéz domdci odborny tisk v porovnani s renomovanymi pramennymi zdroji (Jane”s
Defence Weekly, Military Technology, Wehrtechnik) zistdva na tGrovni jednoduché obchodni
propagace, marketingu a obecnych rozhovord s managery.

Ke shéru relevantnich informaci byla pouZita kombinace pfimych konzultaci s jednotli-
vymi priimyslovymi subjekty a rozeslanim dotazniku. Déle byli vyuZiti renomovani odbornici
Vojenské akademiev Brné a jejich kontakt(i na obranny priimysl pro vypracovén{ analyticko-

-prognostickych studii v souladu se stanovenou strukturou obranného primyslu.

Do FeSeni projektu byl zapojen Ufad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a stdtn{
ovéfovanijakosti MO CR. Zastupci vojenské sprévy najednotlivych odborech (Brno, Pardubice,
Vodochody) vypracovali prehlednou analyzu vyzkumnych, vyvojovych,vyrobnich, testova-
cich a zkusebnich schopnosti obranného priimyslu v CR. Rovnéz byly poskytnuty k vyuziti
tidaje o provddénych auditech, které byly zdstupci vojenské spravy realizovany u téméf 40

vyrobnich firem.

5.4

P¥imé konzultace s primyslem
Casové a finanéné naroény zpiisob ziskavaniinformaci, které jsou velmi kvalitni. Vedlej3im
produktem je osobni navdzani kontaktd a jejich dalsi mozny rozvoj. Vyznamna je rovnéz moz-

- nost precizniho vysvétleni zimért a potfeb pfi feSeni projektu vrdmci otevieného dialogu.
Tento piistup byl uplatnén fesiteli omezenym zplsobem. Konzultace probé&hly s Asociacf
obranného praimyslu CR, Ministerstvem priimyslu a obchodu CR, AERO Vodochody, Tatrou
Kopfivnice, I. Brnénskou strojirnou Velka Bites, VTU ve Vyskové. Dalsf konzultace se pFipravuji
(VOP 025 Novy Ji¢in). Mnohem aktivné&jsi byli v tomto pripadé zpracovatelé diléich studif,
ktefi pii jejich zpracovani s pramyslovymi subjekty spolupracovali.

Vyhodnoceni sbéru relevantnich dat
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Vyznamnym zdrojem informaci byl veletrh IDET 2001, kde bylo mozné soucasné porovnat
i konkurenéni produkty zbrojnich podnikd.

Dotaznik

Podceriovany zplsob ziskavani informaci. Nutnost precizniho a pfitom srozumitelného
definovani pozadavk omezuje miru jeho flexibility. V rdmci sirokého spektra oslovenych
vyrobnich firem, které byly zpravidla éleny Asociace obranného primyslu CR, bylo s riiznou
trovni kvality vyplnéno 30 dotazniki,

Dilci analyticko-prognostické studie

Myslenka vyuzit pro feSeni projektu a ziskdvédniinformaci odborniky VAv Brné se ukdzala
jako velmi uzitecnd. Z vysledki dil¢ich analyticko-prognostickych studifje patrné, Ze Vojenska
akademie stéle disponuje specialisty, ktefi maji vazby na primysla znajijeho potencial. Ana-
lytické ¢asti dilcich studif mély zpravidla vynikajici Groveni, protoZe vychézeli z historickych
tspéchii a tradic. V prognostické ¢asti, kterd méla odrazet schopnosti priimyslu v souvislosti
s potfebami ozbrojenych sil, byla nejvétsim problémem neznalost budoucich zamér vyzbro-
jovania modernizace ACR.

5.5 Datové vystupy, vyuziti v praxi

Resitelé projektu usiluji o vyuZiti vysledkii jejich vjzkumné &innosti v praxi od zahajeni
feSeni. Informac¢ni databdze OBR PRUM o schopnostech OPZ byla tvotena ve spolupréci
s potenciondlnim uzivatelem Narodnim Gfadem pro vyzbrojovani MO. Nabizi se i spolené
vyuzitf v rdmci Ustfednich orgdndi statnf spravy (MPO CR, S SHR CR) a priimyslu (AOP CR).
V soucasnosti je tento produkt uZivatelem vyuzivdn, dokoncilo se jeho softwarové fedent
a pokracuje vklddani dat, které nebude mozné nikdy prohldsit za zcela ukonéené.

Explicitné jsou vytvofeny datové vystupy ve formé.grafickych zavislosti, pfehledt a se-
znamii umoznujici i geografické vyjadfent v rémci CR. Implicitné je mozné erpat relevantni
vloZzené informace o 130 subjektech obranného priimyslu CR.

Nejvice zam&stnancl vyrobnich subjektd obranného primyslu (36%) je zastoupeno v kraji
Prazském.

6. VYSLEDKY RESENI A JEJICH PRINOS

Vechny stanovené cile projektu obranného vyzkumu POTREBY jsou tispdsné napliio-
véany. Projekt proved| komplexni vyhodnoceni soucasnych schopnosti OPZ CR a vyvojovych
trend( formovani spoluprdce stdtu s jeho OPZ ve vyspélych primyslovych statech, Pro pod-
poru decizni sféry poskytuje ucelené a vérohodné mformace, které nebyly do soucasnosti
v potfebné kvalité k dispozici. =

Vrdmci feSent byly vypracovany v souladu se strukturou OPZ dilci analyticko-prognostické
studie, vytvorena informacni databdze v prostfedi Microsoft Access a databdze subjektti dispo-
nujicich licenci na vyvoz zbranf a munice podle z&kona. Resitelé pfipravuji do tisku publikaci
s ndzvem ,Vyvoj obranné priimyslové zakladny po rozpadu bipolarity”.
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Pro urychlené shromazdéni informaci a ovéfeni ndzordi na schopnosti OPZ byly zorga-
nizovany dvé vyznamné mezindrodni konference o obranném primyslu. Zicastnili se jich
zdstupci statni spravy, obranného primyslu, akademicti pracovnici a zahrani¢ni experti.
Pinos konferencije mozné spatfovat predevsim v kultivaci vzdjemného dialogu mezi statem
a obrannou priimyslovou zékladnou. Jednotliva vystoupent byla shrnuta ve SBORNICICH.

Dale byla uskutec¢néna celd fada diléich pracovnich jedndni a semindfi, které zapojili
do fesent projektu iroké spektrum externich spolupracovniku jak z (R, taki zahraniéf (Polska,
Némecka, Slovenska, Francie, Holandska). Jejich nazory a poznatky vyznamnym zpiisobem
obohatily vystupy projektu.

Vyvoj schopnosti OPZ byl extrapolovan ve vztahu k zabezpeceni potfeb obrany vlastnim
ekonomickym potencialem CR pfi alianénim zajistovani bezpecnosti.

Dil&i vysledky projektu byly uplatnény predevsim v ramci Ndrodniho tifadu pro vyzbro-
jovéni, ktery zodpovida za vytvateni politiky vyzbrojovéni, ndrodni strategie vyzbrojovani
a koncepéni rozvoj vyzbrojovani ozbrojenyich sil CR. V rdmci akviziéniho systému jsou NUV
MO provddény marketingové analyzy trhu, pfi kterych jsou vyuzivany informace v ramci
vypracované informaéni databéze OBR”PRUM, kterd je pracovniky NUV MO priibézné aktu-
alizovana.

Nejvyznamnéjsim pfinosem pro teorii a praxi by mohlo byt vyuZiti zévér( a doporucenf
projektu pro vypracovani politiky vyzbrojovani a narodni strategie vyzbrojovani CR.

ZAVER

Cilem clanku bylo sezndmit ctendre s pifstupy pfi feSeni projektu obranného vyzkumu
POTREBY, ktery bude ukonéen v tomto roce. DosaZené diléf vysledky jsou predpokladem jeho
tspésného dokoncent, o kterém budete jisté informovani v nékterych pistich &islech VR.
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