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Racionalizace ekonomického zabezpeceni
(ekonomiky) ACR

Koncem tinora 2002 byla v zdvérecném oponentnim fizenf na VA v Brné pfijata zavérecna
vyzkumna zprava projektu obranného vyzkumu ,Cesty racionalizace ekonomického zabez-
petenf soucastf rozpoétového tseku MO CR”. Projekt zadany MO CR byl FeSen Sirokym tymem
odborniki z praxe a vysokych Skol.

Hlavnim cilem projektu bylo:
Q vytvofit ndvrh modelu systému ekonomického fizenivrezortu MO CR - ekonomického
zabezpeceni ACR, vyuZivajictho efektivn alokaci zdrojil.

DalSimi cili bylo:

O navrhnout zplisoby hleddni a vyuzivani vnitfnich moZnosti a dspor,

O ukdzat na cesty vedouci ke zméné ekonomického chovani veliteld, aleijinych pFislus-
nika ttvard,

Q vytvorit vétsi prostor pro exaktnost rozhodovaciho procesu velitell a pro zainte-
resovanost co nejvétsiho poctu dalSich osob, které mohou hospoddrnost v armadé
ovliviiovat.

Vzhledem k rozsahu zkoumané problematiky a k zaddnf tikolu byl upfesnén pfedmét zdjmu
védeckého tymu na ACR a jeji ekonomiku. ACR je rozhodujicim subjektem plnicim dkoly
obrany stdtu. Spotfebovava nejvice obrannyich zdrojil. ACR realizuje obranné cile, které jsou
ji dany zakony, prohldsenimi vlady a mezindrodnimi zavazky CR.

Klicovym problémem bylo vymezeni a ujednocent pristupt a zakladnich pojma. Zakladnim
teoretickym wychodiskem se stala teorie vefejné ekonomiky a postupy v ni pouzivané.

Nékteré problémy ekonomiky ozbrojenych sil (armddy) byly diskutovany s kolegy z Polska,
Belgie, Némecka, Portugalska a Velké Britanie. Byly vyuZity zkuSenosti frekventantd Stabnich
a velitelskych kurzii Fakulty velitelské a stdbnf VA v Brné.

Z vyse uvedeného vyplynulo, Ze je nutno nejdrive definovat ekonomiku ozbrojenych sil
(délejen armady) jako védni disciplinu, kterd je soucdsti ekonomiky obrany statuivojenské
védy. Dale vymezit obsah, funkce, predmét ekonomiky armddy, popsat, analyzovat a zobecnit
poznatky vyvojovych etap ekonomiky armady.

Ekonomika armddy zkoumd ekonomické chovani armady. Pfedmétem ekonomiky armady
je armdda a jeji ekonomika, efektivni alokace zdrojli a hospodatent se zdroji vyclefiovanych
na armddu. Ekonomiku armddy chapeme jako nauku o efektivnim Fizeni zdrojl ptidélenych
armddé k plnénf jejich funkci. =

Ekonomika armddy hleda odpovédi na otdzky:

O co mizZe ekonomika armady za pfidélené zdroje zabezpecit,

O jakse ma armdda ekonomicky organizovat a rozhodovat,

O jakym zplisobem mé armdda se zdroji hospodafit,

O pro koho md armdda produkované statky zajistit.
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Cilem zkoumdni je snizit neefektivnost v Fizeni obrannych zdrojl pfi dosazeni pozado-
vaného stupné obranyschopnosti statu ¢i koalic statd v miru nebo za valecného stavu a
schopnost podporovat humanitarni a mirové mise na zakladé mandatu OSN. Obrannymi
zdroji rozumime lidi, finanéni, hmotné i nehmotné prostfedky a informace.

Omezenost obrannych zdrojl nutiarmadu hospodafit, rozhodovat o alternativnim pouziti
zdrojit. Jedna se o ticelovou lidskou cinnost, kterd podléha obecnému principu racionality.
Tento princip lze definovat kvantitativné nebo hodnotové. Kvantitativni definice znamena,
7e s danou spotiebou obrannych zdroji je tfeba dosahnout vefejnosti pozadovanou obra-
nyschopnost statu jako maximum uzitku (princip maxima). Nebo pfi co nejmensi spotiebé
obrannych zdroji zajistime poZzadovanou tirovei obrany (princip minima).

Hodnotova definice vyjadfuje, Ze s danym mnoZstvim penéz (z rozpoctu rezortu obrany)
lze dosahnout vyzadovanou troven obranyschopnosti nebo na druhé strané dand droven
obranyschopnosti musi byt zabezpecena s minimalni variantou obrannych vydajd.

Tento ekonomicky princip je formalnim principem. Nefikd ndm nic o motivech a cilech
armady ¢i statu. Naptiklad armdda je budovana jako Gto¢nd s cilem zahajit vélku a napad-
nout slabsiho protivnika, ktery neodpovida nasi orientaci apod. Nebo armada slouzi jako
odstrasujici sila proti pfipadné agresi apod.

Ekonomika armdady je tedy soucdsti specifické lidské cinnosti zamérené na obranu stétu
pfi respektovédni ekonomického principu z diivodu omezenosti obrannych zdrojl.

Ekonomika armady zkoumd, zda je moZno a jak lze uplatnit ekonomické néstroje fizeni
jinych ekonomickych disciplin v armadé. Pripravuje teoretickd vychodiska, vyhodnocuje a
zobeciiuje metodické postupy a praktickd opatfeni v armadé ve vztahu k ndkladdm a efek-
tivnosti obrannych (verejnych) vydajt.

Zabyva se celou fadou problém, jako je napiiklad:

O vystavha armady, tvorba racionalnich organizacnich struktur ajejich vztahy v ekono-
mickém zabezpeceni armady,

0O obranné pldnovani, fizeni zdroj(, akvizice, vefejné zakdzky,

0 financovdni armady, rozpoctovani,

QO préce s vojensko ekonomickymi informacemi, cetnictvi, statistika, ekonomické
rozbory, kontrola hospodarent a ekonomické analyzy,

0 méfenf uZitku a nakladi, vymezenf kategorif jako napf. efektivnost, hospodarnost,

O personalni fizeni véetné systému vzdélavani, odménovani a socidlniho zabezpeceni

vojaku a persondlni marketing,

logistika a provozni hospodafstvi, ekologie,

ekonomické chovani armddy v podminkdch trzni ekonomiky,

historické souvislosti financovani armad a jejich odraz pro soucasnost a prognézy

dalsiho vyvoje v ekonomice armad apod.

ooDDo

Tyto Ginnosti zkoumd v ramci armady v podminkdch Zivota druh( vojsk a sluzeb pfi ¢cinnosti
v ramci statu, koalic statd, v miru, pfi mobilizaci, branné pohotovosti statu, ve vdlecném
stavu, v mirovych a humanitdrnich operacich pod mandatem OSN apod.
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Vélecny aspekt ekonomiky armady je jeji zvlastnosti, kterou se vyclenuje z fady segmenti
vefejné ekonomiky. V obdobf valecného stavu se stava rozhodujicim prvkem, k niz sméfuji
vedkeré aktivity statu.

Funkcemi ekonomiky armady lze rozumét:

3 poznavani ekonomickych procesii a zdkonitostf, které probihajivarmadé a které maji
zabezpecovat hlavni dkoly armady - déje se tak prostfednictvim shromazdovénia shéru
informaci, které jsou déle zpracovdvany, analyzovany,

3 nazakladé vyse uvedeného pak formulovani hodnocenia hypotézy, hledani odpovédi
na praktické otdzky ekonomiky arméady a

O svyuzitim aplikaci zdsad a metod jinych védeckych disciplin navrhovani teoretickych
wchodisek pro feSeni vzniklych problémii,

3 poskytovani pouceni velitellim, vojenskym ekonomtm, ale i politikiim a statnim Gfed-
nikdim aj. jak se maji raciondlné chovat, aby efektivné nakladali se svéfenymi zdroji,

0 zdlivodnéni potieby obrannych zdrojli pro armadu jako souédst primarni alokace
zdrojli na obranu statu,

0 navrhovani metod a nastrojii pro fizenf procesu alokace obrannych zdroji v podmin-
kdch armadyjako druhotné alokace obrannych zdroji a Fizenf efektivity hospodarent
varmadé (uziti zdroju).

Cilem ekonomiky armddy je vytvatet prostredi k naplnéni funkci armady. Procesy zabyvajici
se Fizenfm ekonomiky arméddy (ekonomické Fizenf) jsou soucdsti procesti Fizeni v ACR. Tyto
ekonomicky subsystém, ktery je nedilnou soucasti armadniho systému fizeni,

Ekonomika armddy v ramci swych sloZek - oblasti vytvati vlastni teorie. Opét vychazeji
zteorii ekonomiky obrany, vefejné ekonomie, podnikové ekonomiky a dalSich véd. Tyto teorie
jsou vojenskou aplikact, naptiklad teorie zésob apod. Jde o aplikace (izce spojené s vojenskou
praxi. V mnohém vojenska praxe predstihuje teorii. Praxe pak nékdy dlouho ¢ekd na zobecnénf,
kterd by zpétné napomohla pfi feseni praktickym problém. Typickym prikladem je oblast
financovéni a analyz nebo zpracovéni postuptl pii hodnoceni uzitki vojenskych ¢innosti.

Ekonomika armady nepouzivd vlastni vyzkumné metody. Ekonomika arméady aplikuje

metody uplatiované ve vojenskych, ekonomickych a pravnickych aj. védach. Zakladni
teorii, o niZ se ekonomika armady opird, je tfeba povaZzovat vefejnou ekonomiku. Déle se
jednd napfiklad o vyuziti matematicko statistickych metod, metody systémového piistupu,
pozorovani, popisu a analyzy apod.
a uZitkuvarmdadé je velmi slozité. UzZitek obrany je ovéfitelny az v ozbrojeném konfliktu. O uzitku
muze vypovidat nepfimo i délka mirového souZiti stath. UZitekvarmadé v nékterych cinnostech
které jsou obdobné a srovnatelné s &Ginnostmiv civilnim prostfedia jsou kvantifikovatelné, se dé
snadnéji zméFit uZitek. V soucasnych podminkdch je moznéjen ¢dstecné provérovat troven stavu
armddy, napf. pfi plnéni mirovych misi a likvidaci Zivelnich pohrom. K provéfovani schopnosti
armddy, zda je schopna splnit svou funkdi, slouzf riizné metody, napf. vyuzivani simulaénich
technologii. Nejen, Ze Setfi ndklady na wcvik, ale umoziuje kontrolu wkonu jednotlivce i
skupiny a zhodnotit disledky rozhodovdnf veliteld a politikd.
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Vyvojové etapy ekonomiky armady

Vyvoj ekonomiky armady od roku 1948 do soucasnosti lze rozdélit do ctyFech etap:

1. obdobidor. 1989,
2. obdobi let 1989-1992,

3.
4,

obdobi od r. 1993-1999,
vstupem CR do NATO tj. od r. 1999 a doposud.

1. Obdobi do roku 1989

(SLA byla souéasti systému Fizeného hospodafstvi socialistického statu. Potfeby obrany
(jako je velikost armady, wzbroj a tikoly) byly stanoveny statem, KSC jako rozhodujici poli-
tickou stranou, v kontextu jeho role ve Varsavské smlouveé. Z toho plynulo, Ze:

a

Q

a

Statem urcend a financovand potfeba armddy byla realizovdna zejména v poslednich
letech tohoto obdobf na tkor ostatnich potfeb spolecnosti.

Armdda byla budovéna podle strategickych tivah a potfeb SSSR (Varsavské smlouvy).
Existoval redlny nepfitel a redlnd ohroZeni. Armdda byla pocetné rozsahld'a pomérné
dob¥e vycvicend a finanéné i materidlné zabezpecena.

Armdda planovité spotfebovdvala obranné zdroje. Vydaje armddy byly utajovény.
Skutecny objem majetku armddy nebyl znam ani zjistovan.

Uétovalo se v soustavé jednoduchého ticetnictvi s odlisnymi postupy na velitelskych
stupnich. Vedl se pfehled o vydajich a pfijmech finanénich prostfedkd. Finanéni
tcetnictvi se vedlo oddélené od evidence majetku. 0 majetku se vedla jen evidence
v mérnych jednotkach bez vyjddreni v korundch. Odpisy majetku se neprovaddély.
Provédély se rozbory hospodarent, které byly popisné a ¢asto formdlnf.
Hospodareni mélo omezené stimuly efektivity (tzv. socialistickd soutéz, vyndlezecké
a zlepSovatelské hnuti, pomocnd hospodafstvi), které mély smérovat k Gspordm pro-
stfedk{, nezdvislosti na civilnim prostfedi.

Nizkd cena pracovnf sily (vojdka) umoZziiovala sniZovat finanéni ndrocnost tkold.

2. 0bdobi od roku 1989 do roku 1992

Bylo to obdobi hledani cesty obranné dostatecnosti. Stdt fesil svou obranu samostatné.
Politici deklarovali respektovani trzniho hospodafistvi. Prosadil se ndzor, Ze neexistuje
verejnd ekonomika, Ze trh dokdze vsechno Fidit nejlépe. Obrana nebyla v zdjmu politika.
Ztoho plynulo, Ze:

Q

J

J

Armdda neméla definované cile ze strany politiki ani vefejnosti. Byly zahdjeny zahra-
nicni mise. Zdkonité nastaly potiZe financovanim vzhledem k jejich velké financni
nadrocCnosti. Zacal proces sniZzovani poctl osob, zbrani a techniky, ktery mél snizit
potiebu finanénich prostiedk.

Financovaéni tkolt armddy podle potfeb bylo zaménéno za financovani v zavislosti
na moznostech statu, aniz byly zndmy a ocenény cile obrany.

V armadeé prezival systém Fizené spotreby. Objem majetku armady nebyl stéle znam.
Ucetnictvi bylo stéle vedeno v soustavé jednoduchého ticetnictvi a oddélené od evi-
dence majetku. Odpisovani majetku se podle zakond neprovadélo. Provadeély se rozbory
hospodarent, které byly popisné a casto formdlnf. Postupné se od nich ustupovalo.
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J

Q
d

Do podminek armddy vstoupily prvky trzniho hospodafstvi s negativnimi projevy
zejména v oblasti ndkupu (akvizic) - korupce, absence hodnoceni zakdzek, manipu-
lace s prebytecnym majetkem apod.

Hospodarenf ztratilo dosud existujici omezené stimuly dspor.

Nizka cena pracovni sily vojdka ziistala a déle sniZovala finanénf narocnost tikoll
obrany.

3. Obdobi od r. 1993 do 1999

V roce 1993 vznikla CR a ACR. Byla deklarovana snaha CR vstoupit do NATO. Pretrvavala
charakteristika druhé etapy. CR se potykala s hospodéfskymi problémy umocnénymi neprii-
hlednou privatizaci, Spatné fungujicim bankovnictvim a pravnim fddem a pfirodnimi kata-
strofami. Vzhledem k nedostatku finanénich prostfedki a radikdlnimu snizeni rozpoctu MO
(R zacaly rozsahlé a nekone&né reorganizace a redislokace ttvardl. Koncem tohoto obdobf
dochazi k postupné stabilizaci v armadé. Pripravuji se velké projekty pfezbrojeni armady,
aniz se zkoumd a hodnotijejich potfebnost a finanéni narocnost a mozny vliv na financovén{
armddy v budoucnosti.

]

J
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Armadé nebylo déno politické zadéni. Ukoly armady se koncentrovaly na zajisténf
zahranicnich misf a reorganizace.

Byly zahdjeny aplikace zahraniénich zkuSenosti do podminek ACR. Bylo opomenuto,
Ze tyto systémy jsou soucdsti fungujici smisené ekonomiky, v niZ verejny sektor md
svd pravidla a postupy. (PPBS,DRMM)

Systémy byly prevddény do pretrvavajiciho prostredi centrdlné rizeného hospodar-
stvi bez vzajemné provdzanosti a direktivné bez nezbytné vysvétlovaci kampané. Tyto
pokusy byly odsouzeny k nezdaru.

Cilem reorganizaci bylo sniZit finanéni ndro¢nost armaddn{ organizace bez precizace
jejich funkei (dochédzelo k neefektivnialokaci), coz se ¢astecné podafilo na tkorinves-
tovédnido nakupu, oprav a modernizace. Zvysila se zchdtralost movitého i nemovitého
majetku v armadé.

K pokryti nezbytnych potreb armédy se p¥ijala opatfenf ze strany vlady. Ekonomickd
situace se stabilizovala a umoznila vstup CR do NATO.

Bylo zavedeno podvojné ticetnictvi. Poprvé byl ocenén a vycislen majetek armady.
Vznikly tifady zabezpecujici vojenské ttvary. Velitelim byly odebrany ndstroje k fizeni
ekonomiky dtvart. Napf. vznikem vojenskych financnich tifadu velitelé ztratili kontrolu
nad pridélenymi financnimi prostredky. Velitelim ziistala odpovédnost za hospoda-
fenf titvard, ale neméli nastroje fizeni ani pravomoci. Podobné to bylo v hospodarent
s majetkem (budovy, pozemky) titvard. O planovité spotfebé zacali rozhodovat tifed-
nici. Kvalitni plnénf tikold bylo nepodstatné. Nejdilezitéjsi bylo plnénf limitd vydaj
rozpoctovych poloZek. Sledovaly se vydaje, skutecné ndklady dtvari (programovych
prvki - nakladovych stiedisek) nebyly zjistovdny. Velitelé (tvard se ocitli v ,moci”
trednika. Dochdzi ke zvySeni centralizace ekonomického fizeni.

Hospodareni armddy ztraci stimuly k efektivité.

Cena pracovni sily vojdka se castecné zvysila, ale bez zavislosti na vykonu vojaka. I pres
pomérné nizké osobni ndklady, cena pracovni sily prestdva byt faktorem snizovani
financni ndrocnosti.



4. 0bdobi od vstupu CR do NATO doposud

4, etapa byla zahdjena vstupem CR do NATOtj. od r. 1999 a doposud trvd. Je charakterizo-
vana vstupem CR do NATO, stéle vétsim zapojovani ACR do mezindrodnich aktivit. Pretrvavaji
problémy s jejich financovanim. CR se pFihldsila k plnénf dkolil vystavby v ramci NATO bez
ocenéni jejich ndkladl. Zavazky v ramci NATO a OSN jsou plnény s problémy. Soucasnd eko-
nomika armédy se stava neudrZitelnou (vné — z pohledu NATO, ale i uvnit¥ ACR).

2 Cile ACR byly deklarovany v zdkoné. Hlavnim cilem je obrana CR, déle plnéni mezina-
rodnich zdvazki a pomoc armdady pii FeSeni vnitfnich zdleZitosti v rdmci integrova-
ného zdchranného systému. V praktické ¢innost viak je pofadi vyznamnosti cilt jiné.
Prioritnf je plnénf mezindrodnich zévazkd. Je to déno pfislibem viady CR plnit dkoly
vystavby v ramci NATO.

0 Néklady na plnéni cildl zatim nebyly pFesné vyjddieny. Jsou opét piijata extenzivni
opat¥ent, kterd maji pomoci nastartovat reformu armady i jeji ekonomiku (viz usnesent
vlddy, Ze vydaje na obranu neklesnou pod 2,2 % rocniho HDP do r. 2006). V souvislosti
s novou mezindrodni politickou situaci se jednd o novou kvalitu tkeld armddy. To
platii pro ekonomiku armady. Jednd se o zdsadni a radikalni zménu s dalekosahlymi
dasledky.

O Vstupem do Aliance je nutno respektovat teorii aliance. )

L1 Zadinaji se postupné prosazovat zdsady verejné ekonomiky jako nastroj feSeni problémi
statu jak to je bézné u statd EU.

Vlivem neexistujicitho dlouhodobého a stfednédobého planovéni, v némz by vécné a fi-
nanéni planovani bylo provézano, dochaz stéle k neefektivni alokaci zdrojil. Rizenf zdrojt
nenf propojeno s tikoly armady. :

O Probihd postupna decentralizace v rozhodovéni o rozpoctovych vydajich. Nadale nejsou
sledovany naklady. Neprovadi se analyzy hospodafenf tvarii ACR. Stimuly k efektivnf
alokaci a hospodafen stéle neexistujf.

O Postupné se zacind vice investovat do modernizace armady. Zaéinaji se ,nesméle”
projevovat prvky efektivni alokace. Pfesto viak se i nadale nerespektuji ndarodni spe-
cifika, ¢fmz se nem{ze systém plné uplatnit.

Jeto etapa snahy 0 zménu v Fizeni armady i MO CR. Je rozporuplnd. Byla zahdjena reforma
armddy. Byla zvolena profesionalizace jako jediné feSenik zefektivnéni obrany statu a éinnosti
armddy. Pfipravou reformy a vzniku profesionalni armady je povéfen specidlni tym.

Prvnim diileZitym praktickym krokem byla opatfeni nového MO CR, Ing. Tvrdika, v Fizent
rezortu obrany. Nutnost rychlé realizace opatfeni viak s sebou nese riziko nepromyslenych
krokl s nevratnym Gcinkem.

V rezortu obrany vznikla tfi centra - MO CR, GS ACR a tym Ing. Skopka. PFipravily se dalsf

“reorganizace a redislokace dtvari a posddek. Dale dochdzf stéle k propoustént vojakii z po-
voldnivsech vékowych kategoriia hodnosti. Dosavadni kariérni fad zatim nevytvaii podminky
pro pozadovanou vékovou a hodnostni obménu v ACR. To negativné ovliviiuje nilady vojdki
z povolénf, nemotivuje k vykonlim ani k Gspordm obrannych zdroji.
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Aktudlni ikoly ekonomiky armady

Ekonomika armady jako védni disciplina je nyni postavena pted fadu zdsadnich tkold.
Jejich nefeSeni mlze v praxi znamenat nedlsledné provedeni reformy nasi armady a jejf
ekonomiky. Uspéch reformy souvisf mimo jiné ve zobecnénf dosavadnich zkusenostf, hle-
dani teoretickych vychodisek a odstrafiovdni nezadoucich odchylek. K rozhodujicim faktortim
reformy pat¥i soustavné plisobeni na lidi sméfujici ve zménu postojl a ndzortl.

To bude vyzadovat:

O dalsf precizaci pfedmétu, cile a metod ekonomiky armédy a

O hledani a propracovani cest, které by ekonomiku armady pievedly na systém fizené

efektivni alokace.

Cesty racionalizace ekonomiky ACR

Navrh mozného modelu ekonomiky ACR spociva v zajisténi jednotného Fizeni zdroj, ktery
umozni pfesunuti odpovédnosti a pravomoci za Fizenf zdrojl na nizsi stupné fizeni. Mél by
se opirat o systém Fizeni nakladi v zdvislosti na hodnocent uZitku vojenskych ¢innosti.
U&innost systému Fizent nakladii bude zdvisld na existenci motivacniho systému lidi jako
druhému piliti ekonomiky armady. K propojeni obou systémtl je nutné vytvoFit pozadovany
systém Fizeni vojensko-ekonomickych informaci.

Realizace navrhovaného modelu nabizi mozné zpisoby fesent:

1. V teoretické roviné pokracovat v precizaci obsahu, funkci a metod ekonomiky armady.
V praktické roviné co nejdrive prejit na zplisob vyjadfovani nakladi. Jinak totiZ nelze
hovoftit o efektivité. Existuji mozné cesty:

Q VyuZiti metodologického apardtu vstup/vystupovych metod vefejné ekonomiky za std-
vajiciho systému podvojného ticetnictvi.

O Zavedenivnitropodnikového, nakladového ticetnictvi v ACR zalozeného na sledovani
poZzadovanych nakladovych poloZek a fizenf ndkladu. A

0 Kombinace obou pfistup(, tzn. pldnovat a rozpoctovat zdroje ve vztahu k ciltim, dko-
Lam tj. zavedeni programového rozpoctovani, to vyzaduje vycisleni vystupti a jejich
porovndni se vstupy.

O Provéstzménu v Fizeni alokace zdrojti v zavislosti na moznostech uplatnit controlling
varmddé. Uplatfiovat analyzu efektivnosti v alokaci i hospodareni se zdroji.

2. Systém Fizenf naklad( aplikovat p¥i zpracovani dokumentt strategického charakteru s cilem
vyjadrit naklady v souladu s teorii koalic, To znamend:
QO nutno vycislit ndklady na ¢lenstvi v NATO v zdvislosti na standardech NATO
O vyjadfit rozsah narodni obrany na zakladé teorie aliance (nacionalizace a denaciona-
lizace obrany). Je to otazky volby priorit.
O  pfizplsobit Fidici systémy v ACR,
0 sloucit finanéni a materialové toky,
0 posilit ekonomickou stranku vojenské logistiky,
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3. Vypracovat systém motivace a stimulace jako podminku Gcinnosti pfipravovaného sys-
tém rizeni ndkladi. Zavést individudlnii kolektivni stimuly k zajisténi efektivni alokace
a hospodarent. Zacit pro novy systém ekonomického Fizeni pripravovat lidi.

4, Oba systémy propojit systémem Fizeni vojenskoekonomickych informacf.

Z uvedeného vyplyvd, Ze se bude jednat o dlouhodoby proces, jehoZ zaklad spociva
ve zméné mysleni lidi, v neustdlém plisobeni na jejich chovénf. Bude potfebovat neustdlou
podporu GS ACR a MO CR, spoleénou praci teoretiki a praktikdi vojenské i civilni sféry.

Projekt obranného vyzkumu ,Ekonomie” polozil zéklady pro dal3f rozpracovéani navrzenych
krokti. Je objektivni nutnosti v zapocaté praci pokracovat a pfistoupit k rozpracovani
do praktickym krok. Uvedené kroky budou vyZzadovat experimentdlniho ovéfeni a nasledné
zah#djit zkudebniho provozu u vybranych soucdsti na stupni prapor. Po ovéfeni funkénosti
tento systém mize byt zaveden v celé ACR. Podle zkusenosti zjinych armad lze predpokladat,
7e za podminek existence viile zainteresovanych stran miiZe novy model ekonomiky armady
za(it fungovat s profesiondlnf armadou.
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