Ing. Svatopluk Kunc
Hospodarnost a efektivnost v rezortu
MO CR

Mazeme byt v rezortu Ministerstva obrany CR hospoddrni a efektivni? Je to nezbytné nutné?
Co pro to musime udélat? Cim bychom méli zacit a jaké dal3T kroky by mély ndstedovat? Chce-
me-li vétsi decentralizaci, jsme na to pFipraveni? Vyresila ekonomickd transformace zdsadni
problémy, nebo je naopak prohloubila? Mdme dostatek ekonomicky myslicich odborniki?
Na jaké drovni je teoretickd bdze? Kde hledat vhodnd pouceni? Tolik zdsadnich otdzek, a to
nejsou ani zdaleka viechny, najednou vyresit nelze. Nicméné se nahromadily, jsou tady a je
na né potrebné urychlené, nikoliv vsak ukvapené, hledat odpovédi.

Ve svém pispévku budu vychazet z vlastnich zkuSenosti s fizenim hospodarnosti a efek-
tivnosti v podnikové sféfe. Dovolim si i urcitou, byt ani zdaleka ne vycerpavajici komparaci
ekonomického chovani a ekonomického Fizenf v podniku trZzniho sektoru se sou¢asnymi
moznostmi ekonomicky fidit plnéni tiloh vojenského ttvaru.

Problém: HOSPODARNOST

Pro hodnoceni hospodarnosti nejsou v rezortu MO vytvofeny elementarni predpoklady.
Podvojna ticetni soustava sice zajistuje sledovdni nakladii, oviem jen formou souhrnnych
(vystupnich) druhovych veli¢in za piisluSnou soucast rozpoctového tiseku MO. Tedy
zvystupnich sestav Gcetnictvi, podle jednotlivych nakladovych poloZek tictového rozvrhu lze
urcit kdo, co, kolik, tedy jaky prostfedek, sluzba ¢i prace byla vynalozena. Tyto sestavy ndm
viak neposkytuji informace o tom, na jaky tcel, ¢innost, program.

Pouhé zjisténi, o jaky druh a vysi nakladu jde nemiiZe vést k zavéru, jak hospodarné &
nehospodérné byl naklad vynaloZen. To lze provést aZ po pfitazeni nakladii ke konkrétnimu
ticelu, elementarni ¢innosti, vykonu jako samostatné tilohy nebo i parcidlni ¢asti ptnént napf.
programové Glohy. A nejen to, pro posouzeni forem hospodarnosti v podobé dspornoesti
a vytéznosti musime zndt i vysledky, jakych bylo plnénim sledované tlohy dosazeno. Srov-
natelnou bazi (polozkovité i celkové) kalkulovaného i vysledného vykonu jsou naklady, jejichz
poméfovanim lze Gspornost kvantifikovat. To platii o vytéZnosti, mame-Li sprévné stanovenou
jednotku mnozstvi vykonu. Pokud na objemovém rlstu jednotek néklady participuji relativné
mensim objemem, vytéZnost roste.

ProtoZe neexistuji ndklady bez aktivity a aktivita je nemyslitelnd bez vynalozeni nakladd,
musf ji byt pfifazeny véechny a tedy i externi ndklady, dodavky a sluzby, vznikajici v jiném
misté, pfiemz jejich pficina vzniku nemd pfimou, le¢ nepfimou vazbu na hodnoceny
vykon.

95



Nékteré druhy ndkladu, spojené se snizenou hodnotou odprodaného majetku, s ocené-
nim investicniho majetku, vazanim hodnoty nepotiebného investi¢niho majetku, latentnim
tibytkem hodnoty zdsob, manka, $kody... VSechny tyto ndklady nejsou v souéasnosti ani
zdaleka predmétem tvah o jejich mozném priclefovani k vykonlim, prestoze tady redlné
vznikaji a majf jednoznaény dopad na tiroven hospodarnosti.

Zvyse uvedeného jsem opravnén vyslovit velmi zdvaznou pochybnost, Ze rezort MO vlastné
ani nevi, s jakym skutecnym objemem majetku hospodafi a zda-li je plnénijeho tloh hospo-
darné, ¢imz se dd zpochybnit i samotnd transparentnost hospodarent se zdroji a majetkem.

Neni snad potiebné zdiraznovat, Ze velitelé nemaji témér zadny prostor pro tivahy o moz-
nostech pfimého ovliviiovdni hospodarnosti, coZ je disledkem pfilis centralizovaného fizeni
a omezené autonomie jejich rozhodovéni. V duchu zdkona 218/2000 Sb. (Rozpoctovd pravi-
dla), avsak zcela formalné, je v rezortu MO prvek hospodarnosti neustdle zdtiraziiovan, méné
objasiovan a uz viibec nejsou vytvareny vhodné podminky pro jeho uplatnént. Ve skutecnostije
systém ekonomického fizeni nastaven tak, Ze neumoziiuje synergii stanovovani cili a eko-
nomického hodnoceni odchylek. Existence tohoto zdsadniho rozporu je nezpochybnitelnd.
Soucasny zplisob planovéni rozpoétowch vydaji mize korespondovat s hodnocenim realizagni
féze jen v identickych-vydajovych ukazatelich. A to se skutecné déje. Aviak naklady, které
tady objektivné vznikaji a maji sv{ij nesporny vyznam pro posuzovani hospoddrnosti, nejsou
ve vztahu k vykondim planovany a tedy ani hodnoceny. Velitelé, ackoliv by chtéli ekonomicky
fidit, jsou manévrovani ke konformnimu jednani, které je svym zpisobem zbavuje osobni
odpovédnosti za ekonomické vysledky hospodarent. Sjistou davkou empatie se pak dd vysvétlit,
proc za danych okolnosti chdpou pravou podstatu pojmu hospodarnost znacné zprofanované
a nové ekonomické poznatky pfijimaji s nedlivérou, v konfrontaci s jejich skutecnymi moznostmi.
Odpovédnost tedy lezi na vrcholovém fizeni rezortu.

Problém: EFEKTIVNOST

V dal3im si dovolim abstrahovat od vnéjsich faktort efektivnosti verejného sektoru a budu
predpoklddat jen urcitou droven existence vnitinich faktor( (véda a technika, struktura
veskerych ¢innosti, vsechny formy délby prédce, kvalifikace pracovnikd, iniciativa pracovnika,
systém fizenf). Do popredi pak zfetelné vystupuje otazka, na jakém Fidicim stupni, u kterych
Cinnosti ajak tyto faktory kombinovat a mérit jejich Gicinek, abychom s jistotou mohli prokdzat
jejich vysledny efekt.

Kazd4 soucast RU MO bezesporu disponuje uvedenymi - vnitinimi faktory efektivnosti,
které v pribéhu plnéni tloh (transformacnich procesech) zajistuji splnéni cilti nejen po ,tech-
nologické” strance, ale i po strance ekonomické. Ekonomické hodnocenf jejich ¢innosti,
i za prispéni vnitfnich faktorl efektivnosti, mize v soucasnosti vyznivat pravé tak nepfiznivé
jako piznivé, je-li poznamendno subjektivnim pristupem hodnotitele, Grovni ekonomickych
poznatk, skupinovymi zdjmy a predeviim, absentuje-li jednotny, exaktni vyklad ndstroji
a metod ekonomického Fizeni.

Konecné vysledky, Zadouci vystupy, efekty, jsou zdkladni podminkou zajistovani efektiv-
nosti, nejsou s ni viak totozné. K tomu musi jesté piistoupit relace k vstuptim, které bylo
nutno vynaloZit na jejich dosazeni. Pfitom se dd predpokladdat, Ze existuje urcitd, objektivni
norma, vyjadiitelna cestou komplexniho systému ukazatell efektivnosti, ke které se pfibli-
Zujeme nebo naopak se od ni vzdalujeme.

96



Trzni sektor, v relaci mezi tim, co bylo do systému vloZeno a tim, co systém vyproduko-
val, md hodnotici pfistup znacné usnadnén. Pfi vstupech kvantifikuje vynalozZené ndklady
na jednotlivé vykony, ale i za organizaci jako celek, vystup pak tvoii hospodarsky vysledek
(zisk), jako absolutni ukazatel efektivnosti. Relace mezi vstupy a vystupy, vyjadritelna
v pomérovych ukazatelich efektivnosti ma pfitom vysokou vypovidaci schopnost.

Posuneme-li hranici méfent efektivnosti na tiroven souéasti RU MO, nelze ve vztahu k tomu
co bylo doposud feceno piehlédnout, ze méFitelnost vstupl, vystup(, jejich odraz systémem
ukazateld a tedy i ocekdvané spoluplisobeni odpovédnych osob soucasny systém ekono-
mického Fizeni RU MO neumoziiuje. Za téchto okolnostije bezpiedmétné o efektivnosti plnéni
tiloh hovofit. Pfipominam viak znovu, Ze hovotim o hranici méreni efektivnosti na taktickém,
pripadné operacnim stupni. Vysledky jejich cinnostiviak konec koncii tvofi mozaiku celkové
efektivnosti ekonomického systému rezortu. Zrejmé se ozvou namitky, Ze nemam tplnou
pravdu a Ze rezort plni se svymi (itvary a zafizenimi naprosto nezpochybnitelné - uzitecné
cile. Plnf je viak efektivné? Je tato efektivnost kvantifikovatelna? A kdyz ne, tak ji alespon
popisme, stanovme na jeji hodnocen urcitd kritéria. Musime totiZ vychdzet z faktu, Ze obtizné
méfitelnd efektivnost &innosti rezortu nemtize zaklddat domnénku, Ze je nevyjadritelna, Pak
by tento pojem ztratil smysl.

Je pravdou, ze to, co je ekonomicky efektivni, jesté nemusi byt efektivni ve smyslu nepe-
nézniho hodnoceni, ve smyslu spolecenské efektivnosti, dosazeného uzitku... Pfedpokla-
dejme v3ak, Ze dtvar plni direktivné stanovené tlohy o jejichZ uzitku rozhodla centrdlni
tiroven fizeni a jeho povinnosti je tyto tlohy splnit podle urcitych kritérii co nejefektivnéji.
Jsou alternativni postupy, které slozitost hodnoceni daného vystupu umoziuji. Pripomeiime
si zndmé postupy napf. analyzy efektivnosti nakladd nebo pomérovani stinovych a trznich cen
wykonti. Tyto postupy lze pochopitelné vhodné kombinovat. Mné osobné se nejvice zamlouva
tzv. ffzenf pomoci tkolu, ktery je determinovdn vstupy a miry jeho dosaZeni pomoci rozdild
(odchylek). DuileZité je posoudit dosazené vystupy (efekty) dané transformace a jak odpovidaji
zadanym Gkoltm a cilim. Hovofime o efektivnosti transformace, ktera tak predstavuje miru
dosazeni pfedem stanovenych efekt.

0 vzdjemném vztahu hospodarnosti a efektivnosti plati, Ze predstavuji dvé vzajemné pro-
pojend hlediska ekonomické racionality v Cinnosti kazdého, se vzécnymi zdroji hospodariciho
subjektu. Musime mit vak neustale na paméti, Ze tojsou vlastnosti, které nelze kvantifikovat
v uréitém absolutnim smyslu. Pfedstavuji tendence, ke kterym se organizace v jeji cinnosti
rliznym zplsobem pfiblizuje, kolem kterych hodnocené vysledky osciluji a kterym se musi
neustdle pfizpsobovat v disledku neustile se ménicich podminek v jeho vnitini ¢innosti
iv okoli.

PREDPOKLAD RESENT (hypotéza)

Ze vztahu mezi vynalozenymi ndklady a vyprodukovanym prospéchem lze odvodit zdkladn{
kritéria ekonomickeé racionality. Chovat se ekonomicky raciondlné a tim podporovat a usmér-
fiovat hlavni cile organizace neomylné tvoii hlavni cil systému ekonomického Fizeni. Je
ziejmé, ze velitelé nemohou byt z téchto Fidicich procest jakymkoliv zplisobem vylouceni.

V souladu s tim co bylo fe¢eno na pocétku se budu déle zabyvat nutnymi predpoklady pro
prosazovani hospoddrnosti a efektivnosti od povédnymi funkciondfi souéasti.
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Mazeme vyrknout hypotézu, ze ocekdvéni pozitivniho, osobniho vkladu Fidicich pracov-
nikd ttvard, ve smyslu jejich cilevédomé ¢innosti sméfujici k hospoddrnému a efektivnimu
vyuzivdni zdroji je redlné za predpokladu, budou-li moci fidit pomoci vhodnych néstroji
ekonomického fizeni.

OBJASNENI:

Pripomefime si nékteré oficidlni materialy z neddvné minulosti, které objasiuji zdsady
procesu transformace ekonomického chovani'v oblasti zajistovani obrany stétu.

K zabezpeceni prioritniho cile, tj. vybudovani moderni a vycvicené armady, efektivné vyuziva-
jici zdroje na modernizacni projekty a na kvalitni vycvik, Ministerstvo obrany navrhlo a vidda Ceské
republiky prijala pro obdobr let 1993-1996 koncepci systémovych zmén v oblasti Fizeni zdroj,
v oblasti rozpoctovani, pldanovani a porizovani majetku, v oblasti realizace rozpoctu a zpusobi
financovani, v oblasti ucetnictvi a evidence majetku a v oblasti tzv. dalsiho budovani armady.

Dosazeny stav umozml pocatkem roku 1997 ministru obrany predlozit k projednani viadé
Ceske republiky ,Zameér koncepce vystavby Armdady Ceské republiky do roku 2000 s vyhledem
do roku 2005", Jednou z dominantnich zasad je trvalé hledani nejefektivnéjsich zptisobt zajisténi

obranyschopnosti Ceskeé republiky.

I kdyZjednotlivym oblastem systémovych zmén byly pfifazeny konkrétni, cilové dlohy, byly
prosazovany relativné samostatné, s rozdilnym dspéchem, v rlizném casovém horizontu a roz-
dilnymi Fidicimi subjekty. Vysledky transformace se mély projevit v racionalnim ekonomickém
chovaénf viech subjektii Fizenf, v prospé$nych zméndch organizace ekonomického systému
a systému ekonomického Fizeni a rozsifenim moznosti vyuZivani novych nastroji fizeni
ekonomiky ACR. Nestalo se tak. A nenf to z hlediska teorie managementu nic prekvapivého.
Co bylo zanedbédno?

Vysledky studie provedené firmou KPMG Management Consulting mezi vedoucimi pracov-
niky 250 britskych podniki odhalily, Ze pouze 31% z nich povazovalo své programy zmén
za (icinné. Rozpozndni nutnosti zmén je totiz relativné snadné. To, co predstavuje skutecny
problém, je tispésné provedeni zmén, fikd zprava KPMG.

Jiné zdroje uvadéji, ze ¢im hrozivéjsi je problém v predstavach téch, kdo jsou odpovédni
zajeho feSent, tim hloubéji bude ukryt pod vrstvami kamufldZze. Lécebnou metodou je proces
podnikového ucen, ktery by mélzacit na nejvyssich mistech a postupovat smérem dold. Pro¢
doli? Protoze praxe ukazuje, Ze cile vypracované a stanovené vedenim organizace, se kterymi
se realizatori neztotozni, zistavaji pouhou teori.

Polozme si otdzku, do jaké miry se v procesech ekonomické transformace rezortu pocitalo
s aktivnf tcastivelitelli a odbornych funkcionarl sou¢dsti? Piilisna centralizace jim odejmula
obrovskou invenci a kreativitu, kterd tim byla promrhdna. ManaZerska préce vykazuje znac-
nou podobnost - at uz ji déla prezident firmy, administrativni pracovnik ve zdravotnic-
tvi nebo predak v dilné. Musi mit v3ak adekvatni podminky a prostor pro jeji vykondvani,
musi mit vyvdzené delegovanou odpovédnost a pravomoc. Je pfilis riskantni presunout dil
pravomoci smérem dolti? Naopak, je to hlavni predpoklad (ispésné realizace ekonomické
transformace.

Obecné plati, ze vyznamnym prvkem charakteristik hospodarnosti a efektivnosti jednotlivych
¢lanka ekonomikyje chapanijejich soundleZitosti s celky vyssich fadu, jejichz jsou souéasti. Toto
obecné pojeti efektivnosti je nutno pro potteby fidici praxe konkretizovat. Jde o takovy stupen
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konkretizace, ktery je operabilni, fj. mize byt vychodiskem pro konkrétnf Fidici zdsahy, resp.
je schopen méfitjeho disledky.

Tento proces postupné konkretizace mize mit pochopitelné rGznou tdroven, od legisla-
tivnich opatfeni, vyhlasek, smérnic, opatreniinterniho charakteru az po konkrétni souhrny
cilli a tikolil pro dany éldnek ekonomického fizeni. Je odraZen i soustavou ukazateld,
se kterymi se v danych podminkach a souvislostech pracuje.

V kazdé hospodéiské organizaci probiha obrovsky pocet riiznych, bohaté diferencovanych
procesii (v ACR bojovy wicvik, logistickd podpora vojsk, finanénf zabezpecent, Fidici procesy...).
Kazdy z téchto procesi miiZe byt postizen ne jednim, ale ¢asto celou skupinou ukazatelli ve smyslu
nikoliv bezprostiedniho, ale zprostiedkovaného odrazu skutecnosti, kterym vyjadiujeme hloubku
poznani danych jevil. Pro ekonomické fizenf a analytickou ¢innost je nutno tento prakticky
nezvlddnutelny pocet ukazateld redukovat. Tato redukce, kterd ma vétsinou formu abstrakce
aagregace, vychaziz toho, Ze v kazdé ekonomice existuje omezeny pocet souvislosti, jejichz
poznani a ovladnuti ma rozhodujici vyznam pro zvySovani trovné raciondlniho chovani.
Tim se dochazi k omezenému poctu procest a ukazatel(, které je odrdZeji. I na prvni pohled
tak odlisné ¢innosti, jako je napiiklad logisticka podpora vojsk, bojovy wevik, vwuka na vysoké
vojenské Skole, &innost spravnich organti ministerstva apod. lze popsat omezenym poctem
ukazateld, protoze i tyto riiznorodé cinnosti maji nékteré podobné ekonomické souvislosti,
ale i shodné prvky.

Odborné zdroje uvadéji, ze ekonomické fizeni znamend takové usmeériiovani déni, které je
zaméfeno na podporu a dosazeni hlavnich cili organizace. Zajistovani obrany statu nenf tedy
hlavnim cilem ekonomického fizeni (jako subsystému fizenf rezortu), ale spociva v zabez-
pecovani téchto &innosti s co nejhospodarnéjsim a nejefektivnéjsim vynaklddanim zdroj.
Tykd se oviem vsech stupiti subordinace, pfi realizaci viech fidicich funkci, ve viech fazich
rozpoctového procesu.

Filozofii ekonomického fizeni charakterizujeme témito zakladnimi znaky:

- jeorientovano nacile,

0 je zaméreno na slabd mista,

-1 je zaméfeno na aktivity,

21 rozviji nepfetrzité analytické procesy v diisledku permanentniho porovnavani planu
se skutecnosti,
je zaméfeno na budoucnost, o minulost se zajimd jen do té miry, do jaké mize minuly
vyvoj ovlivnit vyvoj budoucf,

L1 Fizenf nezije ze spravného pldnovani, ale z nespravného ... jsou to odchylky, které nuti
fidiciho pracovnika hledat a provddét protiopatreni... v popredijiZ nestojito, co bylo
udéldno Spatné a vinik, ale analyticky proces, ktery je mozny diky odchylkam.

o

Pojmy strategické, operativni a taktické ekonomické fizeni jsou svymi znaky a pouzitim
nastroji ekonomického Fizent odlisné kategorie.

Strategické Fizeni (ve vztahu k taktickému) jiz nepracuje s presnymi ndklady (jsou to
relativni hodnoty), stfedem zdjmu se stdvd uzitek, casovy horizont je otevieny, zasahuje
do delsiho casového horizontu. Charakter ndstroji je taktéz odlisny.

Taktické ekonomické Fizeni je bezprostiedni fizeni a koordinace v relativné uzavieném
systému. Ridici nastroje jsou vytvareny jednoduse a pruzné a poskytujf zdkladni Gdaje pro
operativni fizeni,
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Samotné operativni fizeni (v casovém horizontu 1-3 let) pouziva v zdsadé tyto zakladni
ekonomické ndstroje:
4 rozpocet vykonll
financni pldan
planovand bilance
kalkulace planovanych vykonti
porovndni poZadovaného a skutecného stavu
analyza, vysvétlent, upfesnéni, ndvrhy
hodnoceni problémi samotného ekonomického fizeni

coCcocgoagg

Obsah kazdého z téchto ndstrojli je znacné Siroky a vyzadoval by podrobny vyklad. Néstroje
jsou uvadény v Sirsfm slova smyslu a zajisté se najde Sirokd Skdla pohledii na jejich élenént.
Zahrnuji totiz dalsi skupiny ndstroji, metod a technik. Napf. pro porovndvén{ pozadovaného
a skute¢ného stavu je pouzivdno dalSich nejméné deset nastroji. Obvykle byvaji rozpracovany
v ucebnicich a odborné literature, specializujici se na trzni sektor. Mozno vsak diskutovat
o paralelnim uplatnénf téchto ndstrojl i v podminkdch rezortu MO, na drovni taktického
a operativniho fizenf ndkladového strediska. Predpokldddm totiz, Zejiz v této fazi je zfejma
nenaplnénost predstavy o existenci, resp. vyuzivani uvedenych nastroji veliteli nebo funk-
ciondfi ndkladovych stredisek. Cozpak v soucasnosti mize velitel provést nap¥. porovnani
pozadovaného a skutecného stavu plnénf tloh z hlediska kritérii ekonomické racionality
a adekvatné, jesté v pribéhu plnéni dlohy p¥ijimat ndpravnd opatfeni? Urcité ne. Ale vzdyt
pravé tohle chceme.

Pfitom je vieobecné znamo, Ze informace o nakladech z ticetnictvi mohou byt podkla-
dem a vychodiskem hodnoceni a rozboru i zdanlivé odlisnych subjektd, procest, vykont
a ze vhodnou metodikou a postupy mizeme ndkladim davat riizny smysl k napliiovani Siroké
§kdly Fidicich funkci. Uéetnictvi tedy plni svou funkci jediné tehdy, je-li skuteénym ndstro-
jem ekonomického Fizeni. Vyznam Gcetnictvi pro interni uzivatele, ktefi mohou do procesi
operativné zasahovat mozno demonstrovat na hlavnich dkolech, které plni manazerské
ticetnictvi:

1 poskytujeinformace o struktufe ndklad iz hlediska druhového, alei tielového ¢lenéni,

lze jim rozlisit ndklady z hlediska struktury variabilnich a fixnich naklada,

L poskytuje informace o vykonech ve vztahu ke kalkulacim, dava podklady pro béznou

kontrolu ndklad, poskytuje vazbu na finanénf tcetnictvi,

- poskytuje informace o titvarech ve smyslu relativné samostatnych stredisek plnicich

konkrétni tkoly, o rezijnich strediscich, o odpovédnostnim Fizeni,

U plni nezastupitelnou tlohu pfi vnitroorganizacnim fizeni, kalkulacich, rozpocto-

vani,

-1 poskytuje informace nutné pro feseni rozhodovacich dloh...

Vyvojové tendence pretvdieni ndkladového tGcetnictvi v manazerské praxi sméfuji k zdo-
konalovani fidicich procesu. Uziti tohoto, bez nadsédzky zakladniho ndstroje jiz v soucasnosti
neni vysadou podnikové sféry, ale implementuje se v riiznych modifikacich i ve vyspélych
armdadach NATO.

Ndzory na tento problém se pochopitelné mohou riiznit, nicméné pokladam proces zavadéni
manazerského Gcetnictvi do rezortu MO za neodvratny. Jak vyplyva z kol manazerského
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ticetnictvi, stava se nastrojem ekonomického Fizent, volantem vozidla, kterym se dd sice Fidit,
ale k bezpeéné jizdé nestadi. Zistdva definovat ve vztahu k rezortu obsah jednotlivych dloh,
obsah dilcich pojm, pfifaditjim diléi ndstroje a metody fizeni..., toje motor (teorie ekonomiky
ACR), ktery s ostatnimi agregéty (strukturou ekonomického systému) a Fidicskym priikazem
(proskoleny personal) mlze zajistit plynuly rozjezd.
ZAVER
SloZitost ekonomickych problémii v rezortu MO jsem naznaciljiz v ivodni ¢dsti piispévku.
Zérovei jsem upozornil na skutecnost, Ze jsou fesitelné. Nemohou byt viak feseny ukvapeng,
nesystémové. V zdvéru shrnu alespon ty nejzakladnéjsi okruhy problémii, které jsem jiz uvedl
ve spolupraci s FS MO na tvorbé névrhu Strategické revize obrany CR za oblast finanénf zdroje.
Je potésitelné, Ze se zaCinaji projevovat snahy revidovat ekonomicky systém rezortu, ochota
respektovat $irsi spektrum ndzord, vidét nedostatky a snaha je fesit. A Ze je co napravovat,
mohu dolozit tim, Ze:
(1 jesté jsme nezacali pldnovat naklady a jiZ je chceme hodnotit a analyzovat jejich
objem,
0 jesté nehodnotime vysi nakladi a jiz chceme hodnotit hospoddrnost,
2 jesté jsme nezacali byt hospodarni a jiz chceme byt efektivni,
01 chceme byt hospoddrni a efektivni, ale nedovedeme uréit pficinu a misto vzniku
nakladd,
0 chceme hodnotit hospoddrnost a efektivnost, ale nemame k dispozici jediny ukazatel,
ktery by ji vyjadioval,
2 chceme byt efektivni, ale nehovoiime pro kterou spolecenskou drovei ¢i Fidici stu-
pen,
0 jesté nemdme zavedeno manazerské ticetnictvi a jiz chceme provadét controlling,
0 chceme mit pracovniky ekonomicky vzdélané, ale vzdéléni na vojenskych vysokych
skoldch neprohlubujeme,
L jesté jsme nezacali Skolit persondl, a jiz chceme, aby se raciondlné choval,
0 chceme, aby se raciondlné ekonomicky choval, ale neumime jej vhodné motivovat,
O jesté nemame relevantni dcetni informace o stavu a pohybu majetku a jiz chceme
dokladat, s jakym objemem majetku hospodaiime,
O jestéjsme nezacali rozliSovat variabilni a fixni (pfimé, nepiimé) naklady ajiz chceme
védét, jaké jsou skutecné naklady konkrétnich ¢innostf,
2 chceme hodnotit ekonomicky systém, ale nedovedeme jej ani presné definovat,
0 chceme ekonomicky fidit, ale nemdme funkéni ndstroje ekonomického fizenf,
0 chceme, aby velitelé byli odpovédni za ekonomické Fizeni, ale nemaji delegovanou
dostatecnou rozhodovaci pravomoc,
2 chceme prosazovat exaktnost fizeni ekonomickych procest, ale nemame doposud
ujasnénou a rozpracovanou spolecensko védni disciplinu - ekonomika ACR apod.
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