Doc. Ing. Rudolf Hora k, CSc,
Ing.Lenka Danielova, Ph.D.

Vyuziti metody stromu vyznamnosti
pri reSeni krizovych situaci

Autofi se ve svych publikacich zabyvajf racionalizaci rozhodovaciho procesu pii FeSent
krizovych situacich s vyuZitim vhodnych metod pro pripravu podkladii k prijetf rozhodnuti,
Ve svém cldanku vysvétlili pouZiti metody stromu vyznamnosti. Jejim zdkladem je
hierarchické sefazeni uddlosti (jevi, dilcich cild, ...) formou rozvétvujiciho se stromu
wznamnosti v zdvislosti na diileZitosti. Teoretické zdsady pouZzité metody zformulovali do
matematickych vztahit pro vyuziti PC. Ditraz se pritom klade na hodnovérné, véasné
a dostupné informace.

Rozhodnuti ve vét$i mife miizeme povaZovat za prostiedek, kterym chce velitel
dosahnout stanoveného cile, nez za pozadovany vysledek. Kazdé rozhodnuti je
vysledkem dynamického procesu ovliviiovaného mnoha faktory. Je procesem ana-
lyzovéani, uvaZovani a vychdzi z ptredpoklddaného vyvoje situace. Tu lze s urcitou
pravdépodobnosti pfedpovédét. Pro piedpovéd je zndmo vice prognostickych metod.
Nelze je vSak vSechny s dspéchem aplikovat do rozhodovaciho procesu velitele pfi
feseni tkoll krizovych situac.

V ¢&lanku ,Metody rozhodovaciho procesu v podminkéach vyuzZiti procesniho fizeni“,
ktery vySel ve zvlastnim Cisle Vojenské rozhledy (VR) 2001 bylo nastinéno jaké metody
Ize tisp&$né uplatiiovat v rozhodovacim procesu. V tomto procesu zaujimé vyznamné
misto stanoveni cili a vhodnych prostiedki k jejich dosazent.

Cile jsou charakterizovany jako uréity stav, o kterém velitel piedpoklid4, Ze mize
byt dosazen v ¢ase a v prostoru, s pldnovanym mnoZstvim sil a prostiedki. Cile maji
byt definovany takto:

@ cil md byt vztazen k presné specifikované situaci,
cil ma definovat vysledek - ne ¢innost,

cfl méa obsahovat termin splnéni,

cil ma podnécovat k aktivité,

cil ma byt propojen na procesy,

cil ma byt vvhodnocen pomoci stanovenych kritérii.

Jestlize cile jsou definovany, nastdvd etapa stanoveni postupil jejich naplnéni.
K tomu miiZe napomoci tzv. metoda stromu vyznamnosti.

Metoda stromu vyznamnosti

Metoda stromu vyznamnosti se vyuziva k vybéru optimélnich postupt k dosaZeni
vytyenych cilii z mnoZiny alternativ. Metoda vyuzivd obdobnych postupii jako sifové
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grafy s tim rozdflem, Ze neidentifikuje kritickou cestu, ale optimalni cestu. Zakladem
této metody je hierarchické sefazeni uddlosti (jevii, tendenci, pfipadné diléich cild)
formou rozvétvujiciho se stromu vyznamnosti (schématu) v zavislosti na dleZitosti
(viz obr.). Na vy$§ich vétvich jsou udélosti (jevy) dileZitéjsi (maji zdsadng&jsi vliv na
feSenou udélost), na niz8ich vétvich jsou umistovany udalosti (jevy) elementérni.
znamend, Ze uddlosti (jevy) na nejbliZ§{ vy$si iirovni bereme jako cile pro udélosti (jevy)
nejbliZsi nizsi urovné.
Postup sestavovini stromu vyznamnosti:

- uréime obecny cil vyvoje ¢innosti,

— identifikujeme vSechny potieby k dosaZeni tohoto cile,

— sestavujeme strom vyznamnosti, ale vzdy jen pro nékolik wrovni fizeni,

~ oddélené analyzujeme nebo provadime expertizu souvislosti na nékolika vnitinich

tirovnich fizeni,

- uréime vyznamnost kazdé slozky (problému, jevu) na jednotlivych vétvich stromu
piifazenim ¢fsla vyznamnosti,

— pro kaZdou alternativu fedenf ,«“ (postupu) uréitého tikolu ,u* uréime absolutni ¢islo
vyznamnosti ,, 4%,
— urcime porad{ vyznamnosti (problému, jevu, ...).

Takto ziskané informace slouZi k rozsifeni podkladii pro rozhodnuti v rozhodovacim
procesu. Vypovidaji také o nutnosti zlepSeni a matematické nadéji jednotlivych
alternativ feSeni. Je samoziejmosti, Ze sestrojeny strom vyznamnosti se bude dopliovat
a zpiesfiovat s tim jak budeme ziskdvat dalsi informace o postupu fedenf. Je to viak
¢asové ndro¢né. Matematické zdvislosti uplatiiované touto metodou vysvétlime nej-
Iépe na zvoleném piikladu.

Priklad pro uplatnéni metody

Piedpokladdejme, Ze pro dosaZeni urcitého cile musime vyfesit ¢tyfi dkoly. Kazdy
z tkolii miZeme fesit v nékolika alternativach. Pfi shromazd'ovani informaci a jejich
vyhodnocen{ jsme dodli k zévéru, Ze pro splnéni druhého tdkolu musime vynaloZit
pfiblizné dvojndsobek sil a prostiedki nez pro splnéni prvniho, pro spinéni tietiho
tikolu 3,5-ndsobek sil a prostiedkii nez pro splnéni druhého tikolu. Ctvrty tikol splnime
se stejnym usilim (vynaloZzeni sil a prostiedkii) jako u tikolu tietiho.

Reseni:

K vytypovanym tkolim ,u“ pfifadime expertnim odhadem &isla vyznamnosti X,,,
za podminky srovnatelnosti, tj. soucet ¢isel vyznamnosti na jedné vétvi je roven 1
(viz 1.1.).

Cislo vyznamnosti ,X“ [1] dava predstavu o tom, ktery iikol je naronéjsi (vyzaduje
vynalozeni vét§iho mnoZstvi sil a prostiedkii) nez iikol na stejné vétvi.

XX, =1, (=12.,n) ; 1.1,



kde: X,, = ¢islo vyznamnosti i-t€ho tkolu ,u“ jedné vétve,

X, =05
X..=03
X, =0,1
X,,=0,1

Obdobnym zpiisobem pfifadime ¢&isla vyznamnosti .Y, kazdé alternativé ,a“
dkolu ,u“ (expertnim odhadem), pfi¢emzZ soucet ¢isel viznamnosti alternativ tikolu je
roven 1 (viz 1.2.).

Cislo vfznamnosti ,,Y* [1] ddva piedstavu o tom, kterd alternativa ,.a* iikolu ,,u* je
vyznamné&ji pro splnén vkolu ,.u*. '

YYe=1, (=12..,m) 1.2.

kde: Y," = &islo vyznamnosti j-té alternativy ,a“, i-tého dkolu ,u*,

Y, =04 Y =04 Y2 =041 Y« =02
Yh =06 Y =03 Yo =06 Y, =05
Y9 = 03 Y =03 Yo =03

Cisla vyznamnosti tikold ,X* a alternativ ,Y* uréujeme expertnim odhadem pro-
cesniho tymu.

Nyni miizeme vypocitat absolutni éisla vyznamnosti ,,4“ (viz 1.3.).

Absolutni éislo vyznamnosti ,4% [1] je &islo, které nam déva predstavu o tom, ktery
tikol m4 vy33i vahu (diileZitost) pro splnéni (dosaZeni) cile.

Ukoly s vy34i hodnotou absolutnfho &fsla ndm ukazujf optimaln{ cestu spInénf tikolu.
Takovou cestu budeme realizovat pfijetim piislusné alternativy ,,a“ jednotlivého tikolu

i
Aﬂ,"' - qu. . Ya,-"‘ 1-3-
kde: 4," = absolutni &fslo vijznamnosti i-t€ho tkolu ,.u*, j-t€ alternativy plnéni ,,a“,
X,, = cislo vyznamnosti i-t€ho tkolu ,,u“,

Y,,,"‘ = ¢islo vyznamnosti j-t€ alternativy ,,a%, i-tého tkolu ,,u”,

Tedy absolutni &islo vyznamnosti 4, prvniho iikolu «, , alternativy feSeni «, bude:

A," = 0,24.0,4 = 0,096 a podobné
A" =0,24.0,6 = 0,144
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Pro xikol u,: Pro kol u;:

A" =048.0,4 = 0,192 A" =0,14.0,1 = 0,014

A, = 0,48.0,3 = 0,144 A" =0,14.0,6 = 0,084

A, =0,480,3 = 0,144 A" =0,14.0,3 = 0,042
Pro kol ug:

A" =0,14.0,2 = 0,028
A, = 0,140,5 = 0,07
A" =0,14.03 = 0,042

CIL
|
[ | | |
ukoly (u,) uI(A\' = (),24) u,(x = 0,48) w,(x = 0,14) u (v =0,14)
¢islo . _“.(\-:ll‘_“ -—’l|(":“~4’ s_”~(":“'l) ___{ll(\‘=“.2).
vyznamnosti ' : R o g L%
;'.lllcrnulivy La,(y = (,0) L a,(y = 0.3) - a,(v = 0,6) L a,(y = 0.5)
(a) L a,(y =0.3) La.(y=03) La,(y = 03)
| | ] | | L
B | | S |
absolutni &islo (= 0,096) A (= 0,192) A,(=0.014) A,(=0,028)
vyznamnosti A= 0,144) A(= 0,144) A (= 0,084) A (= 0,07)
(A) . '

A(=0,144)  A(=0,042) A (= 0,042)

Obr.: Strom vyznamnosti, podle [2]

Porovnani ¢&isel vyznamnosti Y alternativy a, a a; tkolu u, vyplyvd, Ze feSeni
alternativy a, bude 1,5-krat vyznamnéjsi neZ alternativy a, téhoZ tkolu. Pfi srovnani
absolutnich ¢&isel vyznamnosti A dojdeme k zavéru, Ze splnéni tikolu u, ma nejvétsi
dilezitost pro dosazeni stanoveného cile. Nasleduji tkoly v pofadi u, u; a u,.
V rozhodovacim procesu ze spravné stanovenych ¢&isel vyznamnosti a vypoditanych
absolutnich é&isel viznamnosti miZeme usoudit kudy bychom méli smétovat hlavni dsili
v na$i ¢innosti. V naSem piipadé bude optimalni cesta naplnéni cile splnénim
alternativy a, tkolu u,, alternativy a, tikolu u,, alternativy a, ikolu us, alternativy a,
ukolu Uy,

Nedostatkem se miiZe jevit, Ze polozky, zejména pii vét§im poctu, se budou liSit
o malou hodnotu v setinich nékdy tisicinach. Pfesto vak ziskané informace maji
urcitou vypovidaci hodnotu k vyuZiti pfi piipravé podkladi pro rozhodnuti.

Celkové Ize tuto metodu hodnotit jako metodu tcelnou, efektivni zejména pfi
analyze ¢innosti na niz$ich stupnich fizeni.
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Pouzitelnost této metody lze zvysit, kdyZ budeme:

— vyuzivat poctu pravdépodobnosti pfi expertnim stanovovéni hodnot &isel viznamnosti X
a Y jednotlivych dkold u;
— cile na viech stupnich fizeni vyjadiovat pomoci funkce ¢asu,

- neustile sbirat a tiidit informace a na zakladé takto ziskanych novych poznatki dopliiovat
a opravovat strom vyznamnosti (obr.), véetné viech kvantifikacf,

- zpracovévat pomoci PC matematickymi vztahy vyjadiené podminky plnéni tikold.

Piesnost této metody zavisi na hodnovérnosti, véasnosti a dostupnosti potiebnych
informaci. Hodnovérnost je kritérium, kterym s pomoci vybrané metody zabezpedime
maximalni objektivnost ziskanych informaci za pfedpokladu, Ze vylou¢ime konformitu
a vyznamny vliv autority. V&asnost jako dal$im kritérium vyjadfuje snahu zajistén{
hodnovérnych informaci v co nejkrat$im ¢ase. Informovanost piedstavuje zabezpeéeni
vzdjemné vymény informaci mezi experty (pfislu$niky procesniho tymu).

Metoda ,,stromu vyznamnosti“ je metodou, ktera respektuje vy$e uvedena kritéria,
slouZici zejména k analyze ¢innosti na rliznych stupnich fizeni. Pro analyzu a porovnan{
alternativ feSeni je moZné s vyhodou pouzit metod vdhového nebo bodového
ohodnoceni (viz VR 1/2001, strana 98 az 102). Hodnoceni alternativ pak spodiva ve
vyhodnocovini disledki jejich volby. Cim mé velitel (manager) vérohodné&jii a tpln&jsi
informace k dispozici, tim vét§i je matematickd nadéje, Ze jeho rozhodnuti bude
vyjadiovat potiebna opatien{ k feSenim situaci, které v budoucnu nastanou.
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Vireformé a pohybu smérem k profesiondini armddé nas ¢ekd jesté dalsi prace. Doslova
se musime podivat pod kaidy kamen (nechce se mi rovnou rici pod kaidou sukni)
¢innosti, které dnes vykondvdame. V reformé se snazime definovat, jaké procesy musi
objektivné fungovat v kaidé armadé, kazdeém rezortu obrany svéta. Uvédomme si, Ze -
bez snahy o zglajchsajtovani vieho do jedné linie - piece plati obecné zdkonitosti, af’ jiz
se jednd o armddu americkou, némeckou, éinskou nebo treba brazilskou.

Jsme prece v principu organizace, kterd md sviij definovany icel, iikol, a k jeho splnéni
by v ni mély zakonité probihat uréite procesy. Jestlize se nam podari popsat, jake a jak,
Jsme na spravné cesté mj. i k odhaleni toho, co se k nam do rezortu dostalo jakymsi
historickym vyvojem a treba i zhytecné. Je treba kaidy proces (a dnes jich mdame pro
informaci v ramci reformy definovano 34 hlavnich) nadzvednouwt, vytiepat a bud’
zahodit, anebo upravit a zasadit zpét.

Z vystoupeni ministra obrany Ing. Jaroslava Tvrdika
na velitelském shromdzdeni 5. 11. 2001
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